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ÁÁÊ 65.497?????????

ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
Ëèøü íåìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò 

áûòü ðåàëèçîâàíû áåç ïðèâëå÷åíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äàæå åñëè 
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà íå îïëà÷èâàåòñÿ, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñâÿçè, ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îäåæäû èëè èíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Äëÿ îðãàíèçàöèè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ 
íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ñðåä-
ñòâà, ïðèâëåêàåìûå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: 
äîòàöèè èç ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, 
ãðàíòû, âûäåëÿåìûå ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà áèçíåñà è äðóãèå.

Òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ïðîåêòà ïðèíÿòî íàçûâàòü ôàíäðåéçèíãîì. Äåÿ-
òåëüíîñòü ýòà, â òîì ÷èñëå íà ïðîôåññèîíàëüíîé 
îñíîâå, èìååò äàâíèå òðàäèöèè â ñôåðå èñêóñ-
ñòâà, ïîëèòèêè, ðåëèãèè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 
Âî âñå âðåìåíà áûëè õóäîæíèêè, êîìïîçèòîðû, 
ïîëèòèêè, ó÷åíûå, óñïåøíî íàõîäèâøèå ñðåä-
ñòâà íà ñâîè ïðîåêòû — ñàìîñòîÿòåëüíî èëè 
ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, 
ïðîäþñåðîâ. Îäíàêî òîëüêî â íàøå âðåìÿ ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåëà íàñòîëüêî ðàñïðîñòðà-
íåííûé è äàæå ìàññîâûé õàðàêòåð, ÷òî âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü â îáñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêå 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, ââåäåíèè ñïåöèàëü-
íûõ êóðñîâ è ïðàêòèêóìîâ.

Íàñòîÿùèé êóðñ îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå 
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ïîäãîòîâêè 
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîé ðàáîòû, ïîäãîòîâêè 
äîêóìåíòàöèè, ñîïðîâîäèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
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1.
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñïåøíîé ôàíäðåéçèíãîâîé 
êàìïàíèè. Îòäåëüíî áóäóò ðàññìîòðåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòû ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè. 
Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî àíàëèçó ñóùåñòâóþùèõ 
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòà (àíàëèç 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâ, ãðàíòîîáðàçóþùèõ 
îðãàíèçàöèé, èíäèâèäóàëüíîå ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàòñòâî, 
ïàòðîíàæ).

Àâòîðû îïèðàëèñü íà îïûò (â òîì ÷èñëå ëè÷íûé) îð-
ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ôàíäðåéçèíãîâûõ àêöèé è êàì-
ïàíèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. 
Òàêæå áûë èñïîëüçîâàí îïûò ÷òåíèÿ ëåêöèé è ïðîâåäåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, êîíñóëüòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, îäíàêî, ÷òî íèêàêèå ïîñîáèÿ íå 
ìîãóò îáåñïå÷èòü âñåé ïîëíîòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, îñîáåííî â òàêîé òîíêîé è êîíêðåòíîé ñôåðå, 
êàê ôàíäðåéçèíã. Ïîýòîìó äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå òîëü-
êî ââîäèò â ïîëå ýòîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, çíàêîìèò 
ñ ìåòîäàìè è ñîäåðæàíèåì ôàíäðåéçèíãà, îðãàíèçàöèåé 
è óïðàâëåíèåì ýòîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè àíàëèçà 
åå ýôôåêòèâíîñòè — íå áîëüøå, íî, êàê íàäåþòñÿ àâòîðû, 
è íå ìåíüøå.

ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ: 
ÏÎÍßÒÈÅ, ÏÐÈÐÎÄÀ 

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ 
ÇÍÀ×ÅÍÈÅ

Êàê ãîâîðèëè âåëèêèå Êîíôóöèé è Ïëà-
òîí, ëþáîå äåëî íàäî íà÷èíàòü ñ «èñïðàâëåíèÿ 
èìåí» — óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ èñïîëüçóåìûõ 
òåðìèíîâ è îñíîâíûõ ïîíÿòèé. Â ïîëíîé ìåðå 
ýòî óìåñòíî è äàæå îáÿçàòåëüíî â ó÷åáíîé ëè-
òåðàòóðå.

Ôàíäðåéçèíã1 — îò àíãëèéñêîãî fundraising 
(fund raising, FR â ÑØÀ) — ïðèâëå÷åíèå è àêó-
ìóëèðîâàíèå ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ôàíäðåé-
çèíã — îäíà èç êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãèé ñîâðå-
ìåííîãî ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ôàíäðåéçèíã ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ïîèñêà 
è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ êîíêðåòíûå óñèëèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíòåðåñà ê ðàçðàáîòàííûì ïðîåêòàì 
è ïðîãðàììàì â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, áèçíåñ, äðóãèå îðãàíèçàöèè, 
ó÷ðåæäåíèÿ, ôèçè÷åñêèå ëèöà âëîæàò ñâîè ñðåä-
ñòâà è ðåñóðñû â ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîåêòîâ 

1 Â ðÿäå îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé ïîëó÷èëî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî òåðìèíà â íàïèñàíèè 
«ôàíäðåéçèíã». Îðãàíèçàòîðû íåêîòîðûõ ñåìèíàðîâ 
ïðè ýòîì äàæå îáûãðûâàþò öåíòðàëüíûé ñëîã — «ôàí-
äÐÀÉçèíã» — î÷åâèäíî, èç êàêèõ-òî «ãëà ìóðíî-êðåà-
òèâ íûõ», à â ðåàëüíîñòè — íàèâíî-ðîìàíòè÷íûõ ñî-
îáðàæåíèé ìàðêåòèíãîâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Òàêîå 
íàïèñàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîíåòè÷åñêè íå-
òî÷íûì, íî è íàðóøàþùèì òðàäèöèþ àäàïòàöèè àíãëî-
ÿçû÷íûõ òåðìèíîâ â ðóññêîì ÿçûêå. Ìû âåäü íå ïèøåì 
âìåñòî «áðåíä» è «áðåíäèíã» — «áðàíä» è «áðàíäèíã». 
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è ïðîãðàìì. Öåëüþ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðè-
áûëè, êîòîðóþ îíè íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷àò â ðåçóëüòàòå 
âëîæåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ â ïðåäëàãàåìûå èõ âíèìàíèþ 
ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Ôàíäðåéçèíã æå îáû÷íî ñâÿçàí 
ñ ïîèñêîì ñðåäñòâ ïîä íåêîììåð÷åñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå 
â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â êîììåð÷åñêîì 
ðåæèìå. Ðå÷ü èäåò î ïîääåðæêå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì ïðåèìóùåñòâåííî â íåêîììåð÷åñêîé (non 
profit) ñôåðå, êîãäà ó÷àñòíèêè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ 
èçâëåêàþò íå ïðèáûëü, à íåêîòîðûå âûãîäû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êîììóíèêàòèâíîãî è ò. ï. 
ïëàíîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðåàëèçàöèþ 
ïîëèòè÷åñêèõ, êîíôåññèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ öåëåé, äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåêëàìû, ôîðìèðîâàíèå è ïðî-
äâèæåíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè, èçâåñòíîñòè 
è óçíàâàåìîñòè, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ, âûñòðàèâàíèå 
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îðãàíàìè 
âëàñòè è ò. ä.

Êðîìå òîãî, èíâåñòèöèè îáû÷íî íåîáõîäèìû ïîä ñîç-
äàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (íåäâèæèìîñòè, îáîðóäîâàíèÿ), 
îòäà÷à îò êîòîðûõ áóäåò ïîëó÷åíà â îòíîñèòåëüíî äîëãî-
âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå. Â ñëó÷àå æå ôàíäðåéçèíãà îáû÷íî 
èñïûòûâàåòñÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ 
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ãîíîðàðû 
ó÷àñòíèêîâ, îïëàòó àðåíäû ïîìåùåíèé, òèïîãðàôñêèå, 
èçäàòåëüñêèå, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, íàêëàäíûå ðàñõîäû 
è ò. ï.

Ýòè ðàçëè÷èÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1
Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôàíäðåéçèíãîì è ïîèñêîì èíâåñòèöèé

Âèäû ðàçëè÷èé Ïîèñê èíâåñòèöèé Ôàíäðåéçèíã

Ñóáúåêòû ïîääåðæêè Èíâåñòîðû Äîíîðû

Ìîòèâàöèÿ ïîääåðæêè Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè Ïîëó÷åíèå âûãîä

Âèä äåÿòåëüíîñòè 
(ïðîåêòà, ïðîãðàììû) Êîììåð÷åñêàÿ Íåêîììåð÷åñêàÿ

Íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà Âêëþ÷àÿ îñíîâíûå 
ôîíäû

Íåäîñòàþùèå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà

Ñðîêè ðåàëèçàöèè Äîëãîâðåìåííûå Êðàòêî- 
è ñðåäíåñðî÷íûå

Òàêèì îáðàçîì, ôàíäðåéçèíãîì íàçûâàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ è àêêóìóëèðîâàíèþ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êàæäàÿ ôàíäðåéçèíãîâàÿ êàìïàíèÿ èìååò ñòðîãî 
îïðåäåëåííûå çàäà÷è, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè âû-
äåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ âèäà ôàíäðåéçèíãà: ïðîåêòíûé 
è îïåðàòèâíûé.

Ïðîåêòíûé ôàíäðåéçèíã èìååò öåëüþ ïðèâëå÷åíèå íå-
îáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïîä ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. 
Îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óäîáíîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ è àê-
êóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, êàê äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà, 
òàê è äëÿ ôèíàíñèðóþùåé ñòîðîíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íà-
ëè÷èåì ÷åòêî îïðåäåëåííûõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
èñòî÷íèêîâ ïðè íèçêèõ ðàñõîäàõ íà ôàíäðåéçèíã, à òàêæå 
ïîëó÷åíèåì êîíêðåòíûõ âûãîä îò ó÷àñòèÿ â îñóùåñòâëå-
íèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Îïåðàòèâíûé ôàíäðåéçèíã ñâÿçàí ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðóþ 
íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü â êîììåð÷åñêîì ðåæèìå. Îïåðà-
òèâíûé ôàíäðåéçèíã ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, òàê êàê ïîñòóïàþùèå ñðåäñòâà íå 
èìåþò öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ è àêêóìóëèðóþòñÿ â òåêóùåì 
áþäæåòå îðãàíèçàöèè. Îíè ìîãóò èäòè íà âûïëàòó çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ïîêðûòèå êîììóíàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ 
ðàñõîäîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèæàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
âêëàä÷èêîâ â ïîäîáíîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ôàíäðåéçèíã ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
èëè âûñòðàèâàíèå îáùíîñòè èíòåðåñîâ èíîãäà äîñòàòî÷-
íî øèðîêîãî êðóãà ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ: îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóð, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, îòäåëüíûõ ãðàæäàí. 
Ôàêòè÷åñêè, ôàíäðåéçèíã ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé òåõíî-
ëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìíîãîâåêòîðíîãî ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íåñëó÷àéíî â ÑØÀ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ àááðå-
âèàòóðà FR, êîòîðóþ ìîæíî ðàñêðûâàòü íå òîëüêî êàê 
fund raising, íî è êàê friend raising («ðîñò äðóçåé»).
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß 
È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ: ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ 

È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

2.1. 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÔÅÐÀ: 

ÂÈÄÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÔÅÐÀ: 
ÂÈÄÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÂÊËÀÄ 

Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Îñîáîé ñïåöèôèêîé îáëàäàåò äåÿòåëüíîñòü 
â ñôåðå êóëüòóðû. Î êóëüòóðå ìîæíî ãîâîðèòü 
â äâóõ ïëàíàõ: âî-ïåðâûõ, â øèðîêîì ñìûñëå, 
êàê î ñïîñîáå áûòèÿ ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå ñîöè-
àëüíîãî ñóùåñòâà, êàê î ñèñòåìå ïîðîæäåíèÿ, 
õðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè âíåãåíåòè÷åñêè íà-
ñëåäóåìîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà. Â ýòîì ïëàíå 
êóëüòóðà îáðàçóåò ìàòåðèàëüíóþ è äóõîâíóþ 
ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ôîðìèðîâàíèþ è ðàç-
âèòèþ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â öåëîì. Âî-âòîðûõ, 
â óçêîì («îòðàñëåâîì») ñìûñëå, êàê î «ñôåðå 
êóëüòóðû» — êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
è âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåàëèçóåìîé ñïåöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíî-1. 
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, âêëþ÷àÿ:

ìóçåéíîå äåëî, ò. å. ôîðìèðîâàíèå è ðàç-� 
âèòèå ìóçåéíûõ ôîíäîâ, äåÿòåëüíîñòü 
ðàç ëè÷íûõ ìóçååâ (èñòîðè÷åñêèõ, õóäîæå-
ñòâåííûõ, êðàåâåä÷åñêèõ, íàó÷íûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è ò. ä.);
áèáëèîòå÷íîå äåëî, ðàáîòó ìàññîâûõ, îá-� 
ùå ñò âåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, äåò-
ñêèõ, ìóçûêàëüíûõ è ò. ï. áèáëèîòåê;

ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå îõðàííûõ çîí, ïàìÿòíèêîâ � 
êóëüòóðû, ìîíóìåíòîâ, ïàìÿòíûõ çíàêîâ, äîñîê, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå â ìàòåðèàëüíîé ñðåäå 
ïàìÿòè ïðîøëîãî;
ïðàçäíîâàíèå ïàìÿòíûõ è çíàìåíàòåëüíûõ äàò, þáè-� 

ëååâ ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, îáùåíàöèîíàëüíîãî 
è ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà;
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ è ýòíîãðàôè-� 
÷åñêèõ èñêóññòâ è ðåìåñåë.
Õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïîääåðæêà è ïðîäâè-2. 

æåíèå íà÷èíàþùèõ òàëàíòîâ, âêëþ÷àÿ:
íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è âûñøåå õóäîæåñòâåííîå îáðà-� 

çîâàíèå, ò. å. äåÿòåëüíîñòü õóäîæåñòâåííûõ øêîë, 
ëèöååâ, êîíñåðâàòîðèé, àêàäåìèé, äðóãèõ âóçîâ 
êóëüòóðû;
ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ äåòñêîãî õóäîæåñòâåííîãî � 

òâîð÷åñòâà, âûïóñêíèêîâ òâîð÷åñêèõ âóçîâ, ìîëîäûõ 
òàëàíòîâ, îòêðûâàþùèõ âîçìîæíûå ïóòè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå òâîð÷åñòâî.
Êóëüòóðíàÿ æèçíü (êóëüòóðíûå ïðîöåññû), âêëþ÷àÿ:3. 
òåàòðàëüíóþ æèçíü, â òîì ÷èñëå äåÿòåëüíîñòü äðàìà-� 

òè÷åñêèõ, ìóçûêàëüíûõ äåòñêèõ òåàòðîâ (òåêóùèé 
ðåïåðòóàð è ïðåìüåðû), îðãàíèçàöèþ ãàñòðîëåé (íà 
âûåçä è íà ïðèåìå), îáåñïå÷åíèå ðàçíîîáðàçíîé òåà-
òðàëüíîé àôèøè â ðåãèîíå, ïðîâåäåíèå òåàòðàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé;
ìóçûêàëüíóþ æèçíü, êîíöåðòíóþ è ôèëàðìîíè÷å-� 

ñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ãàëåðåéíîå äåëî è àðò-� 
áèç íåñ, ñâÿçàííûå ñ èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì, 
àíòèêâàðèàòîì, ïðîâåäåíèåì âûñòàâîê è àóêöèî-
íîâ;
êèíîâèäåîïðîöåññ («ýêðàííóþ êóëüòóðó»), ñâÿçàí-� 

íóþ ñ êèíîïðîèçâîäñòâîì è êèíîïðîêàòîì, äåÿòåëü-
íîñòüþ êèíîòåàòðîâ, âèäåîñàëîíîâ;
ëþáèòåëüñòâî (êðóæêè, êóðñîâàÿ ñåòü, ëþáèòåëüñêèå � 
êîëëåêòèâû è îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì);
èíäóñòðèþ îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, â òîì ÷èñëå îðãà-� 

íèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ, ãóëÿíèé, êëóáíîå 
äåëî, äîñóãîâûå öåíòðû, ïàðêè êóëüòóðû è îòäû-
õà, èãðîòåêè è ñàëîíû èãðîâûõ àâòîìàòîâ, êàçèíî.
Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, 4. 

ðåàëèçóþùàÿ îðãàíèçàöèîííîå, ôèíàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-

2.
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òåõíè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæêó 
ïðåäûäóùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå:

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî � 

óðîâíÿ, çàíèìàþùèåñÿ ðåãóëèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ 
ñôåðû êóëüòóðû (ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû, óïðàâ-
ëåíèÿ, äðóãèå ñëóæáû);
èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, â òîì ÷èñëå ñðåä-� 

ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ïðåññà, ðàäèî, òåëåâèäå-
íèå, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû), îñâåùàþùèå êóëüòóðíóþ 
æèçíü, êíèãîèçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êíèæíàÿ 
òîðãîâëÿ;
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ïðîôñîþçû, òâîð÷åñêèå � 

ñîþçû, ïàðòèè, ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû, 
äâèæåíèÿ, îáùåñòâà), ó÷àñòâóþùèå â êóëüòóðíîé 
æèçíè, — êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå, 
ìåæäóíàðîäíûå.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî óðîâíåé ðîëè (âêëàäà) êóëü-
òóðû è èñêóññòâà â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Ïðÿìîé âêëàä ñôåðû êóëüòóðû â ýêîíîìèêó.5. 
Ñôåðà êóëüòóðû ñïîñîáíà ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà, � 

îíà ó÷àñòâóåò â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè. Ðå÷ü èäåò 
î ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñîá-
ñòâåííûì ðûíêàì óñëóã, îáëàäàþùèì ñóùåñòâåí-
íûì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, îñóùåñòâëÿÿ 
íåïîñðåäñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà (çàíÿòîñòü, íàëîãîâûå è ïðî÷èå 
îò÷èñëåíèÿ). Òàêèå ðàáî÷èå ìåñòà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ 
íåîáÿçàòåëüíî íà áþäæåòíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. 
Ñôåðà êóëüòóðû âïîëíå ñïîñîáíà â ýòîì ïëàíå ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, è åñëè â ÷åì è íóæäàåòñÿ ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ âëàñòè, òàê, ïðåæäå âñåãî, â îðãàíèçàöèîí-
íîé ïîääåðæêå.
Ñôåðà êóëüòóðû, ðåàëèçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëó-� 

ãè, îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëèçàöèþ ðàáîòíèêîâ äðóãèõ 
îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ÷ëåíîâ èõ 
ñåìåé. Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá îòäûõå è ðàçâëå÷å-
íèÿõ «ïîñëå òÿæåëîãî òðóäîâîãî äíÿ», à èìåííî 
î ïîëíîöåííîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè, ó÷àñòèè â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ðåãèîíà.
Ñîçäàíèå áàçû è èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ íåêîòî-� 

ðûõ îòðàñëåé, ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ 
ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ ñôåðó êóëüòóðû. 

Î÷åâèäíûì ïðèìåðîì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ òó-
ðèçì. Ñâûøå 70% ìèðîâîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 
òóðèçì «êóëüòóðàëüíûé»: ëþäè åäóò ïðåæäå âñåãî 
çíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì, 
ïàìÿòíèêàìè êóëüòóðû, ìóçåÿìè, ÿðêèìè è ñâîå-
îáðàçíûìè ñîáûòèÿìè â êóëüòóðíîé æèçíè. Äàæå 
êîíãðåññíûé è áèçíåñ-òóðèçì âñå ðàâíî ïðåäïîëàãàåò 
ïîäêðåïëåíèå è äîïîëíåíèå êóëüòóðíûìè ïðîåêòàìè 
è ïðîãðàììàìè.
Ïðÿìîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå.6. 
Îðãàíèçàöèÿ îòäûõà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-çíà ÷è-� 

ìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ íà 
ñîçíàíèå ëþäåé, îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè è îáùå-
ñòâà â öåëîì, ðàñêðûòèþ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà.
Â ýëèòàðíîé, ìàññîâîé êóëüòóðàõ, àíäåãðàóíäå âûðà-� 

áàòûâàåòñÿ è ïðåäëàãàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíûõ 
îáðàçöîâ è ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî îáîãàùàþò ñîöèàëüíóþ ñðåäó, � 

ïðîïèòûâàÿ åå ðàçëè÷íûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè ñî-
áûòèÿìè, îáëàãîðàæèâàÿ è ýñòåòèçèðóÿ ñðåäó îáèòà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ è îôèñíóþ ñðåäó.
 Êîñâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå. Â äàííîì ñëó÷àå 7. 

ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñôå-
ðû êóëüòóðû êàê ñôåðû ïóáëè÷íîé è ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òåì ñàìûì ñôåðà êóëüòóðû àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà.

Àêêóìóëèðîâàíèå è òðàíñëÿöèÿ íåêèõ áàçîâûõ öåí-� 

íîñòåé îáùåñòâà, îáðàçöîâ, êîòîðûå, ïîìèìî ïðî÷å-
ãî, èñïîëüçóþòñÿ â êîììåð÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè áèçíåñà è ìåíåä-� 
æìåíòà, êàê áðåíäèíã è ðåáðåíäèíã, ðåêëàìà, public 
relations, èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîì-
ìóíèêàöèè, ïðîìîàêöèè, ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì, 
ðåèíæèíèðèíã êîðïîðàöèé, ôîðìèðîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ôèðìåííîãî ñòèëÿ, íåâîç-
ìîæíû áåç èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, áåç ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû 
êóëüòóðû è èñêóññòâ.
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Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé � 
áèçíåñà è ñôåðû êóëüòóðû îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (ÊÑÎ) íà îñíîâå ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé.
Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äåëîâûõ êîíòàêòîâ, ìåñò � 
è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè.
Îêàçàíèå êîðïîðàòèâíûõ óñëóã.� 
Âçàèìîâûãîäíîå, âçàèìîñòèìóëèðóþùåå ñîòðóäíè-� 

÷åñòâî äåëîâîãî ìèðà è ñôåðû êóëüòóðû, êîììåð-
÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé, íî ñîöèàëüíî çíà÷èìîé 
ñôåð. Èõ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îêàçûâàåòñÿ âàæ-
íåéøèì ìåõàíèçìîì è èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî 
ê ñàìîðàçâèòèþ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî ïîâûøàþò öåííîñòü îêðóæàþ-� 

ùåé ñðåäû, íàïðèìåð, óêðàøàÿ òîâàðû, ïîìåùåíèÿ, 
çäàíèÿ, âêëþ÷àÿñü â îôîðìëåíèå ãîðîäà, ìàòåðèàëü-
íîé ñðåäû ïðîèçâîäñòâà è îòäûõà.
Ñôåðà êóëüòóðû ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâè-� 

òèè èíôðàñòðóêòóðû ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ñîçäàâàÿ 
ñîáûòèÿ è íîâîñòíûå ïîâîäû.
Ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî � 
èìèäæà ðåãèîíà, ìåñòíîñòè, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
 Êîñâåííîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå.8. 
Êóëüòóðà è èñêóññòâî âûñòóïàþò èñòî÷íèêîì öèâè-� 

ëèçàöèîííîãî âëèÿíèÿ è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, 
ñòèìóëèðóþò òâîð÷åñòâî, ïîâûøàÿ ñïîñîáíîñòü îá-
ùåñòâà ê âîñïðèÿòèþ è ïîèñêó íîâîãî, ïðåîäîëåíèþ 
çàñòàðåëûõ ñòåðåîòèïîâ ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî — êîëëåêòèâíàÿ ïàìÿòü � 

îáùåñòâà, íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ è òâîð÷åñêèõ èäåé äëÿ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî òàêæå óëó÷øàþò è ðàçíî-� 
îáðàçÿò æèçíü, ïîâûøàþò ñòåïåíü ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóÿ ïðîôèëàêòèêå è ñîêðàùåíèþ 
äåâèàíòíîãî è àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Âåëèêà ðîëü êóëüòóðû è èñêóññòâà â îáðàçîâàíèè � 

è âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, âëèÿíèè 
íà èíòåëëåêòóàëüíîå è ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
äåòåé.

Âîçðàñòàåò ðîëü êóëüòóðû è èñêóññòâà â ñîöèàëüíîé � 
êîììóíèêàöèè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé.
Ñôåðà êóëüòóðû — åäèíñòâåííàÿ ñôåðà äåÿòåëüíî-� 

ñòè, êîòîðàÿ ðåàëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàåò 
ñ ìàòåðèàëîì, îïðåäåëÿþùèì êóëüòóðíóþ èäåí-
òè÷íîñòü (ïàìÿòíèêè, ñîáûòèÿ è ãåðîè êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, äîñòèæåíèÿ õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà è ò. ï.). Ñôåðà êóëüòóðû — ýòî 
åäèíñòâåííàÿ ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ êîíñîëèäàöèþ 
îáùåñòâà íà ïîçèòèâíîé è êîíñòðóêòèâíîé îñíîâå 
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Ñ ó÷åòîì âñåõ óêàçàííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñôåðîé êóëü-
òóðû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî êóëüòóðà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âî âñå 
áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàåò è îñîçíàåòñÿ íå êàê ðåçóëü-
òàò, ñëåäñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, à êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå, âàæíåéøèé 
ôàêòîð ýòîãî ðàçâèòèÿ, íðàâñòâåííûé ñòåðæåíü ëè÷íîñòè 
è îáùåñòâà.

Ñôåðà êóëüòóðû íèãäå â ìèðå íå ñóùåñòâóåò è íå ðàç-
âèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Òàêæå 
íèãäå â ìèðå îíà íå ðàçâèâàåòñÿ è èñêëþ÷èòåëüíî íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå. Îíà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò 
ïðèâëå÷åíèÿ è àêòóàëèçàöèè ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ èç äðóãèõ 
îòðàñëåé, ïðè ó÷àñòèè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ñèë. È, êàê áûëî ïîêàçàíî, îíà îáúåêòèâíî âîñòðåáîâàíà 
ðàçëè÷íûìè ñèëàìè, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòè ðåàëè-
çàöèè èõ èíòåðåñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ðåñóðñà îòíþäü 
íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ñâîåîáðàçíîé ðåíòå ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé (çäàíèé, ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðó-
ìåíòîâ). Ïîëíîìàñøòàáíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ðàññìîòðåííîãî âûøå ïîòåíöèàëà ñôåðû êóëüòóðû â èç-
ðÿäíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, îò åå ñïîñîáíîñòè 
ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå, äîíîñÿ äî îáùåñòâà ñâîè ðåàëüíûå 
âîçìîæíîñòè è ïîçèöèîíèðóÿ ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì íà 
ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü 
ýôôåêòèâíûõ êîíòàêòîâ, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, à çíà÷èò, è óñïåøíîãî ôàíäðåéçèíãà.
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Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, 
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè 
(ãîñóäàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëüíûìè, ÷àñòíûìè, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé) è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
÷àñòíûìè ëèöàìè.

Â èíòåðåñóþùèõ íàñ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèî-
íèðóþò êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 
Ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ (ÃÊ ÐÔ), ê êîììåð-
÷åñêèì îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, íàîáîðîò, íå ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èçâëå÷åíèå ïðèáûëè è íå ðàñ-
ïðåäåëÿþò ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. 
Èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êóëüòóðíûõ, 
îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ 
îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ öåëåé.

ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
È ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ôàíäðåéçèíã ÷àùå âñåãî ïðàêòèêóåòñÿ íåêîììåð÷å-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (ÍÊÎ) è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä 
äåëîâûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó ÍÊÎ è èõ ðåàëüíûìè 
è ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè: êîììåð÷åñêèì áèçíåñîì, 
ñïîíñîðàìè, áëàãîòâîðèòåëÿìè, êîíòðîëèðóþùèìè ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ) çàíèìàþò âåäó-
ùåå ìåñòî â èíòåðåñóþùåé íàñ ñôåðå. Ýòî îáóñëîâëåíî 
öåëÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòâå÷àþò ôóíêöèÿì îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû â îáùåñòâå. Íåêîììåð÷åñêîé 
(íîíïðîôèòíîé) îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, íå 
èìåþùàÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è íå ðàñïðåäåëÿþùàÿ ïîëó÷åííóþ 
ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ 
îðãàíèçàöèé â ÐÔ ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», ïðèíÿòûì Ãîñäóìîé 
08.12.1995 ã. ÍÊÎ ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ñî-
öèàëüíûõ ïîñðåäíèêîâ-ðåàëèçàòîðîâ ñîöèàëüíûõ èäåé 
è ïðîãðàìì. Îíè äåéñòâóþò êàê áû ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè.

Äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé — ÷ðåç-
âû÷àéíî èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáëàñòü ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò 

î ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îòðàñëè ñîöèàëüíîãî áèçíåñà, 
çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

ðàñïðîñòðàíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èäåé (ñ ïîìîùüþ 1) 
ó÷ðåæäåíèÿ ïðåìèé, îðãàíèçàöèè äåëîâûõ çàâòðàêîâ, îáå-
äîâ è ò. ä., ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè);

ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç äàí-2) 
íûõ è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáû ïîäáîðà ñîöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ;

èíôîðìàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà áëàãîòâîðè-3) 
òåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå (ôåäåðàëüíûå, ðå-
ñïóáëèêàíñêèå, ìóíèöèïàëüíûå), îáùåñòâåííûå, ÷àñòíûå 
è êîëëåêòèâíûå. Äî êîíöà 80-õ — íà÷àëà 90-õ ãã. XX â. 
â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè 
áûëè ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûìè, ò. å. 
ôèíàíñèðîâàëèñü èç áþäæåòà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè 
îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôñîþçîâ, êîìñîìîëüñêèå, 
ïàðòèéíûå. Ïî õàðàêòåðó ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè äåëÿòñÿ íà äîòèðóåìûå èç ãîñáþäæåòà 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ; ñóùåñòâóþùèå íà ó÷ðåäèòåëüñêèå 
âçíîñû, ñïîíñîðñêèå è äîíîðñêèå ñðåäñòâà, ÷ëåíñêèå 
âçíîñû; ïîëó÷àþùèå äîõîäû îò ñîáñòâåííîé êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìåñòíûå, 
ðåãèîíàëüíûå, îáùåíàöèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå.

Äîñòîèíñòâîì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ 
ãèáêîñòü è ïëàñòè÷íîñòü èõ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 
Çà÷àñòóþ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ âðåìåííûõ çàäà÷, â èõ äåÿòåëüíîñòè øèðîêî ïðèâëåêà-
åòñÿ òðóä äîáðîâîëüöåâ, îíè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âåäóò 
ñïåöèôè÷åñêèé áèçíåñ (ó íèõ ñâîÿ êîíêóðåíöèÿ, ðûíêè, èõ 
ñåãìåíòàöèÿ, ñáûò, ïðîäâèæåíèå, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè). Ïîýòîìó îíè íóæäàþòñÿ â ñïåöèôè÷å-
ñêîì ìåíåäæìåíòå, ñî÷åòàþùåì â ñåáå êàê òðàäèöèîííûé 
ìåíåäæìåíò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è íåêîììåð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ïîñëåäíåé.

ÍÊÎ âûïîëíÿþò ðÿä âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî ìè-
÷å ñêèõ ôóíêöèé. Îíè:

çàùèùàþò èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï  �

è ñëîåâ: ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è íàöèîíàëüíî-
ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, âåòåðàíîâ è ìîëîäåæè, 
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ïîòðåáèòåëåé è äåëîâûõ êðóãîâ, ðåëèãèîçíûõ ñî-
îáùåñòâ è ýêîëîãè÷åñêèõ äâèæåíèé;
ëîááèðóþò ýòè èíòåðåñû â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé  �

âëàñòè;
îñóùåñòâëÿþò ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, íå- �

ðåàëèçóåìóþ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
ïðèâëåêàþò ñðåäñòâà íà ïîäîáíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; �

îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíûå êîììóíèêàöèè: ïàðòíåð- �

ñòâî, PR, ðåêëàìó.
Îðãàíû âëàñòè è áèçíåñ ÷ðåçâû÷àéíî çàèíòåðåñîâàíû 

â ðàçâèòèè ÍÊÎ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÍÊÎ:
ñîçäàþò ëîêàëüíûå ïîñòîÿííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñè- �

ðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, êîòîðûå 
àêêóìóëèðóþòñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ;
çàäàþò ñèñòåìó ïðîçðà÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëü- �

íî çíà÷èìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
óñòðàíÿþò ïèòàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ «ïðîôåññèîíàëüíûõ  �

ïðîñèòåëåé», âûìîãàþùèõ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, — 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è äëÿ êîððóïöèè — ñ äðóãîé;
ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ, ðîñòó ñî- �

öèàëüíîé àêòèâíîñòè;
îáëåã÷àþò áèçíåñó ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå  �

ñïîíñîðñêîé è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
îáåñïå÷èâàþò ïåðåõîä îò îòíîøåíèé «ïðîñèòåëü —äàþ- �

ùèé» ê ïîëíîöåííîìó ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó.
Ôîðìàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ:
èíôîðìàöèîííûå îáìåíû; �

áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè; �

îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà: îïëàòà, êîíñóëüòèðîâà- �

íèå, ïðåäîñòàâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïîìåùåíèé;
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûå ôîðìû ñàìîóïðàâëåíèÿ:  �

êðóãëûå ñòîëû, êîìèññèè, ñîâåòû;
ãðàíòû, ôèíàíñèðóåìûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå; �

ñîâìåñòíûå ïðîåêòû. �

ÍÊÎ êàê ïðîôåññèîíàëüíî-êîëëåãèàëüíûå ïàðòíåðñêèå 
îòíîøåíèÿ â äîáðîâîëüíûõ àññîöèàöèÿõ, ñîþçàõ, òâîð÷åñêèõ 
ñîþçàõ, êëóáàõ è ò. ä. ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, ëè÷íîñòíîé è ãðóïïîâîé èäåíòè-
ôèêàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè, ïîëèòè÷åñêîãî è ëè÷íîñòíîãî 
âëèÿíèÿ. Áóäó÷è îñíîâàííûìè íà îòíîøåíèÿõ äðóæáû, 
äîâåðèÿ, âçàèìíîé ïðèÿçíè, îíè ñîçäàþò îòâåòñòâåííûå 
ñîîáùåñòâà — ìåíåå ôîðìàëèçîâàííûå è èåðàðõè÷íûå, ÷åì 
ãîñóäàðñòâåííûå èëè êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Â Ðîññèè ê íåêîììåð÷åñêèì, ñîãëàñíî ñò. 50 ÷àñòè ïåð-
âîé ÃÊ ÐÔ è ñò. 2 çàêîíà ÐÔ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ», îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè. Ýòî ó÷ðåæäåíèÿ, àññîöèàöèè, ôîíäû, àâòî-
íîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå 
ïàðòíåðñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè è ò. ä. ÍÊÎ 
â Ðîññèè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìå ó÷ðåæäåíèÿ, ôîíäà, àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, àññîöèàöèè 
(ñîþçà), ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè è äð.

Ó÷ðåæäåíèå � . Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ÍÊÎ ñîñòàâëÿþò 
ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè). Îñîáåííîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà è âëàäååò 
èì íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîáñòâåííèêîì 
èìóùåñòâà âûñòóïàåò ó÷ðåäèòåëü (ãîñóäàðñòâî, ïðîô-
ñîþçû è ò. ä.), êîòîðûé êîíòðîëèðóåò ñîõðàííîñòü 
ïåðåäàííîãî ó÷ðåæäåíèþ èìóùåñòâà. Ó÷ðåæäåíèå íå 
èìååò ïðàâà ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî îïåðàöèè ñ äàííûì 
èìóùåñòâîì áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ ñîáñòâåííèêîì. Ó÷ðå-
äèòåëü â ñâîþ î÷åðåäü îáÿçàí â ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì 
îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ (ãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ôèíàíñèðóþòñÿ èç 
ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ). Êðîìå òîãî, ó÷ðåäèòåëü 
íåñåò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî äîëãàì ó÷ðåæ-
äåíèÿ (â ñëó÷àå íåóïëàòû äîëãîâ êðåäèòîðû èìåþò 
ïðàâî ïðåäúÿâèòü ñ÷åòà ó÷ðåäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ).
Ôîíä � . Ôîíä ìîæåò ó÷ðåæäàòüñÿ ôèçè÷åñêèìè è þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùå-
ñòâåííûõ âçíîñîâ äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ öåëåé. Â îò-
ëè÷èå îò ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå âëàäååò èìóùåñòâîì íà 
ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è íå íåñåò ïîëíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì äîëãàì, ôîíä ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò 
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. Ôîíä èìååò ïðàâî àêòèâ-
íî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
è âûñòóïàåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êàê ôèíàíñîâûé 
èíñòèòóò (ðàçìåùàåò ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ áàíêîâ, ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, â öåííûå áóìàãè). Îáÿçàòåëüíûì 
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ôîíäà ÿâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé 
ñîâåò, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ôîíäà, ðàñõîäîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ � . Àâòîíîì-
íàÿ ÍÊÎ ñîçäàåòñÿ òàê æå, êàê è ôîíä, ôèçè÷åñêèìè 
è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ 
èìóùåñòâåííûõ âçíîñîâ. Îäíàêî àâòîíîìíàÿ ÍÊÎ 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðåäîñòàâëåíèè 
óñëóã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, íàóêè è ò. ä. 
Àâòîíîìíàÿ ÍÊÎ ìîæåò îêàçûâàòü êàê íåêîììåð÷å-
ñêèå, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óñëóãè, êîòîðûå íà 
ïðàêòèêå ïîä÷àñ ñëîæíî ðàçãðàíè÷èòü.
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî � . Íåêîììåð÷åñêîå ïàð-
òíåðñòâî ñîçäàåòñÿ ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè äëÿ ñîäåéñòâèÿ âõîäÿùèì â íåãî ÷ëåíàì 
â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Ôèíàíñîâîé áàçîé íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå âçíîñû ó÷ðå-
äèòåëåé, ðåãóëÿðíûå ÷ëåíñêèå âçíîñû è äîõîäû îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ óïëàòå 
÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ÷ëåíû ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïîëüçîâà-
íèå óñëóãàìè íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.
Àññîöèàöèÿ (ñîþç) � . Àññîöèàöèè (ñîþçû) ÿâëÿþòñÿ 
îáúåäèíåíèÿìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê êîììåð÷åñêèõ, 
òàê è íåêîììåð÷åñêèõ. Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè 
ñîçäàþò òàêèå îáúåäèíåíèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè èõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 
Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ó÷ðåæäàòü àññî-
öèàöèè (ñîþçû) òàêæå äëÿ çàùèòû îáùèõ èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ è ðàçëè÷íûõ íåêîììåð÷åñêèõ öåëåé. 
Èìóùåñòâî àññîöèàöèè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âçíîñîâ 
ó÷ðåäèòåëåé è ðåãóëÿðíûõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ.
Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì àññîöèàöèé (ñîþçîâ), â îò-

ëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì ÍÊÎ, ÿâëÿåòñÿ çàïðåò íà âåäåíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
àññîöèàöèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî èëè 
òîâàðèùåñòâî.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ � . Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ó÷ðåæäàåòñÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íà 
îñíîâå èìóùåñòâåííîãî âçíîñà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ ôóíêöèé. Â îòëè-
÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîðïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà 
è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì 
ñâîèì èìóùåñòâîì.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ � . Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñîçäàåòñÿ ãðàæäàíàìè â äîáðîâîëüíîì ïîðÿäêå äëÿ 
çàùèòû îáùèõ èíòåðåñîâ è äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ 
öåëåé. Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ è ïðèîáðåòàòü ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî 
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
è ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Èñòî÷íèêà-
ìè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ âçíîñû ó÷ðåäèòåëåé, ÷ëåíñêèå âçíîñû, 
äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (åñëè 
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâà þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà).
Äîñòîèíñòâîì ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ ãèáêîñòü è ïëàñòè÷íîñòü 

èõ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. Çà÷àñòóþ ÍÊÎ ñîçäàþòñÿ 
äëÿ ðåøåíèÿ âðåìåííûõ çàäà÷, â èõ äåÿòåëüíîñòè øèðîêî 
ïðèâëåêàåòñÿ òðóä äîáðîâîëüöåâ, îíè èñïîëüçóþò ðàçëè÷-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

ÍÊÎ âåäóò ñïåöèôè÷åñêèé áèçíåñ (ó íèõ ñâîÿ êîí-
êóðåíöèÿ, ðûíêè, èõ ñåãìåíòàöèÿ, ñáûò, ïðîäâèæåíèå, 
âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè). Ïîýòîìó 
îíè íóæäàþòñÿ â ñïåöèôè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå, âêëþ÷àÿ 
ìàðêåòèíã. Ìåíåäæìåíò ÍÊÎ ñî÷åòàåò â ñåáå êàê òðàäè-
öèîííûé ìåíåäæìåíò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê 
è íåêîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ 
ïîñëåäíåé.

Íèæå ïåðå÷èñëåíû îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Öåëè � . Åñëè â êîììåð÷åñêîì ìåíåäæìåíòå îñíîâíàÿ 
öåëü — ïðèáûëü, òî â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ýòî ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé èäåè (ïðîãðàììû), ÷òî 
òðåáóåò ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà óñëóã, óáåæäåííîñòè 
ïîòðåáèòåëåé, ñïîíñîðîâ, äîíîðîâ â íåîáõîäèìîñòè 
óñëóã íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
Òîâàðû � . Îáû÷íî ýòî óñëóãè, èäåè è ïðîãðàììû, èìåþ-
ùèå ñîöèàëüíîå (è ëèøü êîñâåííî — ýêîíîìè÷åñêîå) 
çíà÷åíèå. Ïðîäóêò íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — 
ñîöèàëüíàÿ óñëóãà — îáû÷íî ñâÿçàí ñ î÷åíü óçêèì 
ïîòðåáèòåëüñêèì ñåãìåíòîì è äåÿòåëüíîñòüþ, íå ïðè-
íîñÿùåé ïðèáûëü, êîòîðîé, ñëåäîâàòåëüíî, íå çàíèìà-
þòñÿ êîììåð÷åñêèå ôèðìû. Ïîýòîìó íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â ëüãîòàõ, äîòàöèÿõ, ñïîí-
ñèðîâàíèè. Òîâàð íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — 
óçêèé àññîðòèìåíò ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðè÷åì áûñòðî 
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îáíîâëÿåìûõ è, ÷òî íåìàëîâàæíî, òåñíî ñâÿçàííûõ 
ñ ìîòèâàöèÿìè (óáåæäåíèÿìè, èíòåðåñàìè è ò. ï.) 
ïåðñîíàëà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Öåíû � . Ñîöèàëüíûå óñëóãè ÍÊÎ îáû÷íî ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ èëè ïîëíîñòüþ áåñïëàòíî, èëè ïî öåíàì íèæå 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, èëè äàæå íèæå ñåáåñòîèìîñòè. 
Îñíîâó öåíû îáðàçóþò èçäåðæêè íà îêàçàíèå óñëó-
ãè, ïîêðûâàåìûå èëè çà ñ÷åò äîòàöèé (áþäæåòíûõ, 
ñïîíñîðñêèõ, äîíîðñêèõ) èëè (âîçìîæíî, ÷àñòè÷íî) îò 
ñîáñòâåííîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Äâîÿêîñòü ðûíêà � . Ãëàâíàÿ ñïåöèôèêà íåêîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè — â «ðàñùåïëåííîñòè» ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðûíêîâ (î êîòîðîé ãîâîðèëîñü ðàíåå) è íåîáõîäèìîñòè 
óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ è ãàðìîíèè èõ ÷àñòåé.
Ðåàëèçàöèÿ � . Â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñîáóþ 
ðîëü èãðàåò äîñòóï â ñåêòîðà è ìåñòà, íåäîñòóïíûå 
êîììåð÷åñêèì ôèðìàì, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè ÷àñòè óñëóã áåñïëàòíîé 
äîáðîâîëüíîé ïîìîùè èëè ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.
Ïðîäâèæåíèå �  â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöè-
ôè÷íî, òàê êàê òåñíî ñâÿçàíî ñ ðåíîìå èäåè íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ñ áîëüøåé çàâèñèìîñòüþ îò 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è äàâëåíèÿ, îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ìåíåäæìåíòå íåêîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé áîëåå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû 
public relations, ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
íàõîäÿò ïðîïàãàíäà óñëóã è ñâîåîáðàçíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå ñïðîñà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ àêöèé, ïðåçåí-
òàöèé è ò. ï. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, äîëÿ òðàäèöèîííîé 
êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåçíà÷èòåëüíà è ÷àñòî ðåêëàìèðóþòñÿ íå óñëóãè, 
à îðãàíèçàöèè.
Òàêæå õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ îòñóò- �

ñòâèå ÷åòêèõ ïîêàçàòåëåé èòîãîâ ðàáîòû, ÷òî çàòðóä-
íÿåò êîíòðîëü è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
è åå ðåçóëüòàòîâ.

Îñîáóþ ðîëü â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîä-
äåðæêå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû èãðàþò ôîíäû. Ñó-
ùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ âèäà ôîíäîâ: ôîíäû êîðïîðàöèé; 
ôîíäû ñîîáùåñòâ, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî 

ðåãèîíà; íåçàâèñèìûå ôîíäû, ïîëó÷àþùèå ïîìîùü, ñðåä-
ñòâà îò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ 
ëèö.

Ôîíäû è äðóãèå îðãàíèçàöèè — ñîöèàëüíûå ïîñðåäíèêè 
ðàçðàáàòûâàþò ïîëèòèêó ó÷àñòèÿ ôèðì â ñîöèàëüíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå, îïðåäåëÿþò âîçìîæíûå ïðèîðèòåòû òàêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, îðãàíèçóþò ëîá-
áèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, à ãëàâ-
íîå — îáåñïå÷èâàþò ïðîôåññèîíàëèçì è âûñîêèé ñòàíäàðò 
îðãàíèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ðàáîòà òðåáóåò çàòðàò, 
è îáû÷íî îêîëî 10% îò ñóììû ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èëè ñîòðóäíè÷åñòâà èäåò ôîíäó èëè 
äðóãîé îðãàíèçàöèè — ñîöèàëüíîìó ïîñðåäíèêó.

Ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ôîíäà èìååò ðÿä âûãîä:
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñíèæåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ  �

êîìïàíèé èëè ëèö, îáðàçîâàâøèõ ôîíä;
âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå  �

èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, è îòäàâàòü èõ â óïðàâëåíèå 
ëèöàì, ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíûì â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îáëàñòè;
êîìïåòåíòíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì â ôèíàíñîâûõ  �

è ïðàâîâûõ âîïðîñàõ: ÷àùå âñåãî ôîíäû íå ïðîñòî 
äàþò äåíüãè, à ðàáîòàþò ñîâìåñòíî ñ îáúåêòîì ïîìî-
ùè íàä âûðàáîòêîé ñîâìåñòíîãî ïëàíà äàëüíåéøèõ 
äåéñòâèé.

2.2. 
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ 

Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 
È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÀÕ

Ðàññìàòðèâàåìûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îáëàäàþò ñâîåé 
ñïåöèôè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ ñ íåèçáåæíîñòüþ ñêàçûâàåòñÿ íà 
îñîáåííîñòÿõ ìåíåäæìåíòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíèçàöèé.

Ïðåæäå âñåãî ýòà ñïåöèôèêà ñâÿçàíà ñ òîé ïðîäóê-1. 
öèåé, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò è âûâîäÿò íà ðûíîê ýòè îðãà-
íèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, — ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî îá 
óñëóãàõ. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ 
ñôåðû — ñôåðû ïðåèìóùåñòâåííî óñëóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. À óñëóãè — íàñòîëüêî ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð, ÷òî èõ 
èíîãäà âûäåëÿþò â ñàìîñòîÿòåëüíóþ êàòåãîðèþ («òîâàðû 
è óñëóãè»). Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ óñëóãè êàê âèäà òîâàðà 
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ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óñëóãà ïðîèçâîäèòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ îäíî-
âðåìåííî — «çäåñü è ñåé÷àñ». Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå 
îáû÷íûõ òîâàðîâ ìîãóò áûòü ðàçîðâàíû âî âðåìåíè è ïî 
ìåñòó: èõ ìîæíî ïðîèçâåñòè, ñêëàäèðîâàòü, ïåðåâåçòè 
è äðóãîå ìåñòî, ãäå îíè ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïî-
òðåáèòåëÿì. Ïðîèçâîäñòâî æå ëþáîé óñëóãè (ðåìîíòíîé, 
áûòîâîé, ìåäèöèíñêîé, èññëåäîâàòåëüñêî-àíàëèòè÷åñêîé, 
îáðàçîâàòåëüíîé, êóëüòóðíî-äîñóãîâîé) ñîâïàäàåò, ïðîèñ-
õîäèò îäíîâðåìåííî ñ åå ïîòðåáëåíèåì, óñëóãè íåâîçìîæíî 
ñêëàäèðîâàòü. Áîëåå òîãî, óñëóãó, â îòëè÷èå îò ëþáîãî 
äðóãîãî ïðîäóêòà, òîâàðà, íåâîçìîæíî ïåðåïðîäàòü. Âñå 
ýòî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà ìåíåäæìåíòå óñëóãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ýòî ñîçäàåò î÷åâèäíûå ïðîáëåìû 
ñ ó÷åòîì è îò÷åòíîñòüþ, êîíòðîëåì çà ïðîöåññîì è ðåçóëü-
òàòàìè îêàçàíèÿ óñëóã.

 Äëÿ ñôåðû êóëüòóðû ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî 2. 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà îêà-
çûâàþò äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèå óñëóãè. Èõ äåÿòåëüíîñòü 
ñâÿçàíà ñ «äóõîâíûì ïðîèçâîäñòâîì ñîöèàëüíûõ áëàã». 
Ïðîäóêòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè íîñÿò íå ñòîëüêî âåùåñòâåí-
íûé õàðàêòåð, ñêîëüêî ñâÿçàíû ñ ôåíîìåíàìè ñîçíàíèÿ 
(âîñïðèÿòèÿ, ïîíèìàíèÿ, ìûøëåíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ è ò. ä.) 
è íå ïîääàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó ïðÿìîìó àíàëèçó. Ýòî 
ñîçäàåò ïðîáëåìó èçìåðåíèÿ è êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ 
ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, ôîðìóëèðîâêè öåëè (îïèñàíèÿ 
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà), à çíà÷èò, è àíàëèçà ýôôåêòèâíî-
ñòè êàê ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ æåëàåìûì.

Ñôåðà íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû ïðåäîñòàâëÿåò 
íàñåëåíèþ ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå áëàãà, ïîòðåáëåíèå 
êîòîðûõ ïðèâîäèò ê òàêèì ïîëîæèòåëüíûì ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì, êàê ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî, 
èíòåëëåêòóàëüíîãî, íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà; 
ðîñò óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè 
è ò. ä. Îñîáåííîñòüþ ïðîèçâîäèìûõ çäåñü îáùåñòâåííûõ 
áëàã ÿâëÿåòñÿ èõ íåêîíêóðåíòíîñòü è íåèñêëþ÷àåìîñòü. 
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, àðõèòåêòóðíûå 
ïàìÿòíèêè èëè ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ — äîñòîÿíèå 
âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé, è ïîòîìó 
âîçìîæíî èõ ñîâìåñòíîå è íåîäíîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå. 
Åñëè ïîëó÷åíèå âûãîä îò ïîòðåáëåíèÿ ÷àñòíûõ áëàã, 
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî òîâàðîâ è óñëóã, îäíèì 
ïîêóïàòåëåì äåëàåò íåâîçìîæíûì ïîëó÷åíèå òàêèõ æå âû-
ãîä äðóãèì ïîêóïàòåëåì, òî èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííîãî 

áëàãà îäíèì ïîòðåáèòåëåì ñîäåðæèò â ñåáå âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ îò ïîäîáíîãî áëàãà òàêèõ æå âûãîä âñåìè äðó-
ãèìè ïîòðåáèòåëÿìè.

Áîëåå òîãî, â îòëè÷èå îò ïðîäóêòîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, óíè÷òîæàåìûõ â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ (ñàïîãè 
ñíàøèâàþòñÿ, ÿáëîêè ñúåäàþòñÿ), íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå 
è êóëüòóðíûå öåííîñòè â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ íàðàùè-
âàþò ñâîþ öåííîñòü: ÷åì áîëüøå ëþäåé ïîâûñèëè ñâîå 
îáðàçîâàíèå, îñâîèëè íàó÷íóþ èäåþ, ïðî÷èòàëè êíèãó, 
âèäåëè êàðòèíó, ñëûøàëè êîíöåðò — òåì âûøå ñîöèàëü-
íàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ îáùåñòâåííûõ áëàã. Ýòî îãðàíè÷èâàåò 
âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ ðûíî÷íîé ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå 
îáùåñòâåííûìè áëàãàìè. Ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ 
áëàã ñîïðîâîæäàåòñÿ âíåøíèìè ýôôåêòàìè, êîòîðûå çà-
êëþ÷àþòñÿ â ïîÿâëåíèè èçäåðæåê èëè âûãîä, íå ó÷òåííûõ 
â öåíàõ è âûïàäàþùèõ íà äîëþ òðåòüèõ ëèö.

 Áîëåå òîãî, íàóêà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà ñâÿçàíû 3. 
ñ ïðîÿâëåíèÿìè ñâîáîäíîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, 
âêëþ÷àÿ òâîð÷åñòâî. Íèêîãî è íèêîãäà íåâîçìîæíî íà-
ó÷èòü. ×åëîâåê âñåãäà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ó÷èòñÿ — ñàì. 
Åìó ìîæíî â ýòîì òîëüêî ïîìî÷ü èëè ïîìåøàòü. Òàê æå 
è â íàóêå èññëåäîâàíèÿ ñïëîøü è ðÿäîì íîñÿò èíèöèàòèâ-
íûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåíû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êîí-
êðåòíûì çàêàçîì, ñêîëüêî òâîð÷åñêî-ïîèñêîâûì èìïóëü-
ñîì ñàìîé ëè÷íîñòè. Äà è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå ñôåðîé 
êóëüòóðû, îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, êîãäà 
ëþäè ÷òî õîòÿò, òî è äåëàþò — è ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü 
áóêâàëüíî. Ëþäè ïðèõîäÿò â ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû íå îò 
ãîëîäà è õîëîäà, íå ïî ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè, 
à â ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, áîëüøåé ÷àñòüþ — âðåìÿ äî-
ñóãà. È â ýòî âðåìÿ îíè õîòÿò äåëàòü òî, ÷òî èì õîòåëîñü 
áû äåëàòü. À åñëè èõ íå ïóñêàþò â îäíî ó÷ðåæäåíèå, îíè 
èäóò â äðóãîå, åñëè èõ ãîíÿò îòòóäà, îíè èäóò â ïîäâàëû, 
íà ÷åðäàêè, â ëåñ (êàê ýòî áûëî, íàïðèìåð, ñ àâòîðñêîé 
ïåñíåé), è áóäóò ïðîäîëæàòü äåëàòü òî, ÷òî îíè õîòÿò äå-
ëàòü. Òàê ñ äèñêîòåêàìè, ñ îçäîðîâèòåëüíûì äâèæåíèåì, 
ñ âèäåî.

Ïîýòîìó ìåíåäæìåíò â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñàìîðàçâèòèÿ ïðîèñõîäÿùèõ 
â íåé ïðîöåññîâ.

 4. Ñôåðà íàóêè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
(â ëþáîé ñòðàíå) ïðèíöèïèàëüíî ìíîãîóêëàäíîé ñôåðîé 
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äåÿòåëüíîñòè. Â íåé âñåãäà äåéñòâóþò ïðàêòè÷åñêè âñå 
âîçìîæíûå âèäû ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàðñòâåííàÿ, êîî-
ïåðàòèâíàÿ, ÷àñòíàÿ, ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Ïîñëåäíèé âèä ñîáñòâåííîñòè íàèáîëåå àêòèâíî 
è ïîëíî ïðåäñòàâëåí èìåííî â ñôåðå êóëüòóðû: ïðîôñî-
þçíûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, äîìà è áàçû òâîð÷åñòâà 
òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, ñîáñòâåííîñòü äðóãèõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé. Ýòî èìååò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ê ïåðâûì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ 
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ìåíåäæìåíò íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé êóëüòóðû îïèðàåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãðóï-
ïàìè âëèÿíèÿ — «ñòåéêõîëäåðàìè». Â êà÷åñòâå òàêîâûõ 
ìîãóò âûñòóïàòü îðãàíû âëàñòè, áëàãîòâîðèòåëè, ôîíäû, 
ïðîôñîþçû, ñïîíñîðû è ò. ä. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èõ 
êîíòðîëüíûå ôóíêöèè ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ïîïå÷èòåëüñêèå 
ñîâåòû, «êëóáû äðóçåé» è ò. ï.

Ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ìíîãîóêëàäíîñòè îò-
íîñèòñÿ âåäîìñòâåííàÿ ðàçîáùåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñôåð. Ýòà ðàññîãëàñîâàííîñòü â ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ 
èìåëà âåñüìà ïîêàçàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, íàïðèìåð, äëÿ 
ðîññèéñêîé ñôåðû êóëüòóðû. Îïûò ìåíåäæìåíòà â íåé 
âåñüìà è âåñüìà ïîó÷èòåëåí, ïîýòîìó èñòîðè÷åñêèé ýêñ-
êóðñ áóäåò óìåñòåí.

Åùå îäíîé âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ íàóêè, îá-5. 
ðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, ñóùåñòâåííî ñêàçûâàþùåéñÿ íà 
îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ýòèõ âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî â îñíîâíîì, ñôåðà 
íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåíü-
ãè çäåñü çàðàáàòûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íå íà îñíîâå 
êîììåðöèè, à íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, âîâëå÷åíèÿ 
èíòåðåñîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñèë è èíñòàíöèé: îðãàíîâ 
âëàñòè, âåäàþùèõ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, ñïîíñîðîâ, 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ïðî÷èõ äîíîðîâ. Äàæå 
â øîó-áèçíåñå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðåäåëüíî êîììåðöèàëè-
çèðîâàííîì ñåêòîðå ñôåðû êóëüòóðû, äîõîäû îò ïðîäàæè 
áèëåòîâ ñîñòàâëÿþò îáû÷íî îêîëî 15% áþäæåòà ãàñòðîëåé. 
Îñòàëüíîå — ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ. Äà è ñàìè ãàñòðîëè ÷àùå 
âñåãî ÿâëÿþòñÿ ëèøü ÷àñòüþ ðåêëàìíîé êàìïàíèè íîâîãî 
äèñêà èëè àëüáîìà.

«Íåêîììåð÷åñêàÿ» äåÿòåëüíîñòü íå îçíà÷àåò «íåïðè-
âëåêàòåëüíàÿ» äëÿ áèçíåñà. Âî âñåì ìèðå íåêîììåð÷åñêèé 
ñåêòîð — îäèí èç íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ýòà ñôåðà îáëàäàåò ðÿäîì çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåííûõ ëüãîò è ãàðàíòèé, ïðèâëåêàþùèõ 
êàïèòàë. Â ñèëó ñâîåé ïóáëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòè îíà îáëàäàåò ÿâíî âûðàæåííûì ðåêëàìíûì ïîòåí-
öèàëîì, âîçìîæíîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà, ðåïóòàöèè, ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà è ò. ä.

Íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò áîëåå îáùèé 6. 
õàðàêòåð, îíà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ êîììåð÷åñêóþ êàê 
÷àñòü. Íàïðèìåð, ìóçåé ìîæåò çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòêðûâàòü ïðîèçâîäñòâî ñóâåíè-
ðîâ, òèïîãðàôèþ, ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå è ò. ï.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íàêëàäûâàþò ñâîè îñîáåííîñòè íà 
ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îí îêàçûâàåòñÿ 
ìíîãîìåðíûì, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà 
â êîììåð÷åñêèõ ñôåðàõ. Íàïðèìåð, â íåêîììåð÷åñêîé 
ñôåðå äîâîëüíî ÷àñòî ñóáúåêò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà 
(òîò, êòî ïëàòèò äåíüãè) íå ñîâïàäàåò ñ íåïîñðåäñòâåííûì 
ïîòðåáèòåëåì (êëèåíòîì). Òàê, òèïè÷íûå ïîòðåáèòåëè 
óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû — äåòè, ïîäðîñò-
êè, âåòåðàíû. Ðàáîòà ñ íèìè, íåñîìíåííî, íåîáõîäèìà, 
íî êòî äîëæåí îïëà÷èâàòü îêàçûâàåìûå èì óñëóãè? Çà-
÷àñòóþ — íå îíè ñàìè. ×òî-òî îïëà÷èâàþò ðîäèòåëè, 
÷òî-òî ïîääåðæèâàåòñÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, ÷òî-òî 
çàèíòåðåñîâàííûìè â òàêîé äåÿòåëüíîñòè äîíîðàìè, ÷òî-
òî áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè è ò. ä. Ôàêòè÷åñêè, 
â èíòåðåñóþùåé íàñ ñôåðå äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóþò êàê 
ìèíèìóì äâà ðûíêà: ðûíîê ïîòðåáèòåëåé è ðûíîê äî-
íîðîâ. È íå âñåãäà ìîæíî ñêàçàòü, êàêîé èç ýòèõ ðûíêîâ 
ïåðâè÷åí: òî ëè ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ âèäû ðàáîò ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè è çàòåì èùóòñÿ äîíîðû íà èõ ïîääåðæêó, òî 
ëè ïîòðåáèòåëè ïîäáèðàþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ 
äîíîðîâ, ãîòîâûõ ïëàòèòü äåíüãè çà îïðåäåëåííûå âèäû 
ðàáîò ñ ýòèìè ãðóïïàìè. Ïîýòîìó ïîä óñëóãàìè â íåêîì-
ìåð÷åñêîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå ìîæíî è íóæíî 
ïîíèìàòü íå òîëüêî óñëóãè íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿì, 
íî è äîíîðàì, ãîòîâûì âûäåëÿòü ñðåäñòâà è ïîääåðæèâàòü 
ýòó äåÿòåëüíîñòü.

Ýòîò âûâîä ïîäêðåïëÿåòñÿ åùå îäíîé ñïåöèôè÷å-7. 
ñêîé îñîáåííîñòüþ ñôåðû íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòó-
ðû, âàæíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ýòà îñîáåííîñòü — îãðàíè-
÷åííûå âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
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è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñôåðå 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ 
áîëåå ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, 
ñíèæàòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ è ïîäíèìàòü èì óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû. Çäåñü æå òàêîé ïîäõîä ïðèìåíèì òîëü-
êî ê òðóäîçàòðàòàì îáñëóæèâàþùåãî, âñïîìîãàòåëüíîãî 
ïåðñîíàëà (èíæåíåðîâ, êîíòðîëåðîâ, óáîðùèö è ò. ä.), 
ãäå èçìåðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå ïðåäñòàâëÿåò 
ïðîáëåìû, è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæåò áûòü 
ïîëó÷åí ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíå-
äðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáî÷èõ 
ïðîöåññîâ. Íî ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòíèêîâ 
ìóçåÿ èëè áèáëèîòåê íåâîçìîæíî ðàäèêàëüíî ñîêðàùàòü. 
À â îòíîøåíèè òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé, 
òåîðåòèêîâ, õóäîæíèêîâ, ïèñàòåëåé, êîìïîçèòîðîâ) âî-
ïðîñû èçìåðåíèÿ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðî-
ñòî ëèøåíû ñìûñëà. Ñêîëüêî àêòåðîâ èãðàëî â ïüåñå èëè 
â áàëåòíîì ñïåêòàêëå, ñòîëüêî èõ è áóäåò âïðåäü. Ñêîëüêî 
ìóçûêàíòîâ èãðàëî 7-þ ñèìôîíèþ Áåòõîâåíà, ñòîëüêî èõ 
è áóäåò èãðàòü. È íèêòî åùå íå íàøåë ñïîñîá ñîêðàòèòü 
çàòðàòû èñïîëíåíèÿ ñîðîêàïÿòèìèíóòíîãî êâàðòåòà Øó-
áåðòà, ðàâíûå òðåì ÷åëîâåêî-÷àñàì.

Ìîæíî ëè îöåíèâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ó÷å-
íîãî èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà îïóáëèêîâàííûõ èì ðàáîò, 
õóäîæíèêà — ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà íàïèñàííûõ 
êàðòèí, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îïåðíîãî ïåâöà — 
ñ ïîìîùüþ ÷èñëà äàííûõ èì êîíöåðòîâ? Î÷åâèäíî, ÷òî 
öåííîñòü äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ íå 
êîëè÷åñòâåííûì ðåçóëüòàòîì, à òâîð÷åñêèì ðåçóëüòàòîì 
ðàáîòû. Îäíàêî ðàçìåðû îïëàòû òâîð÷åñêîãî òðóäà (âûñòó-
ïëåíèÿ èçâåñòíûõ èñïîëíèòåëåé, æèâîïèñü çíàìåíèòûõ 
õóäîæíèêîâ è ò. ä.) ìîãóò áûòü íàìíîãî âûøå ñðåäíåãî 
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìèêå. À ñâîåîáðàçíîé 
êîìïåíñàöèåé íèçêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è êà-
ðüåðíîãî ðîñòà â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû 
ìîæíî ñ÷èòàòü áîëåå âûñîêóþ, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ, 
ñòåïåíü ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ðàáîòû (ñâîáîäà 
òâîð÷åñòâà, ðåàëèçàöèÿ ëè÷íûõ èäåé, ãèáêèé ãðàôèê ðà-
áîòû, ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü, âûñîêèé ïðåñòèæ â îáùåñòâå 
è ïð.). Òàêèì îáðàçîì, ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíû 
êîìïåíñèðîâàòü íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âûñî-
êèì óðîâíåì íåìàòåðèàëüíîãî äîõîäà.

Èç ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé îñîáåííîñòè äàííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «çàêîíà Áîìîëÿ» — ïî 
èìåíè àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà Ó. Áîìîëÿ (W. Baumol), 
âïåðâûå îáðàòèâøåãî âíèìàíèå íà ýòó îñîáåííîñòü ýêî-
íîìèêè «íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû», ñëåäóåò, ÷òî â íåé 
ñàìîé íåò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïåíñàöèè 
îòñòàâàíèÿ çàðïëàòû îò èíôëÿöèè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà èñ-
ïîëíèòåëåé íå ðåàãèðóåò íà îáùèå èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû â ýêîíîìèêå â êîðîòêîì ïåðèîäå è äàæå â äëèòåëü-
íîì ïåðèîäå ðàñòåò áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì â ñôåðå 
ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû òâîð÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ âîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ èçâíå.

Ñëåäñòâèåì âûøåóêàçàííûõ îñîáåííîñòåé ñôåðû 8. 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â íèõ. Ðå÷ü èäåò î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 
èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Íåñïðîñòà áûòóåò øóòêà: 
«Åñëè ðàáîòíèê ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîâîðèò, ÷òî ó íåãî 
èìåþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû, òî ýòî íå ðàáîòíèê 
ñîöèàëüíîé ñôåðû». Îòñóòñòâèå èëè íåõâàòêà ñðåäñòâ, 
ôàêòè÷åñêè, — îáÿçàòåëüíàÿ äåòàëü ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî èìèäæà â íåêîììåð÷åñêîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé 
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Äåíüãè çäåñü çà-
ðàáàòûâàþòñÿ èìåííî ïî ôàíäðåéçèíãîâîé ñõåìå çà ñ÷åò 
ïðèâëå÷åíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ èç âíåøíèõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèõ êàê áëàãîòâîðè-
òåëüíûå è ñïîíñîðñêèå âçíîñû, ãðàíòû, ãîñóäàðñòâåííûå 
ñóáñèäèè è ò. ä.

2.3. 
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ È ÍÀÓ×ÍÎ-
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÑÈÑÒÅÌÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 
È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ëþáàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ âû-
ñîêîé äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Íåêîììåð÷åñêèå öåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóþò íå òîëüêî 
ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ äîõîäíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
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íîñòè, íî è ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íàñåëåíèÿ è ÷àñòíîãî 
ñåêòîðà.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ðàçëè÷àþòñÿ äâà îñíîâíûõ èñòî÷-
íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè: ãîñóäàðñòâåííûå (áþäæåò-
íûå, ò. å. ïîñòóïàþùèå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà), 
è íåãîñóäàðñòâåííûå (âíåáþäæåòíûå).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòîîáðàçîâàíèÿ) äåëÿòñÿ íà:

áþäæåòû òåêóùåãî ñîäåðæàíèÿ ïîäâåäîìñòâåííîé ñåòè  �

ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ 
âûñòóïàþò ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû âëàñòè — îò ôåäå-
ðàëüíûõ äî ìóíèöèïàëüíûõ. Íà ýòó ÷àñòü áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Â ýòîì 
ñëó÷àå èìååò ìåñòî ôèíàíñèðîâàíèå ïî ñìåòå òåêóùèõ 
çàòðàò. Äî 1989 ã. áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îãðà-
íè÷èâàëîñü ïîäîáíîé äîòàöèåé. Ðå÷ü øëà î ïðîñòîé 
ðàçäà÷å äåíåã ïî ïîäâåäîìñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì ïî 
íîðìàòèâàì â çàâèñèìîñòè îò èõ êàòåãîðèè è òèïà. 
Ñ 1989 ã. ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíèëàñü â ñâÿçè 
ñ ââåäåíèåì ïðîãðàììíîãî ïðèíöèïà ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Àíàëîãèÿ áþäæåòíîé äîòàöèè ñîõðàíèëàñü â âèäå 
ìèíèìàëüíûõ ãàðàíòèé ïîääåðæàíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû è õîçÿéñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ ñòàòüÿõ, 
êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàñõîäû íà 
òåïëî, ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãèå «çàùèùåííûå» ñòàòüè 
áþäæåòíîé ñìåòû, ãàðàíòèðóþùèå ìèíèìóì ñðåäñòâ 
òåêóùåãî ñîäåðæàíèÿ, ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè ñåòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìûå êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà ïî îñîáûì ñìåòàì;
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è ñî- �

öèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Ñ 1989 ã. 
íà âñåõ óðîâíÿõ áþäæåòîîáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå íå ñëîæèâøåéñÿ ñåòè 
ó÷ðåæäåíèé, à íà îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè (ãîñóäàðñòâåííûé, ñîöèàëüíûé çàêàç). Ðå÷ü èäåò 
î ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðîãðàì-
ìàõ. (Ïîäðîáíåå î òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè òàêèõ ïðî-
ãðàìì ðàññêàçàíî â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.) Ïðîãðàììíîå 

ôèíàíñèðîâàíèå ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà ìåõàíèçìà äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ 1989 ã. áþäæåòíûå ñðåäñòâà 
ñòàëè âûäåëÿòüñÿ íå òîëüêî â âèäå äîòàöèè (íà «ôàêò 
áûòèÿ»), íî è â õîçðàñ÷åòíîé «óïàêîâêå» (äîãîâîð, àêò 
ñäà÷è-ïðèåìêè è ò. ä.);
áþäæåòíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îòðàñëåé, îòðàñëåâûõ  �

è ìåæîòðàñëåâûõ ïðîãðàìì. Íàïðèìåð, ó÷ðåæäåíèÿ 
êóëüòóðû ìîãóò îñâàèâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñè-
ñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû è ò. ä., ó÷àñòâóÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé ýòèõ îòðàñëåé;
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî ïîòðå- �

áèòåëåé. Îáû÷íî áþäæåòíûå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóã â íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðàõ. 
Ïîääåðæèâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè íå ïîòðåáèòåëü, à âûñòó-
ïàþùèé «îò åãî èìåíè» ïðîèçâîäèòåëü (ó÷ðåæäåíèå). 
Ïðèìåðîì òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ÃÈÔÎ) â îáðàçîâàíèè, ÿâëÿþùèéñÿ êëþ÷åâûì 
ìîìåíòîì îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû â ÐÔ. Ïðîåêòîì 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ïîñëå ñäà÷è âûïóñêíèêàìè 
øêîë ÅÃÝ îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèé áàëë àòòåñòàòà êàæ-
äîãî âûïóñêíèêà. Â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî áàëëà 
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð ÃÈÔÎ. Â ðåçóëüòàòå êàæäûé 
âûïóñêíèê ñðåäíåé øêîëû ïîëó÷àåò ÃÈÔÎ (ôàêòè-
÷åñêè — ðàçíîâèäíîñòü âàó÷åðà) íà ñóììó ïðîïîð-
öèîíàëüíóþ åãî ñðåäíåìó áàëëó ïî àòòåñòàòó. ÃÈÔÎ 
ãàðàíòèðóåò áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âîçìîæíîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äàííîãî âûïóñêíèêà. Åñëè ñòîè-
ìîñòü îáó÷åíèÿ â âóçå ïðåâûøàåò ðàçìåð åãî ÃÈÔÎ, 
âûïóñêíèê äîëæåí íàéòè äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ â äàííîì âóçå. Åñëè ñòóäåí-
òà íå áóäåò óñòðàèâàòü îáó÷åíèå â êîíêðåòíîì âóçå, îí 
ìîæåò ïåðåéòè â äðóãîé âóç, è áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà 
åãî îáó÷åíèÿ (â ðàçìåðå ÃÈÔÎ) ïîéäåò çà íèì â âû-
áðàííûé èì âóç.
Ê íåãîñóäàðñòâåííûì (âíåáþäæåòíûì) èñòî÷íèêàì 

ôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:
ïðèâëå÷åííûå (äîíîðñêèå) ñðåäñòâà. Ðå÷ü èäåò î ïðè- �

âëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äîíîðîâ (ñïîíñîð-
ñòâî, ïàòðîíàæ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü), äëÿ êîòîðûõ 
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äåÿòåëüíîñòü, íà êîòîðóþ âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðîôèëüíîé;
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ò. å. ñðåäñòâà, çàðàáàòûâàåìûå  �

ñàìèìè îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû: ïëàòíîå ïîñåùåíèå, 
ïëàòíûå óñëóãè, êîììåð÷åñêàÿ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ñîáñòâåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé 

è ó÷ðåæäåíèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ 
òðàäèöèîííûì âíåáþäæåòíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ïëàòíûõ 
óñëóã ýòî ìîæåò áûòü è áàíêîâñêèé äåïîçèò, è ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèé è ïð. Íåìàëûé ðåçóëüòàò ìîæåò 
äàòü è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ìàñòåðñêèõ, øêîë è ïðî÷èõ 
«ñâå÷íûõ çàâîäèêîâ», äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
ìîãóò èäòè íà îáåñïå÷åíèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè èëè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñðåäè ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò çàåìíûå ñðåäñòâà. Â êà÷åñòâå 
çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñòóïàþò êðå-
äèòû áàíêîâ, ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé, íå îáëàãàåìûå íàëîãîì ìóíèöèïàëüíûå 
îáëèãàöèè, îáû÷íî íàçûâàåìûå ìóíèñàìè (munis). Ïðè-
âëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ îïðàâäàííî, åñëè îíî ñïîñîá-
ñòâóåò ðåàëèçàöèè âûñîêîäîõîäíûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñîâûå 
ïîñòóïëåíèÿ îò êîòîðûõ áóäóò ïðåâûøàòü öåíó çàåìíîãî 
êàïèòàëà. Èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îñíîâíîé íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî 
â ñëó÷àå òÿæåëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçà-
öèè èëè ó÷ðåæäåíèÿ, êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíûé âèä 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå, åñëè çàåìíûå ñðåäñòâà âåäóò 
ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã, ðàñøèðåíèþ 
íåêîììåð÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò â äàëü-
íåéøåì óâåëè÷èòü äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ è çàêîíó ÐÔ 
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», äîõîäû íåêîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà ðàçâèòèå èõ 
îñíîâíîé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ 
äîõîäîâ íà èíûå öåëè îíè ïîäëåæàò îáëîæåíèþ íàëî-
ãîì íà ïðèáûëü, êàê è äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â òàêîé ñèòóàöèè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðèñêóåò 
ïîòåðÿòü ñâîé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è ìîæåò áûòü ïðå-
îáðàçîâàíà â êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Â ðåçóëüòàòå 

ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ïðåäïî÷èòàþò þðèäè÷åñêè ðàçãðà-
íè÷èâàòü íåêîììåð÷åñêóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ 
äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ïåðâûé ñïîñîá: äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ó÷ðåæäåíèè êóëüòóðû 
ñîçäàåòñÿ îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëüíûé ïàêåò 
àêöèé êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò ó÷ðåæäåíèþ êóëüòóðû. 
Âòîðîé ñïîñîá: ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè 
ïëîùàäè, òîðãîâûå ìàðêè è äðóãèå ïðàâà êîìïàíèÿì, çà-
íèìàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îò÷èñëÿþò îò ïîëó÷åííîé ïðèáûëè îïðåäåëåííûé 
ïðîöåíò.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 

È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÀÕ

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðîé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ðû÷àãîâ:

çàêîíîäàòåëüñòâî �  — ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé, íîðì, 
ãàðàíòèé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû ó÷ðåæäåíèé 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ 
äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ;
ïðàâîèñïîëíåíèå � , êîíòðîëü è àäìèíèñòðèðîâàíèå — 
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëåé è âûøåñòîÿùèõ 
èíñòàíöèé, à òàêæå âíåâåäîìñòâåííûé êîíòðîëü (íà-
ëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ, ïîæàðíûé è ñàíèòàðíûé íàäçîð 
è ò. ä.);
ñîáñòâåííîñòü (ó÷ðåäèòåëüñòâî) �  — ñîçäàíèå è äåÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
è îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû;
ñòðàòåãèÿ �  — âûðàáîòêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû íà ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ;
ôèíàíñèðîâàíèå �  — âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî 
è ìåñòíûõ áþäæåòîâ êàê íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, òàê è íà 
ðåàëèçàöèþ «ãîñçàêàçà» — ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;
îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà �  îðãàíèçàöèé, ïðîåêòîâ, 
ïðîãðàìì;
âîñïðîèçâîäñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû �  — ïîä-
ãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ðàáîòíèêîâ 
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â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
(âóçàõ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íà 
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè), à òàêæå êîíòðîëü 
çà ñîáëþäåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè (ëè-
öåíçèðîâàíèå, àêêðåäèòàöèÿ);
ñòèìóëèðîâàíèå �  — íàëîãîîáëîæåíèå  è ïðî÷èå äåé-
ñòâèÿ, ïîáóæäàþùèå ê ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è èñêóññòâà;
èíôîðìàöèÿ �  — èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âûðà-
áîòêè ðåøåíèé, äåÿòåëüíîñòè, àíàëèçà åå ðåçóëüòàòîâ.
Êîíêðåòíàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ çàâèñèò îò àêöåíòà íà òåõ èëè èíûõ ðû÷à-
ãàõ ðåãóëèðîâàíèÿ. Îïðåäåëÿÿ öåëåñîîáðàçíûå ïðåäå-
ëû è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, âàæíî, èçáåãàÿ èäåîëîãè-
÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, îïèðàòüñÿ íà íàêîïëåííûé îòå÷å-
ñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò. Ýòîò îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî 
âîçìîæíû ÷åòûðå îñíîâíûå ðîëè ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøå-
íèþ ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðàì.

«Ïîìîùíèê» �  — êîãäà ãîñóäàðñòâî âñå ñâîå âíèìàíèå 
êîíöåíòðèðóåò íà ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè ðàçíî-
îáðàçèÿ êàê â íåêîììåð÷åñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì, 
òàê è â ëþáèòåëüñêîì òâîð÷åñòâå, ïîääåðæèâàÿ ñêîðåå 
êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì, íåæåëè êàêèå-òî 
îòäåëüíûå ñòèëè è íàïðàâëåíèÿ. Èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå îêàçûâàþòñÿ ðàçíîîáðàç-
íûìè, à ðîëü ïðàâèòåëüñòâà ñîñòîèò èñêëþ÷èòåëüíî 
â ïîîùðåíèè ýòîãî ðàçíîîáðàçèÿ âñåìè ñèëàìè (ïðå-
æäå âñåãî — çàêîíîäàòåëüíî è ïðè ïîìîùè íàëîãîâîé 
ïîëèòèêè). Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð «ïîìîùíèêà» — 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÑØÀ.
«Ïàòðîí» �  — êîãäà ãîñóäàðñòâî êîíöåíòðèðóåò ñâîå 
âíèìàíèå íà òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñòàíäàðòû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà è äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, 
îíî ïîîùðÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìî-
ùüþ ñòèïåíäèé è áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íîé 
è êóëüòóðíîé æèçíè, ÷åì «ïîìîùíèê». Òèïè÷íûé 
ïðèìåð òàêîé ñèòóàöèè — Âåëèêîáðèòàíèÿ.

«Àðõèòåêòîð � » — êîãäà ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ îáùåñòâà. Â îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà ëåæàò ñêîðåå ñòàíäàðòû îáùåñòâà, ÷åì 
ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïðîôåññèîíàëüíîé ñðå-
äû. Ñàìà æå ïîääåðæêà âûðàæàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
â äîëãîñðî÷íîì ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðî-
âàíèè. Ïðèìåð «àðõèòåêòîðà» — Ôðàíöèÿ.
«Èíæåíåð» �  — êîãäà ãîñóäàðñòâî âëàäååò è ðàñïîðÿæà-
åòñÿ ñðåäñòâàìè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé 
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íîãî è õó-
äîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Íàïðèìåð, îíî ïîääåð-
æèâàåò îáðàçîâàíèå è èñêóññòâî, îòâå÷àþùèå åãî 
ïîëèòè÷åñêèì öåëÿì è ñòàíäàðòàì. Ïðèìåðîì òàêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ áûâøèé ÑÑÑÐ.
Ðàçóìååòñÿ, êàæäîå èç ãîñóäàðñòâ, â òîé èëè èíîé 

ñòåïåíè, èãðàåò êàæäóþ èç óêàçàííûõ ðîëåé. Ðå÷ü ìîæåò 
èäòè îá àêöåíòèðîâàíèè êîíêðåòíîãî íàáîðà ìåõàíèçìîâ 
è ïðîöåäóð, êîòîðûé ñ èçðÿäíîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè 
è ìîæíî íàçâàòü «ðîëüþ». Áîëåå òîãî, ýòè àêöåíòû ìîãóò 
ñìåùàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
ïîëèòè÷åñêîãî (âíåøíåãî è âíóòðåííåãî) ïîëîæåíèÿ. Îä-
íàêî â êàæäîé ñòðàíå, â ñèëó òðàäèöèé êóëüòóðíîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè, ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé õàðàêòåð 
è ñòèëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû êóëüòóðû, 
ñâîéñòâåííûé äàííîìó îáùåñòâó.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì âîïðîñîì äëÿ âûðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ 
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðèîðèòåòàõ — îïðåäåëåíèå íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû, íóæäàþùèõñÿ â äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêå, 
èíèöèèðîâàíèè. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòîò âîïðîñ èìååò ïî 
îòíîøåíèþ ê áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, òåì áîëåå — 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è êðèçèñà. Ïðîáëåìà 
ïðèîðèòåòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ óñòàíîâëåíèåì òîãî, êòî è êàê èõ áóäåò îïðåäå-
ëÿòü, ò. å. âîïðîñîâ ñóãóáî ïðîöåäóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå êðàéíèå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ñôåðû êóëüòóðû. Ñ íåêîòîðîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè èõ 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «àìåðèêàíñêèé» è «ïîñòñîâåòñêèé».

«Àìåðèêàíñêàÿ» ìîäåëü: îòêàç îò îïðåäåëåíèÿ ïðèî-
ðè òåòîâ. Îá îñîáåííîñòÿõ «àìåðèêàíñêîãî» ïóòè â óïðàâ-
ëåíèè ñôåðîé êóëüòóðû âûøå óæå ãîâîðèëîñü íåìàëî. ×òî 
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æå êàñàåòñÿ îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìå ïðèîðèòåòîâ â ïîä-
äåðæêå è ðàçâèòèè êóëüòóðû, òî â àìåðèêàíñêîì îïûòå 
ýòî îòíîøåíèå âûðàæàåòñÿ â... îòêàçå îò òàêîé ïðîáëåìû. 
Ñîãëàñíî äîìèíèðóþùèì âçãëÿäàì àìåðèêàíñêèõ òåîðåòè-
êîâ è ïðàêòèêîâ ìåíåäæìåíòà â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà, ïîïûòêè îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ — âåùü äîñòàòî÷íî áåññìûñëåííàÿ. 
Êóëüòóðà, òâîð÷åñòâî — ñàìîîðãàíèçóþùèéñÿ è ñàìîðàç-
âèâàþùèéñÿ îðãàíèçì, âîçìîæíîñòè âñÿêîãî æåñòêîãî 
ðàöèîíàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â êóëüòóðíûå ïðîöåññû 
î÷åíü îãðàíè÷åííû. Ïîýòîìó ïðèîðèòåòû ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû íå âîñòðåáîâàíû íè ñóáúåêòàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íè òåì áîëåå — ïðîôåññèîíàëüíîé 
ýëèòîé. Ñîãëàñíî ïðèíöèïó «äëèííîé ðóêè», ãîñóäàðñòâî 
îñóùåñòâëÿåò òîëüêî îáùåðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ (çà-
êîíîäàòåëüñòâî è íàëîãîîáëîæåíèå), à íåïîñðåäñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà äî 1965 ã. îñóùåñòâëÿëàñü èñêëþ÷èòåëüíî 
ìíîãîîáðàçíûìè íåãîñóäàðñòâåííûìè ôîíäàìè (êàêîâûõ 
â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 25 000), â êîòîðûõ àêêóìó-
ëèðóþòñÿ ñðåäñòâà èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â 1965 ã. 
àäìèíèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà Ë. Äæîíñîíà áûë ñîçäàí 
ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííûõ îò÷èñëåíèé íà êóëüòóðó è èñ-
êóññòâî. Â ÷àñòíîñòè, áûëè ñîçäàíû «Íàöèîíàëüíûé ôîíä 
èñêóññòâ», ðàñïðåäåëÿþùèé ãðàíòû äëÿ õóäîæíèêîâ è íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà; 
«Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî èñêóññòâàì», ïîääåðæèâàþùèé 
ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èñêóññòâ, ýòíè÷åñêèå èñêóññòâà 
è ðåìåñëà, ìóçåéíîå äåëî, õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, 
ÑÌÈ è ò. ï.; «Íàöèîíàëüíûé ãóìàíèòàðíûé ôîíä», ïîä-
äåðæèâàþùèé èññëåäîâàíèÿ â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå (èñòî-
ðèÿ, ôèëîñîôèÿ, ëèòåðàòóðîâåäåíèå, ëèíãâèñòèêà, ïðàâî, 
ýòèêà, èñòîðèÿ èñêóññòâ è ò. ä.). Êðîìå òîãî, äåéñòâóþò 
ñîâåòû øòàòîâ ïî èñêóññòâó, à òàêæå Ãóìàíèòàðíûå ñîâåòû 
øòàòîâ. Ïðîãðàììû ïî êóëüòóðíîìó îáìåíó, ãàñòðîëè, 
ñòèïåíäèè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì ïîä-
äåðæèâàþòñÿ òàêæå ãîñóäàðñòâåííûì èíôîðìàöèîííûì 
àãåíòñòâîì ÞÑÈÀ.

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ ýêñïåðòíûìè ñî-
âåòàìè ýòèõ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûå âõîäÿò àâòîðèòåòíûå 
ïðåäñòàâèòåëè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû. 
Ïîääåðæêà îáû÷íî îêàçûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïîì «ìýò÷èíã ãðàíòñ» («Äàì òåáå äîëëàð, åñëè òû íàéäåøü 
åùå òðè»), íî íå áîëåå 25% îò îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Òàêîé ïîäõîä èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïëþñîâ. Âî-ïåð-
âûõ, îí àäåêâàòåí ñïåöèôèêå ñôåðû êóëüòóðû. Âî-âòîðûõ, 
îí ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì è òðàäèöèÿì äåìîêðàòèè 
â âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè êîíêðåòíûõ ðåøåíèé â òàêîé ïóá-
ëè÷íîé ñôåðå, êàê ñôåðà êóëüòóðû è èñêóññòâà. Â-òðåòüèõ, 
îí ñíèìàåò ñ ÷èíîâíèêîâ îòâåòñòâåííîñòü çà õàðàêòåð 
íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 
Â-÷åòâåðòûõ, äåíüãè ïîëó÷àþò òå, êòî çà íèìè îáðàòèëñÿ, 
íàïèñàë çàÿâêó, îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü èìåííî òàêîé 
ñóììû ñðåäñòâ è ò. ä.

«Ïîñòñîâåòñêàÿ» ìîäåëü: «íàó÷íî îáîñíîâàííûå» 
ïðèîðèòåòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå, åñëè íå âñå, 
ðîññèéñêèå ðåãèîíû èìåþò èëè ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììû 
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû. Îäíàêî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ íå íàáëþäàëè ñåðüåçíûõ ïðàêòè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿÿ â ëó÷øåì ñëó-
÷àå òåîðåòè÷åñêèé èíòåðåñ è èíîãäà äàæå íå îïðàâäûâàÿ 
çàòðàò è óñèëèé íà èõ ðàçðàáîòêó. Óñïåõ òàêîãî ïóòè âî 
ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ äîáðîòíîñòüþ ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, àâòîðèòåòíîñòüþ òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ 
óäàëîñü ïðèâëå÷ü ê åãî ïðîâåäåíèþ, à êðóã òàêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ âåñüìà îãðàíè÷åí. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà ìåñòíîé 
ïðîãðàììû äàæå àâòîðèòåòíåéøèìè ñïåöèàëèñòàìè ñî 
ñòîðîíû âñåãäà âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå, òîðìîçÿùåå èëè 
äàæå ñâîäÿùåå íà íåò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû. Ê òîìó æå 
åäèíîâðåìåííî âûðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ ëèøåíà 
ãèáêîñòè (ñèòóàöèÿ ìîæåò ðåçêî èçìåíèòüñÿ â òå÷åíèå 
óæå áëèæàéøåãî ãîäà). Íåäàðîì ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ 
ïðîãðàìì îáû÷íî íå ïðåâûøàåò ñðîêà äâóõ ëåò.

«Îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííàÿ» ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì 
áîëåå óñïåøíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ «ñìåøàííûé» âàðèàíò, 
îáúåäèíÿþùèé â ñåáå îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýëåìåíòîâ «àìåðèêàíñêîãî» ïîäõîäà. Èíîãäà òàêîé 
ïóòü íàçûâàþò «îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé» 
óïðàâëåíèÿ ñôåðîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó â íåì ïðîèñõîäèò 
äèâåðñèôèêàöèÿ (ðàñïðåäåëåíèå) îòâåòñòâåííîñòè â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòàíöèÿìè 
è îáùåñòâåííîñòüþ (ïðîôåññèîíàëüíîé è ãðàæäàíñêîé). 
Â íàèáîëåå ÿâíîì è óïîðÿäî÷åííîì âèäå ýòîò ïîäõîä áûë 
ðåàëèçîâàí â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Ýòîò îïûò ñîäåðæèò âûñòðîåííóþ ñèñòåìó ïðîöåäóð 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ñôåðû 
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êóëüòóðû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî åæåãîäíûå Îáùåãîðîäñêèå 
ñëóøàíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà. Â Ñëó-
øàíèÿõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû, òâîð÷åñêèå ñîþçû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
äåéñòâóþùèå â ñôåðå êóëüòóðû, èíèöèàòèâíûå ãðóïïû 
è ò. ï. Ïî èòîãàì Ñëóøàíèé ïðèíèìàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, 
ñîäåðæàùèå ïåðå÷åíü ïðåäëîæåíèé, àäðåñîâàííûõ ðàç-
ëè÷íûì èíñòàíöèÿì ãîðîäñêîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè è, 
ñàìîå ãëàâíîå, — ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé êóëüòóðû. Ïðèîðèòåòû, 
îïðåäåëåííûå ðåêîìåíäàöèÿìè Ñëóøàíèé, âûñòóïàþò 
â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ 
ñôåðû êóëüòóðû ãîðîäà, è íà ñîîòâåòñòâèå èì ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âñå ïîñòóïàþùèå â Êîìèòåò ïî êóëüòóðå çàÿâêè 
è èíèöèàòèâû íà ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
Ôîíäà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Åñëè ñóììà çàÿâêè íå î÷åíü çíà÷èòåëüíà, îíà íîñèò 
ðàçîâûé õàðàêòåð è íå íóæäàåòñÿ â ýêñïåðòèçå, òî âîïðîñ 
î åå ôèíàíñèðîâàíèè ðåøàåòñÿ ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ñîòðóä-
íèêàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî îòðàñëåâîãî îòäåëà Êîìèòåòà. 
Äëÿ îïåðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ çàÿâîê âûäåëÿ-
åòñÿ íå ìåíåå 10% ôîíäà. Åñëè ðå÷ü èäåò î äëèòåëüíîé 
ìàñøòàáíîé ïðîãðàììå, îíà ïîñòóïàåò íà ýêñïåðòèçó 
â ñîîòâåòñòâóþùèé îáùåñòâåííûé ñîâåò: Òåàòðàëüíûé 
õóäîæåñòâåííûé ñîâåò, Ñîâåò äèðåêòîðîâ õóäîæåñòâåííûõ 
øêîë, Íàó÷íûé ñîâåò, Ìóçåéíûé ñîâåò, Áèáëèîòå÷íûé ñî-
âåò è ò. ä. Â ñîñòàâ ñîâåòîâ âõîäÿò àâòîðèòåòíûå è âåäóùèå 
ïðåäñòàâèòåëè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû. 
Ïðåäñåäàòåëè ñîâåòîâ âõîäÿò â Êîëëåãèþ êîìèòåòà. Âî-
ïðîñ î ôèíàíñèðîâàíèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ íà çàñåäà-
íèÿõ êîëëåãèè.

Âïîñëåäñòâèè Ñëóøàíèÿ áûëè çàìåíåíû ðàñøèðåííûì 
çàñåäàíèåì îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ êîìèòåòà, ÷òî íå èç-
ìåíèëî ñóòü äåëà, íî ÿâèëîñü âûðàæåíèåì òðàäèöèîííîé 
àïïàðàòíîé ñòèëèñòèêè ðóêîâîäñòâà Êîìèòåòîì êóëüòóðû. 
Îäíàêî îò ýëåìåíòîâ âûðàáîòàííîé ñèñòåìû îòîéòè óæå 
ïðîñòî íåâîçìîæíî — îíè âîøëè â ïðàêòèêó êóëüòóðíîé 
æèçíè, çàêðåïèëèñü â òåíäåðàõ (êîíêóðñàõ) çàÿâîê íà áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Íåñëó÷àéíî ïåòåðáóðãñêèé îïûò 
âûçâàë èíòåðåñ ó äðóãèõ ðåãèîíîâ è íà÷èíàåò ïîñòåïåííî 
òèðàæèðîâàòüñÿ (Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà Êîìè, 
Ïåðìñêàÿ îáë. è äð.).

ÑÏÎÍÑÎÐÑÒÂÎ

Ñïîíñîðñòâî (îò ëàòèíñêîãî  — ðó÷àþñü, ãàðàíòè-
ðóþ) — ýòî äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñíîâàííàÿ 
íà ñîãëàøåíèè ìåæäó ñòîðîíàìè — îðãàíèçàòîðàìè 
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîììåð÷åñêîé 
êîìïàíèåé — ñ äðóãîé. Ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà îòëè÷à-
åòñÿ îò äðóãèõ âèäîâ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè èìåííî òåì, 
÷òî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåäóñìàòðèâàåò âñòðå÷íóþ 
óñëóãó. Ñðåäñòâà âêëàäûâàþòñÿ â îáìåí íà îæèäàåìóþ 
ïîëüçó. Ïî ñóòè, ýòî âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, 
ïîñòðîåííîå íà ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ. Ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà îôîðìëÿåòñÿ äîãîâîðîì, ñî-
äåðæàùèì îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí — ñïîíñîðà è ïîëó÷àòåëÿ, 
êîòîðûé äîëæåí áûòü âûãîäåí îáåèì ñòîðîíàì. Îáû÷íî 
ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíûõ âðåìåííûõ, õîòÿ è, âîçìîæíî, 
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ.

Ñïîíñèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå âû-
äåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (ñóáñèäèðîâàíèÿ); îïëàòû 
ñ÷åòîâ, âîçâðàòíûõ èëè ÷àñòè÷íî-âîçâðàòíûõ ïëàòåæåé; 
çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ, èíâåíòàðÿ; ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðåìèé, ñòèïåíäèé, ãîíîðàðîâ, ïðèçîâ è ò. ä. 
Â ëþáîì ñëó÷àå óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà, äîëæíû áûòü îôîðìëåíû ñïåöè-
àëüíûì äîãîâîðîì è ïðèëàãàåìûìè ê íåìó ñïåöèàëüíûìè 
ïðîòîêîëàìè.

Àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñïîíñîðñòâà

Ó ôèðì-ñïîíñîðîâ íåðåäêî âîçíèêàåò ïðîáëåìà âû-
áîðà êîíêðåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è èíòåðåñíîãî îáúåêòà ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èõ âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîåé 
ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà çàâè-
ñèò ìíîãîå, â òîì ÷èñëå íåìàëûå ñðåäñòâà, âêëàäûâàå-
ìûå â ïðîåêò è ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè. Ïðàêòè÷åñêè âñÿ 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ ñïîíñèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå òðàäèöèîííûå íàïðàâëåíèÿ 
ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïîðò è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà
Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñôåðîé ñïîíñèðîâàíèÿ, ó÷è-

òûâàÿ åãî âçàèìîâûãîäíûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ñïîðò. Åñëè 
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áû ñïîðòà íå áûëî, åãî ïðèäóìàëè áû ñïîíñîðû. Äåëî 
â òîì, ÷òî ñïîðò ñîçäàåò èñêëþ÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðåêëàìû. Ñîðåâíîâàíèÿ øèðîêî îñâåùàþòñÿ â ÑÌÈ. 
Ñïîðòèâíûå çíàìåíèòîñòè îáëàäàþò âûñîêîé ñòåïåíüþ 
ïîïóëÿðíîñòè. Ïðè÷åì ðåêëàìà ôèðìû, åå èìèäæ îêàçû-
âàþòñÿ íà î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîì ôîíå ìîëîäîñòè, ñèëû, 
çäîðîâüÿ, ñîðåâíîâàòåëüíîñòè è ïîáåäèòåëüíîñòè. Áîëåå 
òîãî, ñïîðò ñâÿçàí ñ îäåæäîé, îáóâüþ, ïèòàíèåì, ðÿäîì 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Âñå ýòî â êîìïëåêñå è ïðèâîäèò 
ê òîìó, ÷òî ìèðîâîé ñïîðò, â òîì ÷èñëå è ïðîôåññèîíàëü-
íûé, ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èìåííî 
íà ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà.

Ñïîðò î÷åíü ïðèâëåêàòåëåí èç-çà îãðîìíîé çðèòåëü-
ñêîé àóäèòîðèè è èç-çà ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáúåäè-
íÿþùåé êàê ãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè, òàê è ìíîæåñòâî 
äðóãèõ. Îñíîâíûìè îáúåêòàìè ñïîíñîðñòâà ÿâëÿþòñÿ 
ñîðåâíîâàíèÿ, êîìàíäû, êëóáû, ñïîðòñìåíû, ôåäåðàöèè 
ïî âèäàì ñïîðòà, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðàçäíèêè, ñïîðòèâíûå øêîëû. Íàèáîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðîññèéñêèõ ñïîíñîðîâ ñ÷èòàþòñÿ 
òàêèå âèäû ñïîðòà, êàê ôóòáîë, õîêêåé, áîêñ, êèêáîêñèíã, 
ëûæíûé ñïîðò, òåííèñ, áàñêåòáîë, ëåãêàÿ àòëåòèêà, àâòî-
ìîòîñïîðò. Ëþáîïûòíî, ÷òî â Ðîññèè ïîìîùü îò ñïîíñîðîâ 
ïîëó÷àþò òàêèå âèäû ñïîðòà, êîòîðûì â äðóãèõ ñòðàíàõ 
ìèðà íå îêàçûâàþò ïîäîáíîé ïîääåðæêè, — àëüïèíèçì, 
àðìðåñòëèíã è äð. ×òîáû ñäåëàòü òî÷íûé âûáîð ñâîåãî 
âèäà ñïîðòà èëè ñïîðòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî 
òùàòåëüíî èçó÷èòü:

ñïîíñîðñêèå óñèëèÿ êîíêóðåíòîâ; �

ñïîðòèâíîå ñïîíñîðñòâî «ðîäñòâåííûõ» áèçíåñ-ñòðóêòóð  �

äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ;
óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè îñíîâíûõ è ïîòåíöèàëü- �

íûõ êëèåíòîâ è èõ âîñïðèÿòèå äàííîãî âèäà ñïîðòà;
ïàêåò óñëóã ñïîíñîðó, âêëþ÷àÿ îñíîâíîå ñïîðòèâíîå  �

ìåðîïðèÿòèå è ïîääåðæèâàþùåå, à òàêæå åãî îáñëó-
æèâàíèå;
ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîäâèæåíèÿ ñïîðòèâíîãî  �

ìåðîïðèÿòèÿ îò ðåêëàìû äî èíôîðìàöèîííûõ ðåïîð-
òàæåé è âîçìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ 
êîìïàíèè;
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ àíàëîãè÷íûõ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé  �

(êîëè÷åñòâî çðèòåëåé, êà÷åñòâî óñëóã, äàííûå ãðóïïî-
âûõ îïðîñîâ è ò. ï.).

Êóëüòóðà è èñêóññòâî
Ñïîíñèðîâàíèå â ýòîé ñôåðå ñòàëî âàæíåéøåé ñîñòàâ-

ëÿþùåé ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Íà÷àëàñü ýïîõà ïåðåõîäà 
«îò âåùåé ê ñåðäöó», îò êîíêóðåíöèè òîâàðîâ ê êîíêó-
ðåíöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èìèäæåé.

Êàê îáúåêòû ñïîíñîðñòâà, êóëüòóðà è èñêóññòâî ïðåäî-
ñòàâëÿþò øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè, à ïåðåä ñïîíñîðîì 
âíîâü ñòîèò çàäà÷à îïðåäåëèòü ïîëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-öåëÿìè è èíòåðåñàìè àóäèòîðèè, íà 
êîòîðóþ îí õî÷åò âîçäåéñòâîâàòü. Ìíîãèå êðóïíûå ìóçåè, 
òåàòðû, ìóçûêàëüíûå êîëëåêòèâû â Ðîññèè èìåþò ñâîèõ 
ïîñòîÿííûõ ñïîíñîðîâ. Â ïðîâèíöèè íàéòè ñïîíñîðà äëÿ 
òåàòðàëüíîé ïîñòàíîâêè èëè äðóãîãî ìåðîïðèÿòèÿ ãîðàçäî 
ñëîæíåå: è ó êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, è ó ñïîíñîðîâ âîç-
ìîæíîñòè ìåíüøå.

Îáðàçîâàíèå
Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ (íà÷àëüíàÿ, ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ 

øêîëû) îáëàäàþò ñâîèìè ïðèâëåêàòåëüíûìè ÷åðòàìè äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ. Ýòî è îñîáî ïðèâëåêàòåëüíûé 
èìèäæ çàáîòû î ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè, è âîçìîæ-
íîñòè ðàííåé ïðîôîðèåíòàöèè åùå ñî øêîëüíîé ñêàìüè, 
è óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ìîëîäûìè ïåðñïåêòèâíûìè 
ñïåöèàëèñòàìè — âûïóñêíèêàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ âó-
çîâ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñåêòîð 
îáðàçîâàíèÿ îòêðûâàåò íåîáîçðèìûé ïðîñòîð äëÿ ñïîí-
ñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáðàçîâàòåëüíîå ñïîíñîðñòâî âîç-
ìîæíî íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ: íà÷àëüíîì, ñðåäíåì 
è âûñøåì. Ñïîíñîðñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è â âèäå 
îêàçàíèÿ óñëóã êàôåäðàì, êóðñàì, ïðîåêòàì; îðãàíèçàöèè 
ïîîùðèòåëüíûõ ïîåçäîê ñòóäåíòîâ; ôèíàíñèðîâàíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîò è ò. ä. Ìíîãèå ñïîíñîðû 
âûáèðàþò òî ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîòîðîå îíè ñàìè êîãäà-òî 
çàêàí÷èâàëè, ãäå ó÷àòñÿ èõ äåòè. Îñîáûé âèä ñïîíñîð-
ñòâà — ñïåöèàëüíûå ñòèïåíäèè, êîòîðûå ó÷ðåæäàþò êàê 
êðóïíûå êîìïàíèè, òàê è îòäåëüíûå áèçíåñìåíû, ïîëè-
òè÷åñêèå ëèäåðû. ×àùå â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà 
(òàêæå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ) ïîíÿòèå «ñïîíñîð» çàìåíÿ-
åòñÿ ïîíÿòèåì «ïîïå÷èòåëü», êîòîðîå áûëî âåñüìà óâà-
æàåìûì â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ 
Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà êóëüòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íàïðàâëåíà íå íà óïðàâëåíèå, à íà îêàçàíèå 
ïîìîùè â äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîì, ñâÿçÿìè, ôèíàíñàìè, 
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èñïîëüçîâàíèåì èìåíè ïîïå÷èòåëÿ â ðåêëàìíûõ öåëÿõ. 
Ïîïå÷èòåëè ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòàìè áëàãîïîëó÷èÿ è õîðîøåé 
ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè. ×ëåíñòâî â Ïîïå÷èòåëüñêîì ñî-
âåòå äàåò óâàæåíèå, ïîâûøàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñïîí-
ñîðà. 

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ÑÌÈ ïðèâëåêàòåëüíû ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòÿìè 

ðåêëàìû â ñëó÷àå ïîääåðæêè òåëå- è ðàäèîïîñòàíîâîê, 
ñåðèàëîâ, êàíàëîâ. Íå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíà è ïðåññà, 
ïîääåðæêà êîòîðîé ìîæåò ïåðåðàñòè â ïðèîáðåòåíèå 
ôèðìîé ñâîèõ îðãàíîâ ïå÷àòè. Ñïîíñîðñêîé ñ÷èòàåòñÿ òà 
òåëåïðîãðàììà, ðàäèîïåðåäà÷à, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ 
(ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) íà ñðåäñòâà òðåòüåé ñòîðîíû 
(ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì) ñ öåëüþ ïîïóëÿ-
ðèçàöèè â ýôèðå ñâîåãî èìåíè, òîðãîâîãî çíàêà èëè íà-
çâàíèÿ. Ñïîíñîð ïðîãðàììû ìîæåò ïðåäîñòàâèòü îäåæäó 
äëÿ âåäóùèõ, òðàíñïîðò, îïëàòèòü ÷àñòü ðàáîòû (ñúåìêè 
èëè ìîíòàæ), ïîìî÷ü â îôîðìëåíèè ñòóäèè, ïðåäîñòàâèòü 
ïðèçû äëÿ èãð.

Èçäàòåëüñêîå äåëî
Êàê îáúåêò ñïîíñèðîâàíèÿ îíî òàêæå ïî-ñâîåìó ïåð-

ñïåêòèâíî. Ñïîíñèðîâàíèå ìîæåò ñîñòîÿòü êàê â ïîääåðæ-
êå êîíêðåòíûõ èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ (êíèã, ñåðèé, ïåðèî-
äè÷åñêèõ èçäàíèé), òàê è â ôàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîì 
èçäàíèè ôèðìîé ñïåöèàëüíûõ èçäàíèé, òåìàòèêà êîòîðûõ 
ìîæåò áûòü äàæå è íå ñâÿçàííîé ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ôèðìû (íàïðèìåð, êóëüòóðà, èñêóññòâî, ñïåöèàëüíûå 
íàó÷íûå èçäàíèÿ), íî ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ êîòîðûõ 
íà÷èíàåò òðàäèöèîííî ñâÿçûâàòüñÿ ñ èìèäæåì ôèðìû.

Êèíîèíäóñòðèÿ
Ñïîíñîðñòâî â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæåò ïîìî÷ü êàê 

â ðåêîíñòðóêöèè îáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êèíîòåà-
òðîâ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïðèíîñèò ïðÿìûå äîõîäû, òàê 
è â ñòàíîâëåíèè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé êèíîèíäóñòðèè, 
ñîçäàíèè íîâûõ ôèëüìîâ. Â íîâûå, õîðîøî îñíàùåííûå 
ñîâðåìåííîé âèäåî- è êèíîàïïàðàòóðîé êèíîòåàòðû çðè-
òåëè õîäÿò ÷àùå â 30 ðàç, ÷åì â ñòàðûå, à ñðåäíÿÿ öåíà 
áèëåòà ñîñòàâëÿåò 150 ðóáëåé. Ïðèìåðîì ìîãóò ïîñëóæèòü 
ïåðìñêèå êèíîòåàòðû «Êðèñòàëë» è «Òðèóìô», êîòîðûå äî 
íåäàâíåãî âðåìåíè ïóñòîâàëè, à ñåé÷àñ îíè ñòàëè öåíòðàìè 

êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäà. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ íå òîëüêî òðà-
äèöèîííûå êèíîñåàíñû, íî è ñòèëüíûå øîó, êîíöåðòíûå 
âûñòóïëåíèÿ ïîïóëÿðíûõ ãðóïï, äåìîíñòðàöèè ìîäåëåé 
îäåæäû èçâåñòíûõ äèçàéíåðîâ, ìåðîïðèÿòèÿ, ãäå ñïîíñî-
ðàì ïðåäëàãàþòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äåìîíñòðàöèè 
ñâîèõ èçäåëèé, ðåêëàìû òîâàðîâ è äð.

Íàóêà
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàóêîé îòêðûâàåò øèðî÷àéøèå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ ôèðìû â ñðåäó ðàçðàáîòîê íîâûõ 
òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, ïåðñïåêòèâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ 
èäåé, ïðîäóêòèâíûõ êîíòàêòîâ. Ó êîìïàíèè ïîâûøàþòñÿ 
øàíñû îêàçàòüñÿ âïåðåäè êîíêóðåíòîâ, ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè è èñïûòàíèè èíòåðåñíûõ 
ðàçðàáîòîê, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè ñ êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè è àâòîðèòåòíûìè ýêñïåðòàìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, 
ôèðìà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ ÑÌÈ.

Ïîëèòèêà
Ñàìûé ëþáèìûé âèä ñïîíñîðñòâà ó êðóïíûõ ðîññèé-

ñêèõ êîðïîðàöèé. Îñîáîå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ó÷àñòèþ 
â îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ôîðóìîâ, ïàðòèéíûõ ñúåç-
äîâ, ñåìèíàðîâ. Ñïîíñîðû òàêæå ôèíàíñèðóþò èçáèðà-
òåëüíûå êàìïàíèè êàíäèäàòîâ â îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé 
âëàñòè. Êàê ïðàâèëî, ôèðìû, ñïîíñèðóþùèå êàíäèäàòà, 
ñòîÿò äàëåêî â òåíè, èõ èíòåðåñ — â áóäóùåì, êîãäà 
îáúåêò èõ ñïîíñîðñòâà ïðîéäåò âî âëàñòü, ñÿäåò â çà-
êîíîäàòåëüíîå êðåñëî, ïîëó÷èò äîñòóï ê ðàñïðåäåëåíèþ 
ëüãîò è ðåñóðñîâ.

Çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíà, ýêîëîãèÿ
Îíè ïðèâëåêàþò ñïîíñîðîâ êàê áëàãîðîäíûì èìèäæåì, 

òàê è ïåðñïåêòèâíûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó 
ýòè ñôåðû ïåðåæèâàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé 
è ñîöèàëüíûé áóì, ïðè÷åì ñ îáåñïå÷åííîé ïîëèòè÷åñêîé, 
îáùåñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Ñôåðà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
Îêàçàíèå ïîìîùè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ãðóïïàì 

íàñåëåíèÿ, ìàëîèìóùèì, èíâàëèäàì, ïåíñèîíåðàì, âåòå-
ðàíàì è ò. ä. — òàêæå îäíà èç íàèáîëåå òðàäèöèîííûõ 
ñôåð ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè, îñóùåñòâëÿåìîé îáû÷íî 
ñîîòâåòñòâóþùèìè îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè 
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îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè, èìåþùèìè ïðàâîâûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ëüãîòû.

Ìû ïåðå÷èñëèëè äàëåêî íå âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñïîíñîðñòâà. Ñïîíñèðóþò ïðîâåäåíèå ÿðìàðîê, 
ôåñòèâàëåé, êàðíàâàëîâ è ôåéåðâåðêîâ, ïèêíèêè è áàëû, 
óæèíû ñ òàíöàìè, ïîêàçû ìîäåëåé îäåæäû, ïðåìüåðû 
ôèëüìîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûå âå÷åðà è ò. ï.

Â Ðîññèè ðàçâèòèå öèâèëèçîâàííîãî ñïîíñîðñòâà åùå 
â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. 1990-å ãã. îñòàâèëè, ïîæàëóé, 
íàèáîëåå ÿðêóþ ïàìÿòü îá ýòîì ñòàíîâëåíèè. Êðóïíûå 
ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû ñ ïî÷òè èñòåðè÷åñêîé ùåäðîñòüþ 
îêîðìëÿëè òóñîâêó èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîì èìåíèòûõ 
äåÿòåëåé èñêóññòâà, ñòðåìÿñü ñâÿçàòü ñ íèìè ñâîè èìèä-
æè è áðåíäû. ×åì ìàñøòàáíåå áûë æåñò ïîääåðæêè, òåì 
ìàñøòàáíåå êàçàëîñü ñïîíñîðàì óâàæåíèå îáùåñòâà ê íèì.

Íîâûå ðóññêèå îëèãàðõè ãðîìîçäèëè äðóã íà äðóãà 
ïîìïåçíûå þáèëåè è ïðåìüåðû, âåëèêîñâåòñêèå ôåñòèâàëè 
è ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íàñëåäíèêàìè Ìàìîíòîâà è Òðåòüÿêî-
âà. Ðåçóëüòàòû áûëè äîñòèãíóòû âåñüìà íåîäíîçíà÷íûå. 
Ãðàíäèîçíûå äåíüãè, âêëàäûâàâøèåñÿ â çíàìåíèòîñòåé, 
âûòåñíÿëè èç ñîçíàíèÿ èõ íèùàâøèõ ïî÷èòàòåëåé óâà-
æåíèå ê èçâåñòíûì èìåíàì.

Ïðî÷íóþ ðåïóòàöèþ ñòàáèëüíîãî óñïåõà îáðåòàåò íå 
òîò, êòî âûïëà÷èâàåò ãðàíäèîçíûé ãîíîðàð èçâåñòíîìó 
(â òîì ÷èñëå — ñâîèìè êàïèòàëàìè) àðòèñòó âðîäå Ëó÷àíî 
Ïàâàðîòòè èëè äåëàåò ìíîãîìèëëèîííûé çàêàç îáîðîòè-
ñòîìó Çóðàáó Öåðåòåëè, à òîò, êòî íàõîäèò «áåäíûõ, íî 
òàëàíòëèâûõ» è ïîìîãàåò èì ñîñòîÿòüñÿ. Èëè òîò, êòî 
ñèñòåìàòè÷åñêè è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàáîòàåò â êîíêðåòíîì 
íàïðàâëåíèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ò. å. äåéñòâóåò òàê, 
êàê äåéñòâîâàëè äîðåâîëþöèîííûå ìåöåíàòû è êàê äåé-
ñòâóþò ñïîíñîðû è áëàãîòâîðèòåëè çà ðóáåæîì. Â Ðîññèè 
æå ñïîíñèðóþùàÿ è ñïîíñèðóåìàÿ ñòîðîíû ïîêà äåéñòâóþò 
íàóãàä, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ïðÿìûì ëè÷íûì êîíòàêòàì 
è ëè÷íûì âêóñàì ðóêîâîäèòåëåé ñïîíñèðóþùèõ ôèðì.

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî èíôîðìàöèîííûì 
îáåñïå÷åíèåì. Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äîáðîòíàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ýêñïåðòèçà. Ñïîíñîðó âàæíî çíàòü, ÷åìó 
èëè êîìó îí, ñîáñòâåííî, îêàçûâàåò ïîääåðæêó. Íåäàðîì 
ñ ñàìîãî íà÷àëà èõ ñîçäàíèÿ ôîíäû â ñâîèõ ðåøåíèÿõ âñåã-
äà îïèðàëèñü íà ìíåíèÿ è îöåíêè ñïåöèàëüíûõ ýêñïåðò-
íûõ ñîâåòîâ. Èíñòèòóò ýêñïåðòèçû ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñïîíñîðñòâà è ìåöåíàòñòâà, 

â òîì ÷èñëå è â ïëàíå ðåêëàìíûõ è PR-öåëåé. Äîáðîòíàÿ 
è, æåëàòåëüíî, íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ãàðàíòèðóåò îáú-
åêòèâíîñòü âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ, îãðàæäàÿ ñïîíñèðóþùóþ 
ñòîðîíó îò îáðàçà íóâîðèøà, øàëüíûìè äåíüãàìè ïîêó-
ïàþùåãî âõîä â îáùåñòâî çíàìåíèòîñòåé.

Ïàòðîíàæ
Ñïîíñîðñòâî íà äîëãîâðåìåííîé îñíîâå íîñèò õàðàê-

òåð ïàòðîíàæà. Ðå÷ü èäåò î ïîêðîâèòåëüñòâå, íå òîëüêî 
ôèíàíñîâîì, íî è îðãàíèçàöèîííîì, îêàçûâàåìîì íà ñòà-
áèëüíîé è äîëãîâðåìåííîé îñíîâå. Îáû÷íî ïàòðîíèðóþòñÿ 
êîíêðåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè, îòäåëüíûå ëèöà. 
Ïàòðîíàæ ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ äîëãîâðåìåííûì äîãîâîðîì 
èëè äàæå îðãàíèçàöèîííûìè äîêóìåíòàìè, êîãäà ïà-
òðîí âõîäèò â êðóã ñîó÷ðåäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû 
ñ îïðåäåëåííûìè ïðàâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè.

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü øèðîêî ïðàêòèêóåìîå â çà-
ðóáåæíîì ìóçåéíîì äåëå «÷ëåíñòâî» (membership). ×ëåí-
ñêèå âçíîñû ìîãóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè 
ñôåðû êóëüòóðû. Òàê, â äîõîäàõ ìóçåÿ Ìåòðîïîëèòåí 
÷ëåíñêèå âçíîñû ñîñòàâëÿþò äî 14% âñåõ ïîñòóïëåíèé. 
×ëåíñêèå âçíîñû êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû 
êóëüòóðû àññîöèèðîâàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ áëàãîòâîðè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùåé íà áàçå îðãàíèçàöèè 
êóëüòóðû. ×àùå âñåãî ýòî îáùåñòâî èëè êëóá äðóçåé. Öå-
ëÿìè òàêèõ îáùåñòâ (êëóáîâ) äðóçåé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè êóëüòóðû, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
÷åðåç ñèñòåìó ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïîâ ó÷àñòíèêîâ âûäåëÿþòñÿ äâà 
âèäà ÷ëåíñòâà — èíäèâèäóàëüíîå (äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö) 
è êîðïîðàòèâíîå (äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö). Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñðîêîâ ÷ëåíñòâà îòìå÷àþòñÿ òðè âèäà — ãîäîâîå, ñðî÷íîå 
(5, 10, 15, 20, 25 ëåò) è áåññðî÷íîå ÷ëåíñòâî. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ñóììû äåíåæíîãî âêëàäà âûäåëÿþòñÿ êàòåãîðèè 
ïðîñòûõ è ïðèâèëåãèðîâàííûõ ÷ëåíîâ, äîíîðîâ, ïîêðîâè-
òåëåé îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è äð.

Ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ÷ëåíñòâà äàþò ðàçíûå ïðåèìó-
ùåñòâà âêëàä÷èêàì. Ïðåæäå âñåãî ÷ëåíû èìåþò ïðàâî íà 
áåñïëàòíîå èëè ëüãîòíîå ïîñåùåíèå âûñòàâîê, êîíöåðòîâ, 
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, çàêðûòûõ âñòðå÷ è þáèëåéíûõ 
âå÷åðîâ, êàê íà òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè êóëüòóðû, òàê 
è çà åå ïðåäåëàìè. Âìåñòå ñ òåì ÷ëåíû îáùåñòâà ïîñòîÿííî 
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ïîëó÷àþò íîâîñòè èç æèçíè îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ÷åðåç 
ïðèñûëàåìûå æóðíàëû, èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè, 
ïðèãëàøåíèÿ, à òàêæå èìåþò ñêèäêè íà åå ïå÷àòíóþ 
è ñóâåíèðíóþ ïðîäóêöèþ.

Êðîìå òîãî, ïðèâèëåãèðîâàííûå ÷ëåíû, äîíîðû è ïî-
êðîâèòåëè ìîãóò ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå 
â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì äðóçåé. Îíè ïîëó÷àþò ïðàâî 
ãîëîñà íà Ñîâåòå îáùåñòâà, ãëàâíîì îðãàíå óïðàâëåíèÿ 
áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, íàðàâíå ñ ïåðñîíàëîì 
îðãàíèçàöèè êóëüòóðû. Íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà, êîòîðûå 
ïðîõîäÿò íåñêîëüêî ðàç â ãîä, ÷ëåíû ó÷àñòâóþò â ðàñ-
ñìîòðåíèè çàäà÷ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, 
óòâåðæäåíèè áþäæåòà ðàñõîäîâ è äîõîäîâ, à òàêæå â àíà-
ëèçå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîïóëÿðíîñòü ñèñòåìû ÷ëåíñòâà ìîæ-
íî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé 
ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
è ïðåäóñìàòðèâàåò áîëüøîå ÷èñëî ïðèâèëåãèé äëÿ âêëàä-
÷èêîâ.

На сегодняшний день в России примерами обществ друзей являются 

клубы друзей Государственного Эрмитажа, Русского Музея, Мариинского 

театра, Московского художественного академического театра и др. 

Например, в Клуб друзей Эрмитажа, объединяющий такие крупные ком-

мерческие компании, как Кока Кола, Самсунг Электроникс, ИБМ, Балт-

ОНЭКСИМ Банк, ИНГОССТРАХ и пр., может вступить как физическое, так 

и юридическое лицо. Для физических лиц существуют четыре категории 

членства. Каждый человек, внесший сумму в $100, $200, $500 и выше, 

вправе считаться простым или привилегированным членом Клуба друзей 

Эрмитажа. Для юридических лиц разработано большее число категорий 

членства, которые значительно отличаются по суммам — от $2000 до 

$100 000 и выше. Предприятия и организации могут стать простыми и по-

четными корпоративными членами, рядовыми и официальными спонсо-

рами или покровителями Эрмитажа.

Все взносы в Клуб друзей носят целевой характер. Другими словами, 

сам вкладчик определяет направления расходования средств, например, 

на реставрацию музейных помещений, экспонатов, образовательные 

программы и т. д. Со своей стороны музей предоставляет своим членам 

ряд привилегий. Так, все юридические лица получают почетный диплом 

«Коллективного члена Клуба друзей Эрмитажа», а для руководителей 

компаний выдаются персональные карточки, дающие право на бесплатное 

посещение музея и участие в клубных мероприятиях. Кроме того, назва-

ния организаций, внесших значительные благотворительные средства, 

включаются в список «Спонсоры и благотворители Государственного 

Эрмитажа» в годовом отчете, выставочных каталогах музея и средствах 

массовой информации, а также заносятся на доску почетных спонсоров 

Эрмитажа. Официальным спонсорам и покровителям музея предостав-

ляется приоритетное право на проведение корпоративных мероприятий 

в стенах Эрмитажа и участие руководителей компаний в Совете Клуба 

друзей. Для индивидуальных членов привилегии ограничиваются полу-

чением персональной карточки и регулярной информации об открытиях 

выставок, проведении концертов и клубных мероприятий.

По другому пути пошли в Военно-историческом музее Санкт-Петер-

бурга. Там был создан «Клуб друзей» с несколькими уровнями членства.

Индивидуальное членство. В случае взноса в $50 — вручение персо-

нальной карты, пригласительного билета на два лица на открытие выставок. 

В случае взноса $100 — к этим прерогативам добавляется участие за до-

полнительную плату в специальных мероприятиях клуба, включая эксклю-

зивные экскурсии (в том числе — в вечернее и ночное время), потешные 

бои, использование помещений музея для корпоративных акций и т. п.

Привилегированные члены клуба (взнос $200) кроме вышеуказанных 

возможностей получают возможность участвовать в событиях жизни музея, 

приобретать его печатную и сувенирную продукцию со скидкой 10%.

Учредители клуба ($500) кроме этого получают персональную сере-

бряную карту, скидку в 20% на продукцию и билеты музея. Взнос в $1000 

дает право на получение специального диплома и золотой карты, режим 

наибольшего благоприятствования во всех видах сотрудничества, скидку 

25% и приглашение на два лица на ежегодный бал-ассамблею VIP, про-

водимый музеем.

Коллективные члены. Взнос в $1000 дает право на получение диплома, 

бесплатного пользования помещением музея 1 раз в год, организацию 

культурной программы на льготных условиях и приглашение руководите-

лей организации на упоминавшийся VIP-бал. Взнос в $5000 дает право, 

помимо прочего, еще на 5 именных карточек.

Áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè äðóãàÿ 
ôîðìà ïàòðîíàæà — foundation — ñîçäàíèå ôîíäîâ ïîä-
äåðæêè è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû. Òàêèå ôîíäû ñîçäàíû, íàïðèìåð, ïðè Áîëüøîì 
àêàäåìè÷åñêîì äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå èì. Ã. Òîâñòîíîãîâà, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé òåàòðàëüíîé àêàäåìèè. Â ïðàâëåíèå 
òàêèõ ôîíäîâ âõîäÿò âèäíûå ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, áàíêîâ, òîðãîâûõ ôèðì. Èõ 
ó÷àñòèå â ôîíäå äàåò èì îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà: 
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî 
èìèäæà, íî è èñïîëüçîâàíèÿ ïîìåùåíèé, ïðèâëå÷åíèÿ 
àðòèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. 
Òàêèå îòíîøåíèÿ òàêæå îôîðìëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûìè 
äîêóìåíòàìè — óñòàâîì ôîíäà, ó÷ðåäèòåëüñêèìè äîãîâî-
ðàìè. Ñàìî æå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû ïîëó÷àåò äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî ìàíåâðà.
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Ê ïàòðîíàæó ìîæíî îòíåñòè è ïîïå÷èòåëüñòâî. Èìåííî 
â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
ïîíÿòèå «ïîïå÷èòåëü» óïîìèíàåòñÿ ÷àùå, ÷åì ïîíÿòèå 
«ñïîíñîð». Â äîðåâîëþöèîííûå âðåìåíà òàê íàçûâàëàñü 
âåñüìà óâàæàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå íàðîäíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ è îïåêóíñòâà. Ïîïå÷èòåëü — ñòàðàòåëü, ðàäåòåëü, 
÷åëîâåê, êîòîðûé ïîñòîÿííî çàáîòèòñÿ î êàêîì-ëèáî äåëå, 
âëèÿþùåì íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ñåé÷àñ òàê ïðèíÿòî íàçûâàòü ÷ëåíîâ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñî-
âåòîâ, êîòîðûå ñîçäàþò òåàòðû, ìóçåè, øêîëû, âóçû è ò. ä. 
Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò íå óïðàâëÿåò îðãàíèçàöèåé. Åãî 
÷ëåíû íàáëþäàþò, ñîâåòóþò, èíîãäà ïîìîãàþò ôèíàíñàìè 
è ñâÿçÿìè, ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì èìåíåì ïðè 
ðåêëàìå èëè ñáîðå ñðåäñòâ, ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòàìè áëàãî-
ïîëó÷èÿ îðãàíèçàöèè è åå õîðîøåé ðåïóòàöèè. ×ëåíñòâî 
â ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå äàåò óâàæåíèå, ïîâûøàåò ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ ÷åëîâåêà. Ýòî ïðèçíàíèå çàñëóã, òàëàíòà, 
îïûòà. Â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ ïîïå÷èòåëüñòâî — äî-
âîëüíî áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îíî òðåáóåò óñèëèé, 
çàòðàò, ïîñòîÿííîé çàáîòû îá îðãàíèçàöèè.

Ñðåäè ôóíêöèé ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà íàèáîëåå âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è êîíòðîëü-
íûå. Óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè âêëþ÷àþò îïðåäåëåíèå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè êóëüòóðû, ïëàíèðîâàíèå 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû. Ôèíàíñîâûå ôóíêöèè ïðåäïîëàãàþò ôèíàíñîâîå 
ïëàíèðîâàíèå, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå ïðèâëå÷åíèå 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò íàñåëåíèÿ, êîì-
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâà. Êîíòðîëüíûå ôóíêöèè 
çàêëþ÷àþòñÿ â îñóùåñòâëåíèè íàäçîðà çà èñïîëüçîâàíèåì 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, äâèæåíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ò. ä.

Â ñîñòàâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÷àùå âñåãî âõîäÿò 
ïðåäñòàâèòåëè êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è äð., êîòîðûå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ðàç-
âèòèþ äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. 
Êàê ïðàâèëî, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôîðìèðóåòñÿ èç òåõ 
ëèö, êîòîðûå îêàçàëè ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè êóëüòóðû ëèáî â ìîìåíò åå ñîçäàíèÿ, ëèáî â ïðîöåññå 
åå ðàáîòû. Îäíàêî ñîñòàâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ìîæåò 
ìåíÿòüñÿ â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, à òàêæå ðåøåíèé 
áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà.

Ïîïå÷èòåëè, â îòëè÷èå îò ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû, âûïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè íà äîáðîâîëüíîé è áåç-

âîç ìåçäíîé îñíîâå. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ïðÿìîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ñâîäèò èíòåðåñû äàííûõ ëèö 
íå ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ó÷ðåæäåíèÿ, à ê óñïåøíîìó 
âûïîëíåíèþ èì ñâîåé ìèññèè.

Â êà÷åñòâå ìîòèâîâ îáðàùåíèÿ ê ïîïå÷èòåëüñòâó ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ïîäíÿòèå ñâîåãî ïðåñòèæà â îáùåñòâå, 
çàâîåâàíèå ïðî÷íîé ðåïóòàöèè íà ðûíêå è äîâåðèÿ ñî 
ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, äîñòóï ê çàêðûòûì èñòî÷íèêàì 
èíôîðìàöèè, óñëóãàì îðãàíèçàöèé êóëüòóðû è äð.

Ñîçäàíèå ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà â ó÷ðåæäåíèè êóëüòó-
ðû êàê îðãàíà, â êîòîðûé âõîäÿò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåí-
íûå ÷èíîâíèêè, íî è ïðåäñòàâèòåëè øèðîêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, íå ïîëó÷èëî â Ðîññèè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. 
Ãîñóäàðñòâî äî ñèõ ïîð ïðåäïî÷èòàåò âûñòóïàòü åäèíîëè÷-
íûì íàäçîðíûì îðãàíîì çà äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû è íå ñòðåìèòñÿ äåëèòü ñâîè 
ïîëíîìî÷èÿ ñ êàêèìè-ëèáî äðóãèìè ëèöàìè. Êàê è ëþáàÿ 
ìîíîïîëèÿ, åäèíîëè÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-
öèé êóëüòóðû. Áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 
è êóëüòóðû èñïûòûâàåò ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå 
ïðîáëåìû, íå èìååò ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
è ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Ñîçäàíèå ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà ïîçâîëèëî áû èì ðåøèòü ðÿä àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òàêæå 
ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïî îïðåäåëåíèþ è ðåãó-
ëèðîâàíèþ ïîïå÷èòåëüñòâà íàä þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, 
êîòîðàÿ â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòñóòñòâóåò. 
Ñîãëàñíî çàêîíó ÐÔ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ», ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ïðåäóñìîòðåí òîëüêî äëÿ 
îäíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé — ôîíäà. Îäíàêî ïîðÿäîê åãî ñîçäàíèÿ 
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðàéíå îãðàíè÷åííî îïðåäåëåí íà-
ñòîÿùèì çàêîíîì. Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî ñîçäàíèå 
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íå òîëüêî 
äëÿ ôîíäîâ, íî è äëÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ê ñîçäàíèþ çàêîíîäàòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ î ïîïå÷èòåëüñòâå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü óêàç ïðåçèäåíòà «Î äîïîëíèòåëü íûõ 
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ìåðàõ ïî ïîääåðæêå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
â ÐÔ» îò 1998 ã. Íîâûé óêàç îáúÿâèë î íåîáõîäèìîñòè 
ñîçäàíèÿ ïðè øêîëàõ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ñ öåëüþ 
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðèíÿòèå ïîäîáíîãî 
äîêóìåíòà â îòíîøåíèè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ìîãëî áû 
íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ðàçâèòü ñàìó èäåþ ïî-
ïå÷èòåëüñòâà â îòå÷åñòâåííîé ñôåðå êóëüòóðû.

Â 2007 ã. áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè â Ðîññèè 
íîâîãî äëÿ îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèé íàïðàâëåíèÿ ïðèâëå-
÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ — ðåçåðâíûõ âçíîñîâ (reserve 
endîwmånt), ïîëó÷èâøåãî â êîíöå ïðîøëîãî âåêà ðàçâèòèå 
â ÑØÀ. Â ÐÔ ãîòîâèòñÿ ê ïðèíÿòèþ çàêîí îá ýíäàóìåíòàõ 
ïðèìåíèòåëüíî ïðåæäå âñåãî ê âûñøåé øêîëå. Ðåçåðâ-
íûå âçíîñû ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ ôîðìó ïðèâëå÷åíèÿ 
ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â îðãàíèçàöèþ 
êóëüòóðû äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ â îáùåñòâå. Òàê, öåëü ïîäîáíûõ âçíîñîâ ìóçåÿ 
Ìåòðîïîëèòåí çàêëþ÷àåòñÿ â «ñîõðàíåíèè èìåþùåãîñÿ 
êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé, 
à òàêæå â èçó÷åíèè ïðåäìåòîâ èñêóññòâà è äîñòóïå ê íèì 
ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ».

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ òèïîâ âçíîñîâ, ðåçåðâíûå âçíîñû 
ðàçìåùàþòñÿ îðãàíèçàöèåé êóëüòóðû íà ñ÷åòàõ áàíêîâ 
è èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëü-
íûõ ïðîöåíòîâ. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ðåçåðâíûõ âçíîñîâ 
ÿâëÿåòñÿ çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå ñàìîé ñóììû âçíîñà 
íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ ïîääåðæèâàåìîé îðãàíèçà-
öèè. Îíà âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ òîëüêî íàêîïëåííûìè 
ïðîöåíòàìè ñ ýòîé ñóììû, ïðè÷åì ñàì âçíîñ íèêîãäà íå 
âîçâðàùàåòñÿ âêëàä÷èêó.

ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, â îòëè÷èå îò ñïîíñîðñòâà, — 
áåçâîçìåçäíàÿ ïîääåðæêà. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì 
ôèëàíòðîïèè, íå ïðåäïîëàãàþùèì êàêèõ-òî ôèíàíñîâûõ 
è ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïîëó÷àþùèõ ïîääåðæ-
êó. Áëàãîòâîðèòåëü, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó, äåìîíñòðèðóåò 
àêò ñâîáîäíîé âîëè (ïî êàêèì ìîòèâàì — òåìà îñîáàÿ). 
Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâ â Ðîñ-
ñèè íàçûâàåòñÿ òàêæå ìåöåíàòñòâîì.

Îôîðìëÿòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ìîæåò íå òîëü-
êî ïðîñòûì ïåðå÷èñëåíèåì äåíåã, íî è àêòîì äàðåíèÿ, 

ïåðåäà÷åé ñ áàëàíñà íà áàëàíñ, îïëàòîé ñ÷åòîâ, ïåðåäà÷åé 
÷åêà.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó â Ðîññèè ôåäåðàëüíîìó çà-
êîíó, «ïîä áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ 
äîáðîâîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî 
áåñêîðûñòíîé (áåçâîçìåçäíîé èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ) 
ïåðåäà÷å ãðàæäàíàì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì èìóùåñòâà, 
â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, áåñêîðûñòíîìó âûïîëíåíèþ 
ðàáîò, ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, îêàçàíèþ èíîé ïîääåðæêè»1. 
Òîëêîâàíèå, âðîäå áû, îäíîçíà÷íîå. Îäíàêî ïî ðåçóëüòàòàì 
øèðîêîìàñøòàáíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Áèç-
íåñ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü», ïðîâåäåííîãî â ðÿäå ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, îêàçàëîñü, ÷òî â ïîíèìàíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé 
è ìåíåäæåðîâ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîâ áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè: íåîñîçíàííàÿ, «äëÿ ñâîèõ», ïðèòâîðíàÿ, âûíóæäåí-
íàÿ, ñêðûòàÿ è ò. ï. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çàêðåïëåííîå â çàêîíå 
ïîíÿòèå íå èñêëþ÷àåò, à äàæå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå òåíå-
âîé, «ñåðîé» è ïðî÷åé íåîäíîçíà÷íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? ßâëÿåòñÿ ýòî ñëåäñòâèåì ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà, èíòåíñèâíîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà, 
ïåðåæèâàåìîé íàìè? Èëè äåëî â íåäîñòàòî÷íîé öèâèëè-
çîâàííîñòè áèçíåñà? À ìîæåò, âèíîé òîìó îñîáåííîñòè 
îòå÷åñòâåííîé íðàâñòâåííîé êóëüòóðû?

Âîò ëèøü íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ òðàê-
òîâîê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ êàê  �

îòäåëüíûì ëèöàì, òàê è îðãàíèçàöèÿì… ïîîùðåíèå 
è ðàçâèòèå êàêèõ-ëèáî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôîðì 
äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîÿâëåíèå ñîñòðàäàíèÿ ê áëèæíåìó è íðàâñòâåííàÿ  �

îáÿçàííîñòü èìóùåãî ñïåøèòü íà ïîìîùü ê íåèìóùå-
ìó.
Äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè áåçâîçìåçäíîãî õàðàêòåðà, íà- �

ïðàâëåííûå íà îáùåñòâåííóþ ïîëüçó èëè íà îêàçàíèå 
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íåèìóùèì.
Îáùå÷åëîâå÷åñêîå äâèæåíèå, âêëþ÷àþùåå ñîâîêóï- �

íîñòü ãóìàíèòàðíûõ äåéñòâèé îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, 
îðãàíèçàöèé, îáùåñòâ è ò. ä., ñòðåìëåíèå ïðîÿâèòü ëþ-
áîâü íå òîëüêî ê áëèæíåìó, íî è íåçíàêîìîìó ÷åëîâå-
êó, îêàçàòü áåçâîçìåçäíóþ ìàòåðèàëüíóþ, ôèíàíñîâóþ 

1  Çàêîí «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ» îò 11.08.1995 ã. ¹ 135-ÔÇ, ñòàòüÿ 1.
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ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ è ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì 
ãðàæäàíàì, ïðåäîñòàâëåíèå ïîìîùè ëèöàì è îðãàíè-
çàöèÿì, ó÷àñòèå â óëó÷øåíèè æèçíè áîëüíûõ è áåä-
íÿêîâ, íåìîùíûõ è îòâåðãíóòûõ æèçíüþ.
Áåñêîðûñòíàÿ ëþáîâü ê ÷åëîâå÷åñòâó, êîòîðàÿ îáû÷íî  �

ïðîÿâëÿåòñÿ ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ èëè ïîæåðòâîâàíèé äëÿ îðãàíèçîâàííîé è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ è ñòðàæäóùèì.
Îêàçàíèå ïîìîùè îáåçäîëåííûì, ñîñòðàäàíèå, ñåð- �

äå÷íîå ó÷àñòèå.
Áåçâîçìåçäíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà, íàïðàâëåííàÿ  �

íà çàùèòó òîãî èëè èíîãî êðóãà îáúåêòîâ èëè òåõ èëè 
èíûõ ñôåð áûòèÿ ÷åëîâåêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ èì âî èìÿ 
ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî ðàâíîâåñèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, 
ñóáúåêòèâíî ìîòèâèðóåìàÿ ÷óâñòâàìè ñòðàõà ñìåðòè, 
ìèëîñåðäèÿ, ñïðàâåäëèâîñòè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è æåëàíèÿìè «ïðîùåíèÿ ãðåõîâ», ãàðìîíèè, 
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, ëè÷íîé çíà÷èìîñòè, èçâåñò-
íîñòè è ëè÷íîãî áåññìåðòèÿ.
Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ  �

ïðîáëåì (íå òîëüêî äåíåã, íî è ëè÷íîãî âðåìåíè, 
ýíåðãèè).
Íåãîñóäàðñòâåííàÿ äîáðîâîëüíàÿ áåçâîçìåçäíàÿ äåÿòåëü- �

íîñòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó 
îòäåëüíûõ ëèö èëè îðãàíèçàöèé, ó êîòîðûõ ïî òåì èëè 
èíûì ïðè÷èíàì íå õâàòàåò ðåñóðñîâ äëÿ ïîëíîöåííîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ íà îñíîâå 
ðîäñòâåííûõ, ñîñåäñêèõ, äðóæåñêèõ è èíûõ ëè÷íûõ 
ñâÿçåé, íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.
Ñëåäóåò ÷åòêî ðàçëè÷àòü îñíîâíûå àñïåêòû ïîíèìàíèÿ 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: ÊÒÎ, ÊÎÌÓ, ×ÒÎ, ÊÀÊ è ÏÎ×ÅÌÓ 
îêàçûâàåò áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîääåðæêó.

ÊÒÎ: èíäèâèä — ñåìüÿ — îðãàíèçàöèÿ — ãîñóäàð-
ñòâî. Ïîëó÷àåòñÿ ïîëÿðíûé ðàçáðîñ: ëèáî áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü — ãëóáîêî ëè÷íûé àêò, ïðîÿâëåíèå íðàâñòâåííîé 
çðåëîñòè ÷åëîâåêà, ëèáî ýòî, â îòëè÷èå îò ìèëîñòûíè, èñ-
êëþ÷èòåëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ïîìîùü, è òîãäà åå âûñøåé 
ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Â ïî-
ñëåäíåì ñëó÷àå íè÷òî íå ìåøàåò ïîäâåñòè ïîä áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü íàëîãîâóþ è áþäæåòíóþ ïîëèòèêó: ãðàæäàíå, 
ïëàòÿ íàëîãè, ñîâåðøàþò êàê áû ïîæåðòâîâàíèÿ â ïîëüçó 
ñòðàæäóùèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, à ãîñóäàðñòâî ìóäðî ðàñ-
ïðåäåëÿåò ýòó ïîìîùü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè.

ÊÎÌÓ: îòäåëüíûì ëþäÿì — îðãàíèçàöèÿì — æèâîò-
íûì, ïðèðîäíûì îáúåêòàì, ïðèðîäíîé ñðåäå â öåëîì — 
êóëüòóðíûì îáúåêòàì. Òîæå ïîëó÷àåòñÿ ðÿä íåïðîñòûõ 
âîïðîñîâ.

Êàêèì ëþäÿì? Ëè÷íûì çíàêîìûì? Ðîäñòâåííèêàì? 
Äðóçüÿì? Ñîñåäÿì? Èëè îáÿçàòåëüíî «íåçíàêîìûì»? 
Ñåìåéíûé îáåä, óãîùåíèå äðóãà ÷àøå÷êîé êîôå — áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü? À ïîìîùü ñîñåäêå-èíâàëèäó? À ïîìîùü 
âñåé äåðåâíåé ïîãîðåëüöó? À çàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ î ñâîèõ 
ïåíñèîíåðàõ?

È âîçìîæíà ëè ïîìîùü æèâîòíûì, ïðèðîäíîé ñðåäå, 
êóëüòóðå? Èëè ýòî ïîìîùü ëþäÿì, æèâóùèì â ýòîé ñðåäå, 
çàáîòÿùèìñÿ î æèâîòíûõ, íóæäàþùèìñÿ â êóëüòóðíûõ 
îáúåêòàõ?

À ÷òî îçíà÷àåò «íóæäàþùèìñÿ»? Â ÷åì è â êàêîé 
ñòåïåíè? Â äåíüãàõ — òàê èõ âñåì è âñåãäà íå õâàòàåò. 
À ìîæåò, ýòèì ëþäÿì íå õâàòàåò çíàíèé è óìåíèé? È êòî 
òîãäà äîëæåí îïðåäåëÿòü ñóùíîñòü «íóæäû»? Ñàìè íóæ-
äàþùèåñÿ èëè íåêèå «ýêñïåðòû», à òî è ÷èíîâíèêè?

×ÒÎ: äåíüãè — èìóùåñòâî, òîâàðû, óñëóãè — äîáðî-
âîëüíûé òðóä — ïîìîùü — ëþáîâü, ñîñòðàäàíèå, æåðòâà. 
Òîãäà èçáàâëåíèå îò èçëèøêîâ — áëàãîòâîðèòåëüíîñòü? 
Èëè îáÿçàòåëüíî «îòðûâàòü îò ñåáÿ»? Îáÿçàòåëüíî îòäà-
âàòü ÷òî-òî èëè äîñòàòî÷íî ñàìîãî ñîñòðàäàíèÿ, ëþáâè? 
È âîçìîæíà ëè áëàãîòâîðèòåëüíîñòü áåç ïðîÿâëåíèé òàêîãî 
ñîñòðàäàíèÿ, ëþáâè?

ÊÀÊ: íàïðÿìóþ, ëè÷íî — ÷åðåç ñïåöèàëüíûå îð-
ãàíèçàöèè; àíîíèìíî — ïóáëè÷íî. Îïûò ïîêàçûâàåò, 
÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé ó íèùèõ âûøå, 
÷åì ó áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòè÷íî ëè ñàìî 
ñóùåñòâîâàíèå ïîñðåäíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çà ýòî çàðà-
áîòíóþ ïëàòó? È âîîáùå — ìîæåò ëè áûòü ïðîôåññèåé 
îðãàíèçàöèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè? È îáÿçàòåëüíî ëè ïðå-
äàâàòü îãëàñêå àêòû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè? Ãäå òîãäà ãðàíü 
ìåæäó áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ è ïîääåðæêîé òùåñëàâèÿ, 
ñàìîðåêëàìû?

ÏÎ×ÅÌÓ: äîáðîâîëüíî, áåñêîðûñòíî — ïî îáÿçàí-
íîñòè — âûíóæäåííî. Íî ÷òî, ñîáñòâåííî, ñ÷èòàòü áåñêî-
ðûñòèåì è êòî îá ýòîì âïðàâå ñóäèòü? Ðàçâå êîðûñòü ÷å-
ñòîëþáèÿ, âëàñòè, ïðåâîñõîäñòâà íå ñèëüíåå ìàòåðèàëüíîé 
êîðûñòè? Ñóùåñòâóåò ëè «÷èñòî» àëüòðóèñòè÷åñêàÿ ìîòè-
âàöèÿ? È ñóùåñòâóåò ëè ñâîáîäíàÿ âîëÿ è ñâîáîäà âûáîðà? 
Íå ãîâîðÿ óæå î ïðàêòèêå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê îòâåòå 
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íà áëàãîñêëîííûå íàìåêè âëàñòåé â æàíðå «ïðåäëîæåíèÿ, 
îò êîòîðîãî íåâîçìîæíî îòêàçàòüñÿ».

Ó÷èòûâàÿ òàêóþ íåîäíîçíà÷íîñòü, è íè â êîåé ìåðå íå 
ñòàâÿ öåëü îòâåòèòü íà âñå ýòè, â òîì ÷èñëå è ìåòàôèçè÷å-
ñêèì, âîïðîñû, ïðîñòî èç ñîîáðàæåíèé çäðàâîãî ñìûñëà, 
à ñàìîå ãëàâíîå — ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïðîáëå-
ìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä áèçíåñîì, ìû áóäåì ïîíèìàòü ïîä 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ íåãîñóäàðñòâåííóþ äîáðîâîëüíóþ 
áåçâîçìåçäíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò ðÿä âàæíûõ îñîáåííîñòåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Îíà áåñêîðûñòíà è íàïðàâëåíà íà «îáùåå áëàãî». Ïî-
ìîùü áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, ñîñåäÿì — ñóòü 
ñëåäîâàíèå îáùåé íðàâñòâåííîñòè â äóõå «ñâîèì íàäî ïî-
ìîãàòü». Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü óðàâíèâàåò «ñâîèõ» è «÷ó-
æèõ» äî ìàñøòàáîâ íåêîåé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè. Õîòÿ 
â ïðîöåññå áëàãîäåÿíèÿ è ìîãóò óñòàíîâèòüñÿ áëèçêèå 
îòíîøåíèÿ, èçíà÷àëüíî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñâîáîäíà îò 
ðàíåå âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îíà íå ÿâëÿåòñÿ è îòâåòîì íà 
îæèäàíèÿ îêðóæàþùèõ — íèêòî íå âïðàâå «æäàòü» áëàãî-
äåÿíèÿ èëè ïðèíóæäàòü ê íåìó.

Îíà áåçâîçìåçäíà è íå ñâÿçàíà ñ èçâëå÷åíèåì äîõîäà. 
Áåçâîçìåçäíàÿ ïîìîùü ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ 
âðÿä ëè áóäåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
íå ìîæåò ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ò. å. ïî-
ðîæäàòü íåêîå íåðàâåíñòâî. Íàîáîðîò, ñàìîé ñâîåé ñóòüþ 
îíà íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíîãî è ïðî÷åãî 
íåðàâåíñòâà. Íî ïðè ýòîì îíà îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííîé 
ñ ðîñòîì îáùèõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé êîíêðåò-
íîãî ñîöèóìà (ìåñòíîñòè, ðåãèîíà, ñòðàíû), ñïîñîáñòâóåò 
ðîñòó ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, èõ ðåàëèçàöèè. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î áåçâîçìåçäíîñòè òîëüêî â îòíîøåíè-
ÿõ ìåæäó êîíêðåòíûìè ó÷àñòíèêàìè áëàãîòâîðèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî â ñîöèàëüíîì ìàñøòàáå îíà íåñîìíåííî 
íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå áëàãà â ïëàíå ðàçâèòèÿ ýòîãî 
ñîöèóìà. Ïîýòîìó â èñòîðè÷åñêîì ìàñøòàáå â ðåçóëüòàòå 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî «âîçâðàùàåòñÿ» 
âñåãäà áîëüøå, ÷åì îòäàåòñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, «âîçìåçäíîñòü» 
îòíîñèòñÿ íå ê êîíêðåòíîìó áëàãîòâîðèòåëþ, à àäðåñîâàíà 
îáùåñòâó.

Ýòî íåïðîôèëüíàÿ äëÿ áèçíåñà äåÿòåëüíîñòü. Ïðå-
èìóùåñòâåííî ðå÷ü èäåò î ïîääåðæêå ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåðû: îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, 
èñêóññòâ, ðåëèãèè, ñîöèàëüíîé ïîìîùè è çàùèòû. Äåëî 

áàíêà — çàíèìàòüñÿ ôèíàíñîâûì áèçíåñîì, äåëî ñòðîè-
òåëüíîé ôèðìû — ñòðîèòü äîìà, êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà 
äîëæíà çàíèìàòüñÿ êîììåðöèåé è ò. ä., íî îíè ìîãóò 
ó÷àñòâîâàòü â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ 
íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

Ýòî íåãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà îáîáùåñòâëåíèÿ è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü — ôîðìà 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âûðàæåíèå ñïîñîáíîñòè îáùåñòâà 
ê ñàìîîðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò òîãî, «êàêîãî öâåòà ôëàã 
ðàçâèâàåòñÿ ñåãîäíÿ íàä öèòàäåëüþ». Â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ýòî âûðàæåíèå çðåëîñòè îáùåñòâà — êàê íðàâñòâåí-
íîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé, ìåðû ñâîáîäû ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ ñàìèì ðàñïîðÿæàòüñÿ ÷àñòüþ ñâîèõ äîõîäîâ íà 
íóæäû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Âîïðîñ îá îòíîøå-
íèè ãîñóäàðñòâà ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ïî ñóòè äåëà, — 
âîïðîñ î ñâîáîäå áèçíåñà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, — î ñâîáîäå 
êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Â ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ, êîí-
òðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé, ïðèîðèòåòû 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ íåèçáåæíîñòüþ èñêàæàþòñÿ èí-
òåðåñàìè êîíêðåòíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð, à òî 
è ëè÷íî ÷èíîâíèêîâ. Áîëåå òîãî, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
ìîæåò ñäåðæèâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ìîíîïîëèçì ìåñò-
íûõ è ïðî÷èõ âëàñòåé, ïîääåðæèâàòü èãíîðèðóåìûõ èëè 
ïðèòåñíÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì ãðóïï íàñåëåíèÿ. Íåñëó÷àéíî 
â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ãîñàïïàðàò ïðîÿâëÿåò «êëàññîâîå 
÷óòüå», ðàññìàòðèâàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ñïîñîá 
«îòíÿòü äåíüãè ó ãîñóäàðñòâà» è ñòðåìÿñü ïîñòàâèòü åå 
ïîä æåñòêèé êîíòðîëü. Îòñþäà è ðÿä ïðàâîâûõ ïðîáëåì, 
î êîòîðûõ ïîéäåò ðàçãîâîð íèæå.

Â îòëè÷èå îò ñïîíñîðñòâà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íîñèò 
áîëåå ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð, â íåé â áîëüøåé ñòåïåíè ìîãóò 
ïðîÿâëÿòüñÿ ëè÷íûå âêóñû, ïðèñòðàñòèÿ, æåëàíèÿ ïåðâûõ 
ëèö. Ñïåöèàëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ñàìèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è òîï-ìåíåäæåðàìè 
â êà÷åñòâå ïðè÷èí è ìîòèâîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè óêàçû-
âàåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ:

îáûêíîâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé àëüòðóèçì: «íðàâÿòñÿ  �

ìíå ýòè ðåáÿòà», «æàëêî ìíå èõ» è ò. ï.;
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü; �

ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ôèðìû; �

ðåêëàìà; �

íàëîãîâûå ëüãîòû. �
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Íà Çàïàäå áëàãîòâîðèòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ ñîöèàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ âêëàäîâ. 
Îòå÷åñòâåííûé æå áëàãîòâîðèòåëü äåéñòâóåò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïî ñîáñòâåííîìó ïîáóæäåíèþ èëè ïî ðåêîìåíäà-
öèè êîãî-òî èç äðóçåé èëè áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ. Ïðè 
ýòîì åãî ëè÷íîãî èíòåðåñà ìîæåò è íå áûòü. Êàê îòâåòèë 
ïðè îäíîì èç îïðîñîâ òàêîé áëàãîòâîðèòåëü: «Õîòåëîñü 
ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü ïðèÿòíîå òåòóøêå». Ïðè ýòîì äåíüãè 
ìîãóò òðàòèòüñÿ íà ñîâåðøåííî áåçóìíûå çàòåè. Íàïðèìåð, 
êàê ýòî áûëî â îäíîì ðåàëüíîì ñëó÷àå, — íà ïîääåðæêó 
ïðîåêòà ðàäèîìîñòà ìåæäó äåëüôèíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ 
â ðàçíûõ îêåàíàõ, ÷òîáû ñîçäàòü ïëàíåòàðíîå äåëüôèíüå 
ñîîáùåñòâî. Îòå÷åñòâåííûå áëàãîòâîðèòåëè ðåäêî óòðóæ-
äàþò ñåáÿ ñîâåòîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ.

Èíîãäà â àíêåòàõ óêàçûâàþòñÿ äîâîëüíî ïðè÷óäëèâûå, 
íî ïñèõîëîãè÷åñêè è ïî-÷åëîâå÷åñêè ïîíÿòíûå ìîòèâû:

çàáîòà îá óëó÷øåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ áóäóùèõ êëè- �

åíòîâ;
ãîðäîñòü îò ñîáñòâåííîãî âêëàäà â êóëüòóðó, ýêîëîãèþ  �

è ò. ä.;
óïîåíèå ñîáñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè («êîðàáëè ïëû- �

âóò, ñàìîëåòû ëåòÿò, àðòèñòû èãðàþò, õóäîæíèêè 
ðèñóþò è ýòî âñå — ÿ»);
«áëàãîäàðíîñòü îáùåñòâó çà âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü  �

â íåì»;
«ïóñòü äðóãèå ðåàëèçóþò òî, ÷òî íå ñìîã ÿ»… �

Ìîòèâîì ìîæåò áûòü è ïðîñòîå æåëàíèå ñàìîðåàëèçà-
öèè â èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Так, в питерском Молодежном театре долгое время шел (не чаще 

раза в две недели) спектакль, главную роль в котором исполнял пред-

приниматель, профинансировавший эту постановку. Играл он блестяще! 

И под финальные аплодисменты, собрав все букеты цветов, он отдавал 

их даме, сидевшей в первом ряду, и говорил в микрофон слова глубокой 

благодарности своей жене, которая однажды, в ответ на его речи о том, 

что в нем погиб великий артист, сказала: « Хватит разговоров! Если ты 

артист — докажи это. Сыграй хоть что-нибудь!» И ведь доказал — и жене, 

и себе самому, и всем другим, что он очень и очень талантливый артист, 

хотя менять профессию не собирался.

Íàâåðíîå, ãëóáîêî ïðàâ áûë Á. Ìàíäåâèëü, ïèñàâøèé 
â ñâîåé çíàìåíèòîé «Áàñíå î ï÷åëàõ»: «Ãîðäîñòü è òùåñ-
ëàâèå ïîñòðîèëè áîëüøå áîëüíèö, ÷åì âñå äîáðîäåòåëè, 
âìåñòå âçÿòûå».

Ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî ìåíòàëüíî-
ãî õàðàêòåðà, îáóñëîâëåííûõ îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîãî 
äóõîâíîãî îïûòà è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 
È ÏÐÎÃÐÀÌÌ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-

ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ È ÍÀÓ×ÍÎ-
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÀÕ

Ãëàâíûì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì óñïåõ 
ôàíäðåéçèíãà, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðåäëàãàå-
ìîãî ïðîåêòà, åãî ïîíÿòíîñòü è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî äîíîðà. Î÷åíü âàæåí 
ïðàâèëüíûé âûáîð ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ 
ïðîåêòà — êîìïàíèé èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
èíòåðåñû êîòîðûõ ïðÿìî èëè êîñâåííî ìî-
ãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â õîäå äåÿòåëüíîñòè ïî 
îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòà. Íå ìåíåå âàæíî, êåì 
è êàê ïðîåêò áóäåò ïðåäñòàâëåí ïîòåíöèàëüíîìó 
äîíîðó, à òàêæå ñìîæåò ëè ôàíäðåéçåð ïîíÿòü 
âíóòðåííèå ìîòèâû ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà 
è äîêàçàòü åìó âûãîäíîñòü åãî ñïîíñîðñêîãî 
ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå äëÿ åãî áèçíåñà. Íàêîíåö, 
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü «ïðîçðà÷íîñòü» ïðåä-
ëàãàåìîãî ïðîåêòà: ïîíÿòíîñòü ìåõàíèçìîâ ó÷à-
ñòèÿ ñïîíñîðà â ïðîåêòå, ãàðàíòèè íàäëåæàùåãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ñïîíñîðîì ñðåäñòâ 
è ðåàëèçàöèè öåëåé ñïîíñîðñêîãî ó÷àñòèÿ â ïðî-
åêòå. Îáñóæäåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ è ïîñâÿùåí 
äàííûé ðàçäåë.

3.1. 
ÂÈÄÛ ÏÐÎÅÊÒÎÂ È ÏÐÎÃÐÀÌÌ 

Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ È ÍÀÓ×ÍÎ-
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÀÕ

Â ôàíäðåéçèíãå ïðèâëåêàþòñÿ ñðåäñòâà 
íà ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ïëàíîâ, ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì. Âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê ïëàíîâîé 
äîêóìåíòàöèè. Ïîýòîìó ãëàâíûì óñëîâèåì, 
îáåñïå÷èâàþùèì óñïåõ äåëà, ÿâëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâî ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà, åãî ïîíÿòíîñòü 

è ïðèâëåêàòåëüíîñòü íå òîëüêî äëÿ ó÷àñòíèêîâ, íî è äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ.

Ñëåäóåò âíåñòè íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ â ñîäåðæàíèå 
ýòèõ ïîíÿòèé. Â ïðîåêòå îïðåäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå íåêîåãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, 
ñîçäàíèå íåêîòîðîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà (êîíôåðåíöèÿ, 
ñåìèíàð, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, èçäàíèå, êîíöåðò, 
âûñòàâêà, ñïåêòàêëü, ïðàçäíèê). Â ïðîãðàììå êîîðäèíè-
ðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðÿäà ñîèñïîëíèòåëåé, èíòåãðèðóþò-
ñÿ èõ ñèëû, ñðåäñòâà íà êàêóþ-òî ïåðñïåêòèâó. Â ýòîì 
ñìûñëå ïðîãðàììà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðÿä ïðîåêòîâ. 
Ïëàí æå îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ðàáîòû êîíêðåòíîé 
ñòðóêòóðû (îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ, êîìïàíèè, ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ñëóæáû) íà êàêîé-òî ïåðèîä (ãîä, ìåñÿö, 
íåäåëþ, äåíü) — ïðè ýòîì ðå÷ü ìîæåò èäòè î ðàáîòå, 
ñâÿçàííîé íà ýòîò ïåðèîä ñ ðåàëèçàöèåé íåñêîëüêèõ ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì. Åñëè ïëàí ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé àäìèíèñòðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêèé äîêóìåíò, êîîðäè-
íèðóþùèé ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, 
à ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ïðîåêòîâ, î÷åâèäíî, 
áàçîâûì âèäîì ïëàíîâîé äîêóìåíòàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
åêòû.

Ïëàíîâûå äîêóìåíòû, ðàçðàáàòûâàåìûå è èñïîëüçóå-
ìûå â ôàíäðåéçèíãå, ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñî-
äåðæàíèÿ ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâíÿ ïðèíÿòèÿ 
ïëàíîâûõ ðåøåíèé, ñòåïåíè äèðåêòèâíîñòè è ñðîêîâ, íà 
êîòîðûå îíè ðàññ÷èòàíû.

Ïî ñîäåðæàíèþ ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷à-
þòñÿ ïëàíû, ïðîåêòû è ïðîãðàììû êîíêðåòíîé íàó÷íîé, 
îáðàçîâàòåëüíîé èëè êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò. ä. Îíè 
ìîãóò áûòü ïîñâÿùåíû êàêîìó-òî îäíîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè — òåìàòè÷åñêèé ïëàí, èëè ðÿäó íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû — êîìïëåêñíûé ïëàí èëè ïðîãðàììà.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïëàíî-
âûå äîêóìåíòû ðàçëè÷àþòñÿ íà: ôåäåðàëüíûå, ðåñïóáëè-
êàíñêèå, îáëàñòíûå è êðàåâûå, ðàéîííûå è ãîðîäñêèå, 
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, èõ ïîäðàçäåëåíèé, èíäèâè-
äóàëüíûå.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äèðåêòèâíîñòè, ò. å. îáÿ-
çàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ, ðàçëè÷àþòñÿ ïëàíû ïðîãíîç-
íûå (âûðàæàþùèå íåêîòîðûå îðèåíòèðîâî÷íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå), ðåêîìåíäàòåëüíûå 

3.
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(ñîäåðæàùèå óñòàíîâî÷íûå ðåêîìåíäàöèè) è äèðåêòèâíûå 
(ïîäëåæàùèå îáÿçàòåëüíîìó âûïîëíåíèþ). Â äèðåêòèâíûõ 
ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ ñîäåðæèòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå 
çàäàíèé â öèôðîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ñ óêàçàíèåì òî÷íûõ 
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ. Äèðåêòèâíûì îáðàçîì ïëàíèðóþò-
ñÿ àññèãíîâàíèÿ ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, 
äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà, çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì, è äðóãèå çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìàòåðèàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî-
êàçàòåëè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïëàíîâ íîñÿò êîíòðîëüíûé 
õàðàêòåð (îáû÷íî óêàçûâàþòñÿ ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ 
òàêèõ ïîêàçàòåëåé). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èëè 
ó÷ðåæäåíèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ïîñòðîèòü ñâîþ 
ðàáîòó òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé íå 
íèæå êîíòðîëüíûõ. Òàêèì ìåòîäîì îáû÷íî ïëàíèðóþòñÿ 
îáúåìû îáðàçîâàòåëüíîé, êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðîãíîçíûå ïëàíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûÿâëåíèå 
íàèáîëåå âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñôåðû, ñåòè èëè 
îðãàíèçàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé 
ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ïëàíîâûõ ðåøåíèé äèðåêòèâíîãî 
è ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ, íà êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
ïëàíîâûå äîêóìåíòû, îíè ðàçëè÷àþòñÿ íà ïåðñïåêòèâíûå 
(ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå) è òåêóùèå (êðàòêîñðî÷-
íûå è îïåðàòèâíûå). Äîëãîñðî÷íûå ïëàíîâûå äîêóìåíòû 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ñðîê ñâûøå 5 ëåò. Òàêèå äîêóìåíòû 
îáû÷íî ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ (ðàçâèòèÿ ñôåðû, ñåòè ó÷ðåæäåíèé, äîëãîñðî÷íûå 
ïðîãðàììû è ò. ï.). Â íèõ óêàçûâàþòñÿ îáû÷íî íàèáîëåå 
îáùèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæ-
äåíèé íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðî-
âàíèå îõâàòûâàåò ïåðèîä îò ãîäà äî 5 ëåò (âêëþ÷èòåëüíî) 
è îòëè÷àåòñÿ îáû÷íî áîëüøåé äåòàëèçàöèåé. Ê êðàòêîñðî÷-
íûì îòíîñÿòñÿ ïëàíîâûå äîêóìåíòû, ðàçðàáàòûâàåìûå íà 
ñðîê äî ãîäà âêëþ÷èòåëüíî, à òàêæå îïåðàòèâíûå ïëàíû. 
Â íèõ êîíêðåòèçèðóþòñÿ çàäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ 
íà òåêóùèé ãîä, êâàðòàë, ìåñÿö, íåäåëþ. Ïîýòîìó êðàò-
êîñðî÷íûå ïëàíû íàçûâàþòñÿ òàêæå ïëàíàìè òåêóùåé 
ðàáîòû. Òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òåõ 
æå óðîâíÿõ, ÷òî è ïåðñïåêòèâíîå, à òàêæå íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàèáîëåå ïîëíî 
äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû 

îáû÷íî âûðàæàåòñÿ â ãîäîâûõ ïëàíàõ ðàáîòû. Äàëüíåéøàÿ 
äåòàëèçàöèÿ è êîíêðåòèçàöèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé äîñòèãà-
åòñÿ â êâàðòàëüíûõ è ìåñÿ÷íûõ (êàëåíäàðíûõ) è äðóãèõ 
îïåðàòèâíûõ ïëàíàõ ðàáîòû. Ê îïåðàòèâíûì îòíîñÿòñÿ 
ïëàíû, ðàçðàáàòûâàåìûå íà äåêàäó, íåäåëþ, äåíü, à òàêæå 
îïåðàòèâíûå èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå ïëàíîâûå äîêóìåíòû. Ñòðàòåãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè 
ìîãóò êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ â îòäåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ïðî-
åêòàõ, òåêóùèõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ, áèçíåñ-ïëàíàõ, 
äîïîëíåíû ñèñòåìàìè àíàëèçà, îöåíêè, êîíòðîëÿ, êîð-
ðåêòèðîâêè äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, òàêèì îáðàçîì, öåí-
òðàëüíàÿ ðîëü ñòðàòåãèè — îïðåäåëåíèå êàê ñîäåðæàíèÿ 
êîíêðåòíûõ ïëàíîâ, òàê è îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ èõ 
âûïîëíåíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëþ è ïåðñîíàëó. Öåëü 
ñòðàòåãèè — óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ôèðìà íàõîäèò è ðàç-
âèâàåò ïåðñïåêòèâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàùàÿ 
è ñâîðà÷èâàÿ ñëàáûå.

×òî òàêîå ñîöèàëüíûé ïðîåêò? Ñîöèàëüíûé ïðîåêò 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåîáðàçîâàíèþ 
ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòàìè êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ èëè êóëüòóðíûõ 
ïðîäóêòîâ èëè óñëóã, ïðèíîñÿùèõ ïîëüçó îáùåñòâó èëè 
îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì.

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò íàïðàâëåí íà ðåøåíèå êîíêðåò-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëîêàëüíûå 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ è èíòåðåñàìè êîí-
êðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Èçìåíåíèÿ, íà äîñòèæåíèå 
êîòîðûõ íàïðàâëåí ñîöèàëüíûé ïðîåêò, ïðèíÿòî íàçûâàòü 
öåëüþ ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, öåëü — ýòî íå ïðîñòî íå-
êîòîðîå áëàãî, äîñòèæåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ æåëàåìûì, 
à êîíêðåòíî èçìåðÿåìûå èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè îáúåêòà 
(ñîöèàëüíîé ãðóïïû èëè ñëîÿ íàñåëåíèÿ, êîëëåêòèâà 
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè).

Öåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåøåíèÿ çàäà÷, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ îïðåäåëåííûå óñëóãè èëè ïðîäóêòû, îáåñïå÷èâàþùèõ 
äîñòèæåíèå öåëè. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ êàæäîé çàäà÷è îïè-
ñûâàåòñÿ â ïëàíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ãäå îïèñûâàþòñÿ 
âçàèìîóâÿçàííûå äåéñòâèÿ ëèö èëè îðãàíèçàöèé ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ ïðîåêòà. Íàêîíåö, íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëü-
íûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà, íàõîäÿò 
îòðàæåíèå â åãî áþäæåòå.
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Â õîðîøî ñîñòàâëåííîì ñîöèàëüíîì ïðîåêòå âñåãäà 
åñòü:

êðàòêàÿ èñòîðèÿ îðãàíèçàöèè — èñïîëíèòåëÿ ïðî-1) 
åêòà;

èíôîðìàöèÿ î ìèññèè îðãàíèçàöèè è î òîì, êàê ýòà 2) 
ìèññèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðîåêòîì;

îïèñàíèå ïðîáëåìû, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåí 3) 
ïðîåêò, è åå îáùåñòâåííîé âàæíîñòè;

îïèñàíèå öåëåâîé ãðóïïû èëè ãðóïï, è ïîëüçû, 4) 
êîòîðóþ îíè ïîëó÷àò â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè ïðîåêòà;5) 
òî÷íûå èçìåðÿåìûå çàäà÷è (êîëè÷åñòâî îêàçûâàå-6) 

ìûõ óñëóã, äëÿ êîãî, â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè, ãäå) è êàæ-
äàÿ çàäà÷à êîíêðåòíî ñôîðìóëèðîâàíà;

ïëàí äåéñòâèé äëÿ êàæäîé çàäà÷è: ÷òî, êàê, êîãäà 7) 
è êòî âûïîëíÿåò, à òàêæå îïèñàíèå ìåòîäîâ;

ïîäðîáíîå èçëîæåíèå âñåõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè 8) 
ïðîåêòà â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå;

îïèñàíèå îáúåìà ðàáîòû êàæäîãî èñïîëíèòåëÿ ïðî-9) 
åêòà, îïèñàíèå êàæäîé ïîçèöèè è êâàëèôèêàöèè ÷åëîâåêà, 
âûïîëíÿþùåãî ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè;

äåòàëüíûé áþäæåò, ïîêàçûâàþùèé ñòàòüè ðàñ-10) 
õîäîâ, èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, çàïðàøèâàåìóþ ñóììó è îò-
ðàæàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîåêòó;

äåòàëüíîå îáúÿñíåíèå ðàñõîäîâ ïî áþäæåòó;11) 
ïðèëîæåíèÿ â âèäå ïðàéñ-ëèñòîâ è äîêóìåíòîâ, 12) 

ïîäòâåðæäàþùèõ ðàñõîäû;
ïèñüìà ïîääåðæêè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá îïûòå 13) 

îðãàíèçàöèè â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè èëè îá àêòóàëü-
íîñòè ïðîáëåìû äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà;

äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ñïîñîáíîñòü îðãàíè-14) 
çàöèè ðåàëèçîâàòü ïðîåêò.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ñîöèàëüíûé ïðîåêò — ýòî 
îäíîâðåìåííî è îñíîâíîé îðãàíèçóþùèé äîêóìåíò, 
îïðåäåëÿþùèé óçëîâûå ìîìåíòû äåÿòåëüíîñòè ïî äî-
ñòèæåíèþ öåëè ïðîåêòà, è PR-ïðîäóêò, íàïðàâëåííûé 
íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ïðîåêòó ñî ñòîðîíû ïîòåí-
öèàëüíûõ ñïîíñîðîâ, íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà è îáùåñòâåííîñòè. Ïîýòîìó âíåøíÿÿ 
ñòîðîíà — îôîðìëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà (íàãëÿä-
íîñòü, ïîíÿòíîñòü, êðàñî÷íîñòü) — èìååò íå ìåíüøåå 
çíà÷åíèå, ÷åì ãëóáîêàÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà 
êàæäîãî åãî ïóíêòà. Ðàçðàáîòêà õîðîøåãî ñîöèàëüíîãî 

ïðîåêòà òðåáóåò äî 30% ðåñóðñîâ âðåìåíè è ñðåäñòâ, 
çàòðà÷èâàåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà.

Ñîöèàëüíûå ïðîåêòû âûïîëíÿþò ðÿä ôóíêöèé:
ôîðìóëèðîâêà ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïîñîáå ðåøåíèÿ ðå- �

àëüíûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì;
ôîðìóëèðîâêà îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ ðåøåíèÿ ýòèõ  �

ïðîáëåì;
óáåæäåíèå âîçìîæíûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è äî- �

íîðîâ â íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå (ïðîãðàì-
ìå).
Ïîýòîìó ñîöèàëüíûå ïðîåêòû äîëæíû îòâå÷àòü ðÿäó 

òðåáîâàíèé:
äåìîíñòðèðîâàòü ïðîôåññèîíàëèçì ðàçðàáîò÷èêîâ; �

äåìîíñòðèðîâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðåèìóùåñòâà  �

è äîñòîèíñòâà ýòîãî ïðîåêòà;
áûòü êîíêðåòíûì, èçìåðÿåìûì è ðåàëèñòè÷íûì; �

äàâàòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå; �

ó÷èòûâàòü ðåàëüíîå âðåìÿ è ðåàëüíûå ðåñóðñû, íå- �

îáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ.
Ýòèì îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì 

êàê ñïåöèôè÷åñêîé ïëàíîâîé äîêóìåíòàöèè è òðåáîâàíèÿ 
ê èõ îôîðìëåíèþ. Â íàèáîëåå îáùåì è óêîìïëåêòîâàííîì 
âèäå ïðîåêò ñîäåðæèò:

òèòóë, â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ: íàçâàíèå ïðîåêòà;  �

íàçâàíèå îðãàíèçàöèè è åå þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ; êîí-
òàêòû (àäðåñ, òåëåôîíû, ôàêñ, e-mail); ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî è êîíòàêòû ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè; ãåî-
ãðàôèÿ ïðîåêòà; ñðîê ðåàëèçàöèè (íà÷àëî è îêîí÷à-
íèå); îáùàÿ ñóììà áþäæåòà ïðîåêòà;
êðàòêóþ àííîòàöèþ: êòî (îðãàíèçàòîðû), äëÿ êîãî  �

(ïîòðåáèòåëè, àóäèòîðèÿ), ÷òî (îñíîâíîå ñîäåðæàíèå) 
äåëàåò;
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè (àêòóàëüíîñòè): ïðîáëåìû,  �

èäåè ïî èõ ðåøåíèþ;
öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà; �

ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîåêòà: ñòðàòåãèþ, ìåõàíèçìû; �

îðãàíèçàöèîííûé ïëàí: ðàáî÷èé ïëàí-ãðàôèê ðàáîò; �

îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è ìåõàíèçì (ìåòîäèêó) èõ  �

îöåíêè;
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîåêòà (ïðîãðàììû), ïåðñïåê- �

òèâû äàëüíåéøåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîëãîñðî÷íûé 
ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè;
áþäæåò (ñìåòó) ïðîåêòà (ïðîãðàììû). �
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Ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà è øàíñû íà 
åãî ïîääåðæêó è ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò ðÿä ôàêòîðîâ:

ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïðîåêòà � , âêëþ÷àÿ:
àêòóàëüíîñòü ðåøàåìûõ ïðîáëåì;� 
äîëãîñðî÷íîñòü ïåðñïåêòèâû çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà;� 

âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàç-� 

âèòèÿ;
óíèêàëüíîñòü (èäåè, ðåàëèçàöèè);� 

îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå â ÑÌÈ;� 
ïîëèòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü � , âêëþ÷àÿ:

ñîçâó÷èå ïðîåêòà àêòóàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ïðî-� 

áëåìàì, âîâëå÷åííîñòü â èõ àíãàæèðîâàííîñòü (â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòîò êðèòåðèé íîñèò îáðàòíûé 
õàðàêòåð — êîãäà ïðèâëåêàòåëüíà èìåííî ïîëèòè-
÷åñêàÿ íåàíãàæèðîâàííîñòü ïðîåêòà);
ïîëèòêîððåêòíîñòü, îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè îò-� 

äåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;
ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê � 

ôàêòîðà  ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü � , âêëþ-
÷àÿ:

ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü (ìàëîå âðåìÿ è ìà-� 

ëûå ðåñóðñû);
âñòðå÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå;� 

íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð ïðîåêòà;� 
òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ñîáñòâåííûõ � 

ðåñóðñîâ.
Âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì 

â óïðàâëåíèè ñôåðàìè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû 
èìååò íåñêîëüêî ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, ýòî, ðàçóìååòñÿ, íîâûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïîòðåáî-
âàëè êîíêðåòíîé òåõíîëîãèè îñâîåíèÿ êàê ìèíèìóì ÷àñòè 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñîöèàëüíîãî çàêàçà). Ðàñïðîñòðàíåíèå 
äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû íà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 
ïîòðåáîâàëî âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà äîêóìåíòà, 
îïðåäåëÿþùåãî ñîäåðæàíèå, ñðîêîâ è äðóãèå óñëîâèÿ ðàáîò 
ïî äîãîâîðó. Òàêèì äîêóìåíòîì è ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ è äðóãèõ ôîðì ïîä-
äåðæêè — çàäà÷à ÷ðåçâû÷àéíî õàðàêòåðíàÿ è òèïè÷íàÿ 
äëÿ íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — òàêæå ïîòðåáîâàëà 

ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò, «ïîä êîòîðûé» ìîæíî ïðè-
âëåêàòü ôèíàíñû è äðóãèå ñðåäñòâà. Ïðîãðàììà ðåøàåò 
è ýòó çàäà÷ó.

È íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ïîä-
õîä — õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà 
â öåëîì. Äîïîëíÿÿ ðàçðàáîòêó îòðàñëåâûõ è òåððèòîðè-
àëüíûõ ïëàíîâ, îí êàê áû çàäàåò ïëàíèðîâàíèþ «òðåòüå 
èçìåðåíèå», ïîçâîëÿÿ êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïàðòíåðîâ è ñîèñïîëíèòåëåé, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âåäîì-
ñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî: 
äàæå ïðèìåíèòåëüíî ê áþäæåòíûì ñðåäñòâàì ïðîãðàììà 
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ. Ñðåäñòâà 
âûäåëÿþòñÿ íå â âèäå äîòàöèè (ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû, ó÷ðåæäåíèÿ), à íà êîíêðåòíóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîãðàììû è ïðîåêòû ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷àòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà â õîçðàñ÷åòíîé 
«óïàêîâêå» (äîãîâîð, ñìåòà, ïðîìåæóòî÷íûå è èòîãîâûé 
àêòû ñäà÷è-ïðèåìêè). Â ýòîì ñìûñëå ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé (êîíêðåòíàÿ ñìåòà, îáîñíîâûâàþùàÿ âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè) è ïðàâîâîé (â âèäå 
äîãîâîðà) ãàðàíòèåé çàùèòû èíòåðåñîâ êîíêðåòíûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ è ïîòðåáèòåëåé. Áîëåå òîãî, ïðîãðàììû è ñîîò-
âåòñòâóþùèå äîãîâîðû ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè è ïðàâî-
âûìè ãàðàíòèÿìè çàùèòû èíòåðåñîâ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû. Ïðîôåññèîíàëó (åñëè îí òîëüêî 
ïðîôåññèîíàë) âñåãäà ëó÷øå ðàáîòàòü íà êîíêðåòíûé äî-
ãîâîð, à íå íà àáñòðàêòíûå ôóíêöèè çà äîòàöèþ. Ýòèì 
æå äîãîâîðîì ïîä ïðîãðàììó çàùèùàþòñÿ åãî ïðàâà êàê 
èñïîëíèòåëÿ.

3.2. 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß (ÝÒÀÏÛ) ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ 

ÏÐÎÅÊÒÎÂ È ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ðàçðàáîòêà ëþáîãî ïðîåêòà, ïëàíà èëè ïðîãðàììû 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçîâàííóþ îïðåäå-
ëåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáðàçîì. Ñ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïëàíèðîâàíèå ñîñòîèò 
èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ, íà êàæäîì èç êîòîðûõ ðåøàþò-
ñÿ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è. Ýòî îðãàíèçàöèîííî-
ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, ýòàï ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ïëàíà, 
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ýòàï ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ïëàíà, ýòàï ïðîïàãàíäû 
ïëàíà è îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÝÒÀÏ

Íà ýòîì ýòàïå ñîçäàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ 
óñïåøíîé ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ ñîçäàíèå ïðåäïî-
ëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îòâåòîì 
íà ðÿä âîïðîñîâ.

Îïðåäåëèòü îáùåå íàçíà÷åíèå ïðîåêòà.  � Îíî  îïðåäå-
ëÿåò âñþ òåõíîëîãèþ åãî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè. 
À íåÿñíîñòü íàçíà÷åíèÿ î÷åíü ÷àñòî îáåññìûñëèâà-
åò ðàçðàáîòêó. Â ïðèíöèïå, çàêàç÷èêîì ðàçðàáîòêè 
ïðîåêòà, ïðîãðàììû ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçëè÷íûå 
ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû (îðãàíû âëàñòè, îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè è ò. ï.). Îäíàêî ÷àùå âñåãî íåîáõîäè-
ìîñòü â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû âîçíèêàåò ó ìåñòíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íóæäàþùèõñÿ 
â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåãèîíå íà îïðåäåëåííóþ ïåðñïåêòèâó. 
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà òàê-
æå íåîáõîäèìîñòüþ êîîðäèíàöèè è èíòåãðàöèè ñèë 
è ñðåäñòâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-òî 
îáùåé êîìïëåêñíîé çàäà÷è (íàïðèìåð, êóëüòóðíàÿ 
ïðîãðàììà Èãð äîáðîé âîëè èëè Îëèìïèéñêèõ èãð). 
Êðîìå òîãî, ïðîåêò, ïðîãðàììà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì 
óñëîâèåì è ïðåäïîñûëêîé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, äàþò êîíêðåòíûé ìàòåðèàë 
äëÿ îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, PR è ò. ä. 
Âîçìîæíû äâà êðàéíèõ âàðèàíòà êóëüòóðíîé ïðîãðàì-
ìû. Îäèí — â «àìåðèêàíñêîì» äóõå, «ìÿãêèé» âàðè-
àíò ñâîäèò ïðîãðàììó ê ñîâîêóïíîñòè ïîñòóïèâøèõ 
çàÿâîê è ïðîåêòîâ. Ýòè çàÿâêè ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ 
ïî îïðåäåëåííûì áëîêàì (íàïðàâëåíèÿì), ðàçëè÷åíèå 
êîòîðûõ íîñèò ñêîðåå òåõíè÷åñêè-âñïîìîãàòåëüíûé, 
à íå ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð. Äðóãîé âàðèàíò — 
«æåñòêèé» — ïðåäïîëàãàåò òðóäîåìêîå èññëåäîâàíèå, 
êîíêðåòèçàöèþ ïðèîðèòåòîâ â ðàñïèñàííûå ïî êîí-
êðåòíûì ñðîêàì âèäû ðàáîò íà ïåðñïåêòèâó. Ñëåäóåò 
òîëüêî ïîìíèòü, ÷òî â ëþáîì âàðèàíòå ìàòåðèàëû, 
êàê «áîëüøîé» ïðîãðàììû (â «æåñòêîì» âàðèàíòå), 
òàê è êîíêðåòíûå ïðîåêòû â ðàìêàõ ñõåìû ïðèîðè-
òåòîâ (â «ìÿãêîì» âàðèàíòå) äîëæíû èìåòü íå òîëüêî 
ïîëíîå ðàáî÷åå èñïîëíåíèå, âêëþ÷àþùåå ïîäðîáíî 

ïðîïèñàííûå ïðîáëåìó, èäåþ, öåëè, çàäà÷è, ñîäåðæà-
íèå, îáîñíîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ, ñõåìó êîíòðîëÿ ðåà-
ëèçàöèè è ò. ï. Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü àííîòàöèþ 
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, èõ êðàòêèé âàðèàíò äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ðàçäàòî÷íîãî, ðåêëàìíîãî 
ìàòåðèàëà, èñïîëüçóåìîãî â PR-àêöèÿõ ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîãðàììû.
Îïðåäåëåíèå êðóãà èñïîëíèòåëåé — êòî áóäåò ðàç- �

ðàáàòûâàòü ïðîåêò? Ðàçðàáîòêà îáû÷íî ïîðó÷àåòñÿ 
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûì ðàáîòíèêàì, ïîñêîëüêó 
ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ãîðè-
çîíò ðàññìîòðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàáîòû. Â ðÿäå ñëó÷àåâ, 
îñîáåííî ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìàñøòàáíîãî 
ïðîåêòà, öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü êîìèññèþ ïî ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòà ïëàíà è ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â íåé ïðåäñòà-
âèòåëåé ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèñòîâ èç íàó÷íûõ, ìåòîäè÷åñêèõ 
è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïî ñîãëàñîâàíèþ èëè 
íà äîãîâîðíîé îñíîâå). Ïðè íåîáõîäèìîñòè òàêàÿ êî-
ìèññèÿ ìîæåò äåëèòüñÿ íà ðàáî÷èå ãðóïïû ïî íàïðàâëå-
íèÿì ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîãðàììû. Ðàçðàáîòêîé ìîãóò 
çàíèìàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñàìè ðàáîòíèêè àïïàðàòà 
óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãà-
íà. È âðîäå áû, êòî ëó÷øå íèõ âëàäååò ìàòåðèàëîì, 
çíàåò ïðîáëåìû è ò. ä. Îïûò, îäíàêî, ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ó òàêîãî ïóòè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè. Âî-
ïåðâûõ, ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíîãî ïðîåêòà òðåáóåò 
ñåðüåçíîãî îòâëå÷åíèÿ îò òåêóùèõ äåë, ÷òî çà÷àñòóþ 
íå èäåò íà ïîëüçó íè òåêóùèì äåëàì, íè ðàçðàáîòêå. 
È, âî-âòîðûõ, ÷èíîâíèê, îñòàþùèéñÿ â êðóãó õîðîøî 
åìó çíàêîìûõ òåêóùèõ ïðîáëåì, ñ áîëüøèì òðóäîì 
ìîæåò âûéòè çà èõ ãîðèçîíò, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî íå-
îáõîäèìî ïðè òàêîé ðàçðàáîòêå. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî 
ïðèâëåêàòü äëÿ òàêîé ðàçðàáîòêè íåçàâèñèìûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, õîðîøî îðèåíòèðóþùèõñÿ â ñîâðåìåííûõ 
êóëüòóðíûõ ïðîöåññàõ, èõ äèíàìèêå, ìåñòíûõ îñî-
áåííîñòÿõ è òðàäèöèÿõ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íåáåñ-
ïîëåçíûì îêàçûâàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ èç 
ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ. Îäíàêî ïîëíî-
ñòüþ ïåðåïîðó÷àòü ðàçðàáîòêó ñòîðîííèì ñïåöèàëèñòàì 
íå ñëåäóåò — ðàçðàáîòêà ìîæåò îêàçàòüñÿ èçëèøíå 
àáñòðàêòíîé è óòîïè÷íîé, âàðèàíòîì áåçîòâåòñòâåííîãî 
ïðîæåêòåðñòâà, èãðîé óìà, ïðåäñòàâëÿþùåé, â ëó÷øåì 
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ñëó÷àå, òåîðåòè÷åñêèé èíòåðåñ — íå áîëåå. Ïîýòîìó 
â ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíû âîéòè 
òàêæå ìåñòíûå ðàáîòíèêè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ — 
êàê íàèáîëåå îïûòíûå è êîìïåòåíòíûå èç íèõ, òàê 
è ìîëîäûå, èíèöèàòèâíûå è ïåðñïåêòèâíûå ñïåöèàëè-
ñòû. Ñóùåñòâåííî îáëåã÷èò ðàçðàáîòêó ïîëíîöåííîé 
ïðîãðàììû, à ãëàâíîå — ïîñëåäóþùóþ ðåàëèçàöèþ, 
ïðèâëå÷åíèå ê åå ðàçðàáîòêå ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé 
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (äåïóòà-
òîâ — ÷ëåíîâ êîìèññèè ïî êóëüòóðå, âåäóùèõ ÷èíîâíè-
êîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëóæá), à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé 
îáùåñòâåííîñòè (òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé), âåäóùèõ æóðíàëèñòîâ, èíòåðåñóþùèõñÿ 
ïðîáëåìàìè ìåñòíîé èñòîðèè, òðàäèöèé è êóëüòóðíîé 
æèçíè. Îðãàíèçàöèîííî ïðèâëå÷åíèå âñåãî ýòîãî êðóãà 
ëèö ìîæåò áûòü îôîðìëåíî â âèäå êîìèññèè ïî ðàç-
ðàáîòêå ïðîåêòà, ñîçäàíèÿ âðåìåííîãî òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà è ò. ä. Ñ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè 
ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû êîíêðåòíûå äîãîâîðû ïîäðÿäà, 
òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ, äîãîâîðû íà êóïëþ-ïðîäàæó 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ï. Èíîãäà îôîðì-
ëåíèå ãðóïïû ðàçðàáîòêè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü 
÷åðåç äðóãóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü íà 
õîçäîãîâîðíîé îñíîâå ñïåöèàëèñòîâ — ïðåäñòàâèòåëåé 
çàêàç÷èêà.
Îïðåäåëåíèå ñðîêîâ ðàçðàáîòêè � . Âàæíî îïðåäåëèòüñÿ 
ñî ñðîêàìè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåíèÿ åãî 
íà ñîãëàñîâàíèå è óòâåðæäåíèå. Ñëåäóåò ïîìíèòü, 
÷òî ïîëíîöåííûé ïðîåêò íå ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàí 
â ñ÷èòàííûå äíè. Íà âûïîëíåíèå ñåðüåçíîé ðàçðàáîòêè 
òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå âðåìÿ. À ðàçðàáîòêà ïëàíà 
íà ñëåäóþùèé ãîä íå äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ïîçæå íîÿáðÿ 
òåêóùåãî ãîäà.
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå � . Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà 
äîëæíà îïèðàòüñÿ íà äîáðîòíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó. 
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñáîðå, ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçå ïðåäïëàíîâîé 
èíôîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ 
ïëàíîâîå ðåøåíèå. Ýòà èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ àíàëèçà ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë, âû-
ÿâëåíèÿ ðåàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäî-
âûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ê ïðåäïëàíîâîé 

èíôîðìàöèè ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä òðåáîâàíèé, òàêèõ 
êàê îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü, îïåðàòèâíîñòü 
è ñâîåâðåìåííîñòü, ïîëíîòà è êîíêðåòíîñòü, ñèñòå-
ìàòè÷íîñòü è ò. ï. Â êðóã ïðåäïëàíîâîé èíôîðìà-
öèè âõîäÿò äàííûå ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ìàòåðèàëû 
ïðîøåäøèõ ïðîâåðîê, äèðåêòèâíûå è íîðìàòèâíûå 
ìàòåðèàëû, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè, ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ 
ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå (îïðîñû, íàáëþäåíèÿ, ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè è ò. ä.). Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå øèðîêîãî êðóãà ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, 
â òîì ÷èñëå è äîáûòîé ñâîèìè ñèëàìè. Ðàçðàáîòêà 
ïëàíîâ ïðåäïîëàãàåò ïîëüçîâàíèå áèáëèîòåêàìè — êàê 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, òàê è ìàññîâûìè. Áîëåå òîãî, 
ðàíî èëè ïîçäíî ïðèõîäèòñÿ çàâîäèòü ñîáñòâåííóþ áàçó 
äàííûõ, ñîäåðæàùóþ ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ, àäðåñíûå 
êíèãè, íåîáõîäèìóþ ïåðèîäèêó è ïðîôåññèîíàëü-
íûå èçäàíèÿ, îòðàñëåâûå æóðíàëû, ëèòåðàòóðó ïî 
êóëüòóðîëîãè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì 
è äðóãèì ïðîáëåìàì. Â ðÿäå ñëó÷àåâ âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé. 
Îíè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ êàê ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, òàê 
è ïðèãëàøàåìûìè ñïåöèàëèñòàìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå 
ìîæíî îáîéòèñü ìåíüøèìè çàòðàòàìè, äà è èññëå-
äîâàòåëè õîðîøî çíàêîìû ñ ïðîáëåìàìè ôèðìû. Íî 
èìåííî â ñèëó áëèçîñòè ê îðãàíèçàöèè, îíè ìîãóò 
îêàçàòüñÿ íåîáúåêòèâíûìè ïðè àíàëèçå «íåïðèÿòíûõ» 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîáëåì. Âî âòîðîì ñëó÷àå ìîæåò âîç-
íèêíóòü íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ íåäîâåðèÿ è ïî-
äîçðèòåëüíîñòè, óòàèâàíèÿ è çàìàë÷èâàíèÿ ôàêòîâ. 
Íî ýòè òðóäíîñòè âïîëíå ðàçðåøèìû, è óñèëèÿ ïî èõ 
ïðåîäîëåíèþ êîìïåíñèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì 
è îáúåêòèâíîñòüþ àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ïðåäïëàíîâûõ 
èññëåäîâàíèé íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäèêè ïðîâå-
äåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ýòèì âîïðîñàì 
ïîñâÿùåí ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé êðóã ëèòåðàòóðû, 
ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ.
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (èíñòðóêòàæ) � . Ìåíåäæåð, 
ðóêîâîäèòåëü, îðãàíèçóþùèé ðàçðàáîòêó ïðîåêòà, äîë-
æåí áûòü óâåðåí, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè ðàçðàáîòêè ïðà-
âèëüíî ïîíèìàþò ñâîè çàäà÷è, òåõíîëîãèþ ðàçðàáîòêè 
òðåáóåìîãî ïëàíà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü 
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ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèé, ñåìèíàðîâ, äåëîâûõ èãð, îçíà-
êîìëåíèå ñ îïûòîì ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû äðóãèõ àíà-
ëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèÿ 
àïðîáàöèîííî-ïîèñêîâûõ äåëîâûõ èãð, õîðîøî çàðåêî-
ìåíäîâàâøàÿ ñåáÿ íà ïðàêòèêå. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî 
çà ñ÷åò èíòåíñèâíîé ðàáîòû â ñæàòûå ñðîêè íå òîëüêî 
ïîëó÷èòü ñîäåðæàòåëüíûé ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, íî 
è ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû ïîääåðæêè è ðåàëèçàöèè ýòîé 
ïðîãðàììû. Öåíòðàëüíûìè ìîìåíòàìè ïðèìåíåíèÿ 
ýòîé òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ó÷àñòíè-
êîâ èãðû è åå ñöåíàðèÿ. Î êðóãå ó÷àñòíèêîâ óæå áûëî 
ñêàçàíî ïîäðîáíî (ñïåöèàëèñòû, ðàáîòíèêè êóëüòóðû, 
ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè è ò. ä.). Îïòèìàëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå èãðû ñ ïðèìåðíî 25 ó÷àñòíèêà-
ìè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííûå 
êîìàíäû (5 êîìàíä ïî 5 ÷åëîâåê) è îðãàíèçîâàòü èõ 
êîíñòðóêòèâíóþ ðàáîòó.

Ñöåíàðèé ïðîâåäåíèÿ èãðû ìîæåò âêëþ÷àòü ñëå-
äóþùèå ýòàïû:

Îïðåäåëåíèå ìåñòà è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ èãðû� . 
Ïîëíîöåííàÿ èãðà çàíèìàåò 2–3 äíÿ. Ïîýòîìó öå-
ëåñîîáðàçíî ó÷àñòíèêîâ èãðû èçúÿòü (êóïèðîâàòü) 
èç êîíòåêñòà ïðèâû÷íûõ äåë, ÷òîáû îíè ìîãëè 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêè 
â òå÷åíèå âñåõ ñóòîê. Îáåñïå÷èòü ýòî ìîæíî, âûâåçÿ 
ó÷àñòíèêîâ èãðû â ïðèãîðîäíóþ çîíó, íàïðèìåð 
íà áàçó îòäûõà, îòâëåêàÿ èõ òåì ñàìûì íà âðåìÿ 
íå òîëüêî îò òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, íî è îò 
ïðî÷èõ äåë è çàáîò.
Ôîðìèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ (ñòàðòîâûõ) êîìàíä� , 
â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè îáû÷íî ðàáîòàþò ïåðâûé äåíü. 
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ó÷àñòíèêàì 
ëåã÷å âõîäèòü â èãðîâîé ðàáî÷èé ðåæèì â êîìàí-
äàõ, ñôîðìèðîâàííûõ ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè (ìóçåè, áèáëèîòåêè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
è ò. ä.). Êðîìå òîãî, ñ òàêèìè êîìàíäàìè ëåã÷å 
ðåøèòü ïåðâîíà÷àëüíûå çàäà÷è èãðû (îïðåäåëåíèå 
îñíîâíûõ ïðîáëåì, ïðèîðèòåòîâ è ò. ï.). Ñöåíà-
ðèåì ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñàìîîïðåäåëåíèå 
êîìàíä (íàçâàíèÿ, äåâèçû, êîíêóðñû ïðèâåòñòâèé 
è ò. ï.).

Óæå â èãðîâîì ðåæèìå êîìàíäû ó÷àñòíèêîâ (â êà÷å-� 
ñòâå âûïîëíåíèÿ çàäàíèé) äîëæíû ñôîðìóëèðîâàòü: 
à) îñíîâíûå ïðîáëåìû äàííîãî ðåãèîíà èëè îðãàíè-
çàöèè; á) õàðàêòåðèñòèêó óíèêàëüíîé íåïîâòîðè-
ìîñòè êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà èëè îðãà-
íèçàöèè; â) ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû. Âûïîëíåíèå êàæäîãî 
çàäàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ îáñóæäåíèåì, äèñêóññèåé, 
âçàèìíîé êðèòèêîé èëè ïîääåðæêîé, ïîäâåäåíèåì 
èòîãîâ. Ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ êàæäîãî çàäàíèÿ 
ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïðèñóæäåíèå ðàçëè÷íûõ 
ïðèçîâ. Âûïîëíåíèå ïîñëåäíåãî çàäàíèÿ ïîçâîëÿåò 
ïåðåôîðìèðîâàòü êîìàíäû — óæå íå ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, à ïî çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â òîì èëè èíîì ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè.
Â íîâîì ñîñòàâå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò çàäàíèå íà � 

ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïî ðåàëèçàöèè 
îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû êóëüòóðû ðåãèîíà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. 
Âûïîëíåíèå ýòîãî çàäàíèÿ (îáû÷íî íà íåãî óõîäèò 
âòîðîé äåíü èãðû) ìîæåò áûòü òàêæå ðàçáèòî íà 
ýòàïû ñ ïðîìåæóòî÷íîé è çàâåðøàþùåé âçàèìíîé 
ýêñïåðòèçîé è ïîäâåäåíèåì èòîãîâ.
Ïîñêîëüêó âñå çàäàíèÿ äåëîâîé èãðû âûïîëíÿþòñÿ � 

ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåì, ðèñóíêîâ, äèàãðàìì, ïîä-
ãîòîâêîé òåêñòîâ, — ìàòåðèàëû èãðû, ïîñëå èõ 
îáîáùåíèÿ è îôîðìëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò êîíêðåò-
íîå ñîäåðæàíèå íåîáõîäèìîé ïðîãðàììû. Îäíàêî 
ñîáñòâåííî îôîðìëåíèå ïðîãðàììû óæå ïðåäñòàåò 
âî ìíîãîì òåõíè÷åñêîé ïðîöåäóðîé.

Ïîñêîëüêó ê ó÷àñòèþ â èãðå ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû-
ïðàêòèêè ñôåðû êóëüòóðû è ñîïðÿæåííûõ ñ íåþ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè, ìåæäó íèìè â ïðîöåññå èãðû ñêëàäûâà-
þòñÿ îïðåäåëåííûå êîíòàêòû è äàæå ñîòðóäíè÷åñòâî íà 
ñòàäèÿõ ïîèñêà ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì, âûðàáîòêè 
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ òàêèõ ðåøåíèé. Îäíèì èç âàæíûõ 
ðåçóëüòàòîâ èãðû ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðîåêòà 
ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà, íî è ôîðìèðîâàíèå èíèöèàòèâ-
íûõ ãðóïï, êîëëåêòèâîâ åäèíîìûøëåííèêîâ, ÷òî ðåøàþ-
ùèì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ çà÷àñòóþ íà õîäå è ðåçóëüòàòàõ 
âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì.

Â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè îòâåòñòâåííîãî ìàñøòàáíîãî äî-
êóìåíòà âñå ýòè çàäà÷è ìîãóò áûòü ðåøåíû ñ ïîìîùüþ 
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ïðîñòîé è ýôôåêòèâíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîöåäóðû — 
èçäàíèÿ ïðèêàçà, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ ñîñòàâ êîìèñ-
ñèè è åå ïðåäñåäàòåëü, îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêè ðàçðàáîòêè 
è äàòà ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà ïëàíà íà óòâåðæäåíèå, 
íåîáõîäèìûå ìåðû èíôîðìàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.

ÝÒÀÏ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÏÐÎÅÊÒÀ

Ýòîò ýòàï òàêæå ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé, 
ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷:

Îïðåäåëåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì � , íà ðåøåíèå êîòî-
ðûõ íàïðàâëåí ïðîåêò. Ãëàâíîå — ïîíÿòü, â ðåøåíèè 
êàêèõ ðåàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà ìû ìîæåì ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå, êåì ìû ìîæåì áûòü âîñòðåáîâàíû, âñòðîèòüñÿ 
â ðåøåíèå ýòèõ îáùèõ ïðîáëåì. Ïîíèìàíèå ðåàëüíûõ 
ïðîáëåì âûâîäèò íà èíîãäà íåîæèäàííîå ñîöèàëüíîå 
ïàðòíåðñòâî, îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Èíôîðìàöèþ îá ýòèõ ïðîáëå-
ìàõ ìîãóò äàâàòü ÑÌÈ, ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû 
è ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. ßñíàÿ ôîðìóëèðîâêà 
ïðîáëåì, íà ðåøåíèå êîòîðûõ ïðîåêò íàïðàâëåí, 
äåëàåò åãî óáåäèòåëüíûì, ïðèäàåò åìó àêòóàëüíîñòü 
è çíà÷èìîñòü. Îí ïåðåñòàåò áûòü íóæíûì òîëüêî íàì, 
ôàêòîì òîëüêî íàøåé áèîãðàôèè. Â íåì îêàçûâàþòñÿ 
ó÷òåííûìè èíòåðåñû ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ, ÷òî îáå-
ñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ è ïðî÷íóþ îáùíîñòü èíòåðåñîâ, 
îáëåã÷àåò íå òîëüêî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ, íî è îáùóþ 
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû. Ïðîáëåìû ìîãóò 
ñîäåðæàòüñÿ â îðãàíèçàöèîííûõ (óñòàâû, ïîëîæåíèÿ, 
èíñòðóêöèè), ðàñïîðÿäèòåëüíûõ è äèðåêòèâíûõ (ïðè-
êàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ) äîêóìåíòàõ, îíè ìîãóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íîðìàìè è íîðìàòèâàìè, ôîðìóëèðîâàòüñÿ 
â ðåçóëüòàòå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è äðóãèõ 
ìåòîäîâ àíàëèçà.
Ôîðìóëèðîâêà îáùåé èäåè ïðîåêòà � . Ñëåäóþùèì 
øàãîì â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâêà 
åãî îáùåé èäåè. Ýòî ìîãóò áûòü è íàøè òâîð÷åñêèå 
çàìûñëû è èäåè, è èäåè îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà. 
Îäíàêî êðåàòèâ — êðåàòèâîì, íî áîëåå ðåàëüíûì 
áóäåò ïðîåêò, åñëè îí áóäåò íàïðàâëåí íà ðåøåíèå 
âûäåëåííûõ ðàíåå ðåàëüíûõ ïðîáëåì. Äåéñòâèòåëüíî, 
â ÷åì ìîæåò ñîñòîÿòü èäåÿ íàøåãî ó÷àñòèÿ â ðåøå-
íèè ñîöèàëüíûõ è ïðî÷èõ ïðîáëåì? Ýòî ìîæåò áûòü 

îðãàíèçàöèÿ ñåðèè êîíöåðòîâ, ïðàçäíèêà, êîíêóðñà, 
ôåñòèâàëÿ è ò. ä. è ò. ï. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò 
î êîíêðåòíîé ôîðìå ðàáîòû, êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé 
èëè àêöèé. Ïîíèìàíèå ýòîãî ìîæåò äàòü íîâûå è äî-
ïîëíèòåëüíûå èìïóëüñû, ñòèìóëèðóþùèå íàøó òâîð-
÷åñêóþ èíòóèöèþ. Ïðîåêòû â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðå ìíîãîìåðíû, íàïîìèíàÿ òî ëè ìàòðåøêó, òî ëè 
ëóêîâèöó, à ñêîðåå — «æåì÷óæèíó», ñîñòîÿùóþ èç 
ìíîãèõ ñëîåâ «ïåðëàìóòðà»: âäîõíîâåíèÿ è àìáèöèé 
õóäîæíèêà, óäîâîëüñòâèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïîäòâåðæäå-
íèÿ èõ ñòàòóñíûõ àìáèöèé è ïðåñòèæåé, ðåêëàìíûõ 
è èìèäæåâûõ èíòåðåñîâ ñïîíñîðîâ, êàðüåðíûõ àìáè-
öèé ÷èíîâíèêîâ etc., etc., etc.
Îïðåäåëåíèå öåëåé ïðîåêòà � . Öåëåïîëàãàíèå — öåí-
òðàëüíàÿ ïðîáëåìà ïëàíèðîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò îá îïèñà-
íèè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Öåëè äåÿòåëüíîñòè ìîãóò 
çàäàâàòüñÿ â îðãàíèçàöèîííûõ (óñòàâû, ïîëîæåíèÿ, 
èíñòðóêöèè), ðàñïîðÿäèòåëüíûõ è äèðåêòèâíûõ (ïðè-
êàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ) äîêóìåíòàõ, îíè ìîãóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íîðìàìè è íîðìàòèâàìè, ôîðìóëèðîâàòüñÿ 
â ðåçóëüòàòå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è äðóãèõ 
ìåòîäîâ àíàëèçà, êîòîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû â ñëå-
äóþùåì ðàçäåëå. Öåëè íåîáõîäèìû äëÿ ôîðìóëèðîâêè 
êîíêðåòíûõ çàäà÷, êîòîðûå íàäî ðåøèòü äëÿ èõ äîñòè-
æåíèÿ, ò. å. ïðîãðàììû êîíêðåòíûõ äåéñòâèé. Ôîðìó-
ëèðîâêà öåëè êàê ÷åòêîå è ÿñíîå îïèñàíèå æåëàåìîãî 
ðåçóëüòàòà íåîáõîäèìà äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà — íàñêîëüêî â ôàêòè÷åñêîì 
ðåçóëüòàòå äîñòèãíóò æåëàåìûé; êàêîâû çàòðàòû íà 
ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî è ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî ðå-
çóëüòàòà. Îòñóòñòâèå ÿñíûõ öåëåé ïðåâðàùàåò ïðîåêò 
â íåêîå ðàñïëûâ÷àòîå è áåçîòâåòñòâåííîå ôýíòåçè. Äà 
è â ïëàíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ âàæíî ïîíèìàòü — ÷òî êîíêðåòíî ìîãóò 
ïîëó÷èòü àâòîðû ïðîåêòà, çà ÷òî èìåííî îíè ìîãóò 
îòâå÷àòü êàê ïðîôåññèîíàëû.
Â èäåàëå öåëè äîëæíû áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû â êîí-

êðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ — æåëàòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ. 
Â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû ïðèìåíÿþòñÿ 
ñàìûå ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè. Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè 
õàðàêòåðèçóþò îáúåìíóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû. Òàêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü (êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé òîãî èëè èíîãî 
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æàíðà, êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, ñóììû íåîáõîäèìûõ 
ñðåäñòâ) è ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé. Êà÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, åå õóäîæå-
ñòâåííûé óðîâåíü. Ýòî ìîãóò áûòü ïîêàçàòåëè ñîäåðæàíèÿ 
ðàáîòû, åå òåìàòèêè, èñïîëüçóåìûõ ôîðì è ìåòîäîâ, 
ñôåðû âëèÿíèÿ äàííîé ôèðìû, ýêîíîìè÷íîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ôîíäîâ è ðåñóðñîâ (ñì. òàêæå ðàçäåë îá àíàëèçå 
ýôôåêòèâíîñòè).

Ïî ñïîñîáó îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷àþò ïîêàçàòåëè óòâåðæ-
äàåìûå, íîðìàòèâíûå è ðàñ÷åòíûå. Óòâåðæäàåìûå ïîêà-
çàòåëè ôèãóðèðóþò â ïëàíàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, â ïëàíàõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ìåæ-
îòðàñëåâûõ, îòðàñëåâûõ è ìåñòíûõ íîðì è íîðìàòèâîâ. 
Ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñàìîé ôèðìîé, 
èñõîäÿ èç àíàëèçà êîíêðåòíûõ âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé. 
Ïî îöåíêå ðàçëè÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå 
ïîêàçàòåëè. Ïåðâûå ïðåäïîëàãàþò ñèñòåìàòè÷åñêîå óâå-
ëè÷åíèå è íàðàùèâàíèå ðàáîòû. Îòðèöàòåëüíûå — õà-
ðàêòåðèçóþò òå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå ïîäëåæàò 
óìåíüøåíèþ, ñíèæåíèþ è, âîçìîæíî, — óñòðàíåíèþ 
(íàïðèìåð, äåôèöèò îïðåäåëåííîãî âèäà êóëüòóðíûõ 
óñëóã è öåííîñòåé). Ïî âèäó ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè 
ïîêàçàòåëè ðàçëè÷àþòñÿ íà ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïîêàçàòåëè îñíà-
ùåííîñòè, ôèíàíñèðîâàíèÿ, õîçÿéñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, 
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò. ä. Ïî õàðàêòåðó âûðàæåíèÿ 
ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè ðàçäåëÿþòñÿ íà àáñîëþòíûå 
è îòíîñèòåëüíûå. Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, â çàâèñèìîñòè 
îò èõ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ìîãóò áûòü íàòóðàëüíû-
ìè (âûðàæàòüñÿ â øòóêàõ, êîìïëåêòàõ, ìåðîïðèÿòèÿõ, 
êîëè÷åñòâå ëþäåé è ò. ï.) è ñòîèìîñòíûìè (âûðàæàòüñÿ 
â ðóáëÿõ). Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè âûðàæàþòñÿ â ïðî-
ñòûõ, îòíîñèòåëüíûõ è äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåíòàõ, äîëÿõ, 
èíäåêñàõ, êîððåëÿöèÿõ è ò. ä.

Âñå ýòè è äðóãèå âèäû ïîêàçàòåëåé îáúåäèíÿþòñÿ 
â ãðóïïû, õàðàêòåðèçóþùèå îñíîâíûå ïðîöåññû â äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, è äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü 
ïîêàçàòåëÿì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
íàðóøàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå è åäèíñòâî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
èíôîðìàöèîííîãî ìåõàíèçìà ìåíåäæìåíòà.

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ïëàíèðóåìûõ  �

ïîêàçàòåëåé. Îïðåäåëåíèå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî 

äâóìÿ ïóòÿìè: ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêîãî èëè íîð-
ìàòèâíîãî ìåòîäîâ. Ýòî îáëåã÷àåò ïîñëåäóþùèé àíà-
ëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êàê ñîïî-
ñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè 
æåëàåìûìè (öåëÿìè). Ïîýòîìó íà ýòîì ýòàïå íå 
ñëåäóåò óâëåêàòüñÿ îáùèìè ôîðìóëèðîâêàìè (òèïà 
«óâåëè÷èòü, ïîâûñèòü, îáåñïå÷èòü»), êîòîðûå áîëåå 
óìåñòíû ïðè ôîðìóëèðîâêå ïðîáëåì. Îïðåäåëåíèå 
êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ïëàíèðóåìûõ öåëåâûõ 
ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî äâóìÿ ïóòÿìè: 
ñ ïîìîùüþ àíàëèçà èëè äåéñòâóþùèõ íîðì è íîð-
ìàòèâîâ. Â ñàìîì ïðîñòåéøåì ñëó÷àå öåëüþ ïðîåêòà 
ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå òðåõ êîíöåðòîâ 
ñ êîëè÷åñòâîì çðèòåëåé íà êàæäîì íå ìåíåå 150 ÷å-
ëîâåê. Êëèøå òèïà «íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå», «áîðüáà ñ íàðêîòèçàöèåé ìîëîäåæè» 
ìîæíî è íóæíî îñòàâèòü äëÿ ýòàïà ôîðìóëèðîâàíèÿ 
ïðîáëåìû. Ìû ó÷àñòâóåì â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì, íî íå òîëüêî ìû îáåñïå÷èâàåì èõ ðåøåíèå. 
Íàø ðåñóðñ — êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, çà èõ êîëè-
÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îñîáåííîñòè ìû è ìîæåì 
îòâå÷àòü êàê ïðîôåññèîíàëû.
Ïîñòàíîâêà êîíêðåòíûõ çàäà÷ � , êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ðåøèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ôàêòè÷åñêè, ðå÷ü 
èäåò î òåìàòèêå, æàíðîâûõ ôîðìàõ, ñöåíàðíûõ ïëà-
íàõ, ò. å. óæå î ñîäåðæàíèè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.
Îáîñíîâàíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà � . Âîçìîæíîñòü äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷, ò. å. âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïëàíèðóåìûõ 
äåéñòâèé, äîëæíà áûòü îáîñíîâàíà. Äëÿ îðãàíèçàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ òàêæå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè: ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà ðàáîò 
(ñåòåâîãî ïëàíà), ìàòåðèàëüíîãî, òðóäîâîãî áàëàí-
ñîâ è äð. Ñàìîå ãëàâíîå — ïðîåêò íóæíî óëîæèòü 
â ðåàëüíûå äåíüãè: ñîñòàâèòü åãî áþäæåò èëè ñìåòó 
ðàñõîäîâ è âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ ýòèõ 
ðàñõîäîâ è ò. ï. Áþäæåò ïðîåêòà, ïîìèìî îáùåé 
ñóììû, â ñâîåé ðàñõîäíîé ÷àñòè ìîæåò ñîäåðæàòü 
ñëåäóþùèå ñòàòüè:

îïëàòà òðóäà: îòäåëüíî øòàòíûõ è ïðèâëåêàåìûõ � 
ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ;
ãîíîðàðû (ñ îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè âûïëà-� 

òû);
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íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, âêëþ÷àÿ ïîäî-� 
õîäíûé íàëîã è åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã ñ îáùåé 
ñóììû çàðïëàòû;
óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (àðåíäà, èçäàòåëü-� 

ñêèå, òèïîãðàôñêèå, òðàíñïîðòíûå óñëóãè è ò. ä.);
ïðÿìûå ðàñõîäû (êàíöåëÿðñêèå ðàñõîäû, ïðèçû, � 
öâåòû, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû 
äëÿ îôîðìëåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ è ò. ï.);
íàêëàäíûå ðàñõîäû (êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, � 

ñâÿçü, îïëàòà ïðîåçäà, ïðîæèâàíèÿ, îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà);
íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû (îáû÷íî íå áîëåå 12–15% � 

îò îáùåé ñóììû ðàíåå ïåðå÷èñëåííûõ òðàò);
ñðåäñòâà äëÿ îáðàçîâàíèÿ ôîíäà ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-� 

öèè (òàêæå îáû÷íî íå áîëåå 15% îò îáùåé ñóììû 
îñíîâíûõ çàòðàò).
Äðóãàÿ ÷àñòü ñìåòû (áþäæåòà) äîëæíà ñîäåðæàòü 

èñòî÷íèêè ïîêðûòèÿ íåîáõîäèìûõ çàòðàò. Íèæå ïåðå-
÷èñëåíû âîçìîæíûå èñòî÷íèêè.

Óæå èçûñêàííûå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå — ñîáñòâåí-� 

íûå. Õîòÿ áû íåçíà÷èòåëüíàÿ ñóììà ýòèõ ñðåäñòâ 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò äîâåðèå ê ïðîåêòó ñî ñòî-
ðîíû ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ — îíè îêàçûâàþòñÿ 
íå «ïåðâûìè è ïîñëåäíèìè ó ðàçäà÷è».
Âûðó÷êà îò âîçìîæíîé ïðîäàæè áèëåòîâ â ñëó÷àå � 

ïëàòíîãî ïîñåùåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, 
÷òî â ïëàíîâîé ñìåòå íåò ñìûñëà óêàçûâàòü ïîëíûé 
àíøëàã. Îáû÷íî ýòîò äîõîä ó÷èòûâàåòñÿ èç ðàñ÷åòà 
íå áîëåå 60% àíøëàãà. Âî-ïåðâûõ, ìåðîïðèÿòèå 
ìîæåò íå âûçâàòü îæèäàåìîãî èíòåðåñà, ìîãóò íà-
ëîæèòüñÿ äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ïîýòîìó áþäæåò, 
ðàññ÷èòàííûé íà àíøëàã, ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå 
èëè èçëèøíåãî ðîìàíòèçìà, èëè íåïðîôåññèîíàëèç-
ìà, èëè è òîãî è äðóãîãî âìåñòå. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî â ñëó÷àå àðåíäû ïîìåùåíèÿ âûðó÷êà 
äîëæíà áûòü ïîäåëåíà ñ àðåíäîäàòåëåì. Ïðàêòè-
êóþòñÿ òðè òèïà òàêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè: 
äîãîâîð íà ôèêñèðîâàííóþ ñóììó («ãàðàíòèÿ»), äå-
ëåíèå âûðó÷êè ìåæäó àðåíäàòîðîì è àðåíäîäàòåëåì 
ïîðîâíó («ïàðèòåò») èëè â êîíêðåòíîì ïðîöåíòíîì 
ñîîòíîøåíèè («ïðîöåíò»).
Áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå îðãàíàìè ãîñó-� 
äàðñòâåííîé âëàñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà èç 

ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà (ìåñòíîãî, ñóáú-
åêòà ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíîãî).
Äîíîðñêèå ñðåäñòâà ïðåäïîëàãàåìûõ ñïîíñîðîâ, � 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèâëåêàåìûõ 
ÍÊÎ, è ò. ä.
Íàòóðàëüíûå âêëàäû, â òîì ÷èñëå äîáðîâîëü÷åñêèé � 
òðóä.

Ê áþäæåòó ïðèëàãàåòñÿ äåòàëüíûé ðàñ÷åò êàæäîé èç 
ñòàòåé, à ðàñõîäíàÿ è äîõîäíàÿ ÷àñòè áþäæåòà äîëæíû 
áûòü ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå.

Îôîðìëåíèå ïðîåêòà � . Ïîñëå îáîñíîâàíèÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêò ïëàíà ìîæåò áûòü îôîðìëåí («ïîëîæåí 
íà áóìàãó»). Åäèíîîáðàçíîé òèïîâîé ôîðìû ïðîåêòà 
èëè ïðîãðàììû íåò è íå ìîæåò áûòü. Îôîðìëåíèå 
çàâèñèò îò âèäà êîíêðåòíîãî ïëàíîâîãî äîêóìåíòà 
(êîìïëåêñíûé èëè òåìàòè÷åñêèé, ïåðñïåêòèâíûé èëè 
òåêóùèé, ñîäåðæàíèÿ ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè), åãî 
íàçíà÷åíèÿ è ò. ä. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ãëàâíîãî òðå-
áîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ ïðîåêòà ìîæåò áûòü âûäâèíóò 
ñëåäóþùèé òåçèñ: îí äîëæåí áûòü îôîðìëåí òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû â íåì ìîãëè íàéòè îòâåò íà èíòåðåñóþ-
ùèå èõ âîïðîñû èñïîëíèòåëè, çàêàç÷èêè è èíñòàíöèè, 
ñ êîòîðûìè äàííûé ïëàí ñîãëàñóåòñÿ. Îôîðìëåííûé 
ìàòåðèàë — ýòî âñåãî ëèøü ïðîåêò ïëàíîâîãî äîêóìåí-
òà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ïîëíîöåííûì äîêóìåíòîì, 
îí äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí è óòâåðæäåí.
Ê ïðîåêòó ìîãóò ïðèëàãàòüñÿ ñëåäóþùèå äîïîëíèòåëü-

íûå ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû:
ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî;� 
çàâåðåííûå êîïèè óñòàâà îðãàíèçàöèè, ðåãèñòðàöèè, � 

ïðèñâîåííûõ êîäîâ, áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà çà ïî-
ñëåäíèé ãîä, îò÷åòà îá àóäèòå;
ïðîòîêîë ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà;� 

ðåçþìå (CV) ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà;� 
íå ìåíåå äâóõ ðåêîìåíäàöèé (ÔÈÎ, äîëæíîñòè, � 

êîíòàêòû ðåêîìåíäàòåëåé);
ïèñüìà ïîääåðæêè;� 

ïðî÷èå ìàòåðèàëû (ôîòîãðàôèè, âèäåîçàïèñè, CD, � 

DVD è ò. ï.).
Îôîðìëåííûé ïëàíîâûé ìàòåðèàë — ýòî âñåãî ëèøü 

ïðîåêò ïëàíîâîãî äîêóìåíòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ïîëíî-
öåííûì äîêóìåíòîì, îí äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí è óòâåðæ-
äåí.
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ÝÒÀÏ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß È ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀ

Êàê âèäíî èç íàçâàíèÿ ýòàïà, íà íåì ðåøàþòñÿ äâå 
çàäà÷è: ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ. Ïðîåêò ñîãëàñîâû-
âàåòñÿ ñî âñåìè èíñòàíöèÿìè (îðãàíèçàöèÿìè è äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè), îò êîòîðûõ çàâèñèò åãî ðåàëèçàöèÿ. 
Îôîðìëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ñ ïîìîùüþ ðåêâèçèòà «ÑÎÃËÀ-
ÑÎÂÀÍÎ» íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ïëàíîâîãî äîêóìåíòà, 
ãäå óêàçûâàþòñÿ ñîãëàñóþùèå èíñòàíöèè è ïîäïèñè ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èõ îòâåòñòâåííûõ ëèö. Èíîãäà (â ïðîñòåéøèõ 
ñëó÷àÿõ) ñîãëàñîâàíèå îôîðìëÿåòñÿ â âèäå âèçèðîâàíèÿ 
äîêóìåíòà. Â ñëó÷àå ìàñøòàáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñî-
ãëàñîâàíèå îôîðìëÿåòñÿ â âèäå ñïåöèàëüíîãî ïðîòîêîëà 
ñîãëàñîâàíèÿ, ïðèëàãàåìîãî ê ïëàíîâîìó äîêóìåíòó.

Óòâåðæäàåòñÿ ïðîåêò ðåøåíèåì èíñòàíöèè — ðàñïîðÿ-
äè òåëÿ êðåäèòà îðãàíèçàöèè, ÷üèì ïðîåêòîì äàííûé äî-
êóìåíò ÿâëÿåòñÿ (îáû÷íî — äèðåêòîðîì). Îôîðìëÿåòñÿ 
óòâåðæäåíèå ñ ïîìîùüþ ðåêâèçèòà «ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ» 
(ñ óêàçàíèåì íàçâàíèÿ äîëæíîñòè è ôàìèëèè îòâåòñòâåí-
íîãî ëèöà, à òàêæå äàòû óòâåðæäåíèÿ), êîòîðûé ðàçìåùà-
åòñÿ â ïðàâîì âåðõíåì óãëó ïëàíîâîãî äîêóìåíòà è îáû÷íî 
çàâåðÿåòñÿ ïå÷àòüþ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óòâåðæäåíèå 
îôîðìëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî èçäàâàåìûì ïðèêàçîì.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà îí ñòàíîâèòñÿ äîêóìåí-
òîì, ò. å. ýëåìåíòîì àäìèíèñòðàòèâíîé, ôèíàíñîâîé, 
õîçÿéñòâåííîé, òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Íî ïëàíîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ýòîì íå çàâåðøàåòñÿ.

ÝÒÀÏ ÏÐÎÏÀÃÀÍÄÛ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÒÐÎËß 
ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀ

Óñïåõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, 
íàñêîëüêî åãî ïîçèöèè äîâåäåíû äî êîíêðåòíûõ èñïîë-
íèòåëåé, íàñêîëüêî âñåì ó÷àñòíèêàì åãî ðåàëèçàöèè ïî-
íÿòíû è áëèçêè öåëè è çàäà÷è, ñîäåðæàíèå êîíêðåòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñïåöè-
àëüíóþ ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó: ñîâåùàíèÿ, ñåìèíàðû, 
áåñåäû, íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû è ò. ï. Íå ìåíåå âàæíî 
äîâåäåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòîâ äî ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ 
è äîíîðîâ, êëèåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé. Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
è êóëüòóðû ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è — øèðîêîå èíôîðìè-
ðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè î ñîäåðæàíèè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì — ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé óñïåõà 
äåëà è ïîýòîìó îñîáåííî âàæíî. Â òàêîé èíôîðìàöèîííîé 
ðàáîòå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ÑÌÈ è ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû 

è âèäû òåõíîëîãèè public relations. Öåëåñîîáðàçíî òàêæå 
ïðîâåñòè ïðåçåíòàöèþ ïðîãðàììû, ïðîåêòà.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå öåëåâûõ êîíòàêòíûõ 
ãðóïï ñðåäè ïîòðåáèòåëåé, ïàðòíåðîâ, äîíîðîâ, îðãàíîâ 
âëàñòè, ÑÌÈ, îðãàíèçîâàííîé è íåîðãàíèçîâàííîé îáùå-
ñòâåííîñòè. Èñõîäÿ èç èõ èíôîðìàöèîííûõ îæèäàíèé 
è íàøèõ íàìåðåíèé, íàäî îïðåäåëèòüñÿ ïî êðóãó âîçìîæ-
íûõ äåéñòâèé, ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ.

Íå ìåíåå âàæíî çàäàòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðèíÿòîãî è óòâåðæäåííîãî ïðîåêòà. Äëÿ ýòîãî ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû è ñðåäñòâà êîíòðîëÿ 
(òåêóùèé êîíòðîëü, êàðòîòåêè èñïîëíåíèÿ, ñïåöèàëüíûå 
ñîâåùàíèÿ, ïðîâåðêè, ðåâèçèè è ò. ï.).

Îäíàêî óñïåõ äåëà â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè ïðîãðàì-
ìû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðàçóìååòñÿ, ïðåæäå âñåãî çàâèñèò 
îò ñðåäñòâ, àêêóìóëèðîâàííûõ äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. 
Ðåøåíèå ýòîé âàæíåéøåé çàäà÷è îòíþäü íå ñâîäèòñÿ 
ê áîðüáå çà âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïðåäïîëàãàåò 
èíòåíñèâíûå óñèëèÿ â äóõå ôàíäðåéçèíãîâîé òåõíîëîãèè.

3.3. 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ìàðêåòèíãîì íàçûâàåòñÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà ìåíåä-
æìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé íà ðûíêå, è âëèÿíèÿ 
íà ýòó ñèòóàöèþ. Èíûìè ñëîâàìè, ìàðêåòèíã — ñóòü 
îïðåäåëåíèå ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûí-
êîì. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîçíàíèå ìîòèâàöèè ïîòðåáèòåëÿ 
è ñàìîé ôèðìû (àíàëèç), ïðîãðàììèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, 
åå ðåàëèçàöèþ, êîíòðîëü îñóùåñòâëåíèÿ, îöåíêó êàê ñà-
ìîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è åå ðåçóëüòàòîâ. Îòñþäà âèäíî, ÷òî 
ìàðêåòèíã — ÷ðåçâû÷àéíî êîíêðåòíûé, ñïåöèôè÷åñêèé 
è, îäíîâðåìåííî, êîìïëåêñíûé, åñëè íå èíòåãðàòèâíûé, 
âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåé 
êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà. Áîëåå òîãî, ñîâðåìåííûé 
ìàðêåòèíã — ýòî íå ïðîñòî îäíà èç ôóíêöèé ìåíåäæìåí-
òà íàðÿäó ñ ïëàíèðîâàíèåì, îðãàíèçàöèåé, ôèíàíñàìè, 
ðàáîòîé ñ ïåðñîíàëîì è ò. ï., à ñêîðåå ïîäõîä, åñëè íå 
ôèëîñîôèÿ, èíòåãðèðóþùàÿ âñå ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà 
â åäèíîå öåëîå.

Áèçíåñ âñå áîëåå èíòåãðèðóåòñÿ ñ äðóãèìè ñôåðàìè 
æèçíè îáùåñòâà — ïîëèòèêîé, êóëüòóðîé, íàóêîé, èñêóñ-
ñòâîì, ñïîðòîì. Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
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ñïîíñîðñòâî è ìåöåíàòñòâî. Ïîòðåáèòåëü ñòàë ðåàãèðîâàòü 
íå ñòîëüêî íà òîâàð, ñêîëüêî íà ìàðêó, íà åå ðåïóòàöèþ 
è äàæå íà ðåïóòàöèþ ïåðâûõ ëèö ôèðìû. Óñïåõ ôèðìû âñå 
â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàë çàâèñåòü íå ñòîëüêî îò ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ òîâàðà íà ðûíêå, ñêîëüêî îò ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
ôèðìû â îáùåñòâå, åå ðåïóòàöèè, îòíîøåíèé ñ âëàñòÿìè, 
íàñåëåíèåì, ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èç ðåêëàì-
íîé ïðàêòèêè âûäåëèëèñü, îôîðìèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé 
âèä ìåíåäæìåíòíîé êîìïåòåíöèè è âñå áîëüøå âûõîäÿò 
íà ïåðâûé ïëàí public relations — òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 
îáðàçà ôèðìû, êàê õîðîøåãî ÷ëåíà îáùåñòâà.

Âñå ýòî ðåçêî èçìåíèëî è îáîãàòèëî íîâûìè öåëÿìè 
è ôóíêöèÿìè ïðàêòèêó ìàðêåòèíãà, ïðèäàëî åìó õàðàê-
òåð ñîöèàëüíî è êóëüòóðîëîãè÷åñêè èíòåãðèðîâàííîé 
ñòðàòåãèè ôèðìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî è íóæíî 
ãîâîðèòü î ìàðêåòèíãå èäåé (íàó÷íûõ, õóäîæåñòâåííûõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ), ôèðì, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîëè-
òè÷åñêèõ äåÿòåëåé, õóäîæíèêîâ è èñïîëíèòåëåé, ãîðîäîâ, 
ðåãèîíîâ, ìåñò, îáúåêòîâ, ïðîãðàìì, è ò. ä.

Ê êîíöó 1980-õ — íà÷àëó 1990-õ ãã. ìàðêåòèíã ïðèîá-
ðåë õàðàêòåð ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ôèëî-
ñîôèè, òåîðèè è ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëüòóðû 
îáùåñòâà ñî çðåëîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ïîñëå ïðèâåäåííîãî êðàòêîãî, íî âàæíîãî ðàññìîòðå-
íèÿ ýâîëþöèè ìàðêåòèíãà ìîæíî ïåðåõîäèòü ê òðåòüåìó 
óðîâíþ êîíêðåòèçàöèè — ðàññìîòðåíèþ íåïîñðåäñòâåííî 
âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ òåõíîëîãèè ìàðêåòèíãà â ñôå-
ðå êóëüòóðû êàê îáëàñòè äåëîâîé àêòèâíîñòè, óïðàâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ.

Ïðèìåíèì ëè ìàðêåòèíã â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé, 
è òåì áîëåå — íåêîììåð÷åñêîé ñôåðå? Âîïðîñ ýòîò íå-
ïðîñò è èìååò ðÿä àñïåêòîâ, ñëîæíîñòåé, äàëåêî íå î÷å-
âèäíûõ.

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÑÔÅÐÀ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Ëåã÷å âñåãî ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà îòíîñèòåëüíî êîììåð-
÷åñêîãî ñåêòîðà ñôåðû êóëüòóðû: øîó-áèçíåñà, âèäåîáèç-
íåñà, êèíî, êàçèíî, àòòðàêöèîíîâ, ïëàòíûõ óñëóã, ïðîêàòà 
è ò. ï. Â ýòîì ñëó÷àå óñëóãè îïëà÷èâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
èç êàðìàíà ïîòðåáèòåëÿ ýòèõ óñëóã. Ïëàòåæåñïîñîáíûé 
ñïðîñ ñàìîãî ïîòðåáèòåëÿ âûñòóïàåò ðåãóëÿòîðîì îáúåìà 
è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå. Ìàðêåòèíãîâûå òåõ-
íîëîãèè è ñòðàòåãèè åñòåñòâåííû äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, 

îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó 
è ïåðâûå îòå÷åñòâåííûå ïîïûòêè îñìûñëåíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé è ïåðñïåêòèâ ìàðêåòèíãà â ñôåðå êóëüòóðû íà÷àëèñü 
èìåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ïëàòíûì óñëóãàì.

Îáû÷íî ðàçëè÷àþò øåñòü ãðóïï óñëóã, îêàçûâàåìûõ 
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû.

Ïëàòíûå çàíÿòèÿ â ñòóäèÿõ, êëàññàõ, êðóæêàõ, 1. 
ñåêöèÿõ, êîëëåêòèâàõ õóäîæåñòâåííîãî, òåõíè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

Ëåêöèè è êîíñóëüòàöèè, òåìàòè÷åñêèå ïðàçäíèêè, 2. 
ïðåäñòàâëåíèÿ, âå÷åðà îòäûõà è òàíöåâ, äèñêîòåêè, êîí-
öåðòû è ñïåêòàêëè, àóêöèîíû, ëîòåðåè, îáðÿäû, ðèòóàëû, 
ýêñêóðñèè, âîññòàíîâèòåëüíûå è îçäîðîâèòåëüíûå ïðî-
öåäóðû, âûñòàâêè, âûñòàâêè-ïðîäàæè è äðóãèå ôîðìû 
äîñóãîâîãî õàðàêòåðà.

Óñëóãè îáñëóæèâàþùåãî ïëàíà: ïîøèâ îäåæäû 3. 
è êîñòþìîâ, íàñòðîéêà è ïðîêàò èíñòðóìåíòîâ, èíâåíòàðÿ, 
ðåêâèçèòà, ñíàðÿæåíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ è àïïàðàòóðû.

Êèíî-, ôîòî- è âèäåîîáñëóæèâàíèå, ïîëüçîâàíèå 4. 
àòòðàêöèîíàìè, èãðîâûìè àâòîìàòàìè, òðåíàæåðàìè, 
òèðàìè, ìàñòåðñêèìè.

Óñëóãè ïî áèáëèîòå÷íîìó îáñëóæèâàíèþ (ôîòî- 5. 
è êñåðîêîïèðîâàíèå, ìèêðîôèëüìèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ 
è äîêóìåíòîâ èç áèáëèîòå÷íûõ, ìóçåéíûõ è äðóãèõ ôîí-
äîâ, ñîñòàâëåíèå áèáëèîãðàôèé, îáñëóæèâàíèå ëè÷íûõ 
áèáëèîòåê, ïåðåâîä è äîñòàâêà ëèòåðàòóðû).

Îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé, çäàíèé, íàñåëåííûõ ïóí-6. 
êòîâ ïî çàêàçàì îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí, ðàçëè÷íûå âèäû 
ïîìîùè ïî êóëüòóðíî-áûòîâîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëå-
íèÿ.

Âñå ýòè âèäû óñëóã ìîãóò îêàçûâàòüñÿ êàê â ó÷ðåæäå-
íèÿõ, òàê è ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ðàáîòû, ó÷åáû, îòäûõà. 
Íî êàêèì áû îáøèðíûì íè áûë ïåðå÷åíü óñëóã, — æèçíü, 
ïîòðåáíîñòè è ñïðîñ ìîãóò ïîðîæäàòü è ïîðîæäàþò íîâûå 
óñëóãè è òîâàðû. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ 
âèäåîïîòðåáëåíèÿ: îò êîëëåêòèâíûõ ïðîñìîòðîâ ê ïðîêàòó 
è èçãîòîâëåíèþ âèäåîìàòåðèàëîâ.

Îäíàêî îãðàíè÷åíèå ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà â êóëüòóðå 
ñôåðîé ïëàòíûõ óñëóã, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóæàåò âîçìîæíî-
ñòè åãî ïðèìåíåíèÿ, à ñ äðóãîé — íå îòêðûâàåò äëÿ àäìèíè-
ñòðàòîðîâ è ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû, ïðàêòèêîâ ñôåðû íè÷åãî 
íîâîãî. Îíè èçäàâíà ðàáîòàëè íà ïîòðåáèòåëÿ, çàíèìàëèñü 
«õîçðàñ÷åòíîé» (òî÷íåå — êîììåð÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ, 
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òåñíèëè íà ýòîì ðûíêå êîíêóðåíòîâ, çàáîòèëèñü î ðåêëàìå 
è ò. ï., òîëüêî íå íàçûâàëè ýòî ìàðêåòèíãîì.

Äëÿ íèõ çíàêîìñòâî ñ ìàðêåòèíãîâûìè òåõíîëîãèÿìè 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó ïëàòíûõ óñëóã ëèøü ïîçâîëÿåò 
ìåòîäè÷åñêè óïîðÿäî÷èòü òî, ÷åì îíè èçäàâíà çàíèìà-
ëèñü — ãäå-òî èíòóèòèâíî, ãäå-òî îïèðàÿñü íà îïûò ñîá-
ñòâåííûé èëè êîëëåã, â îáùåì, èçîáðåòàÿ «ìàðêåòèíãîâûé 
âåëîñèïåä».

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåîðèè è îñîáåííî ïðàêòèêè ìàð-
êåòèíãà (îò 1930-õ ê 1990-ì ãã.) âñå áîëåå îò÷åòëèâî 
ïðîÿâëÿëñÿ íå òîëüêî êîììåð÷åñêèé èëè äàæå îáùåýêî-
íîìè ÷åñêèé, íî è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð ìàðêåòèíãà.  Ýòî 
áûëî ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ìàðêåòèíãà 
è ñâÿçàííîé ñ íèìè íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà (îòâåòñòâåííî-
ñòè) ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé. Ýòî 
ñòàâèëî çàäà÷è ó÷åòà äîëãîâðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ öåëåé 
(ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèé ìàðêåòèíã), ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç 
òðàäèöèÿì, íîðìàì è äðóãèì ñòîðîíàì êóëüòóðû.

Â ïðèíöèïå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä 
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí íå òîëüêî ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðå, íî è ê ïîëèòèêå, ê äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. 
Ïîñëåäíåå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå è ïðîèçâîäèòåëÿ è ïî-
òðåáèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò 
î ìàðêåòèíãå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäå-
íèé, ïîëèòè÷åñêîì ìàðêåòèíãå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. 
Âî âòîðîì — î çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, 
ãîñçàêàçàõ. Ïðè ýòîì ìàðêåòèíã ïðèîáðåòàåò ñâîåîáðàç-
íûé, «çåðêàëüíûé» õàðàêòåð (ïîèñê íàèáîëåå âûãîäíîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ — èñïîëíèòåëÿ ãîñçàêàçà, ñåãìåíòàöèÿ 
âîçìîæíûõ èñïîëíèòåëåé, óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ ê íèì). 
Òàêèå ãîñçàêàçû íà òîâàðû è óñëóãè äëÿ êîíêðåòíûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ (äåòåé, ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ è ò. ï.) 
òèïè÷íû äëÿ ñôåðû êóëüòóðû.

Ïðàâäà, ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò â ìàðêåòèíãå íå òîëüêî 
íåïîñðåäñòâåííî, íî è êîñâåííî: â âèäå ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ 
óñëîâèé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (áîðüáà ñ ìîíîïîëèçìîì, 
ïðîòåêöèîíèçì, ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ìàðêåòèí-
ãà), çàùèòû ïîòðåáèòåëåé (êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì òîâàðîâ 
è óñëóã, áîðüáà ñ àíòèñîöèàëüíûì ïîòðåáëåíèåì, ãîñïîä-
äåðæêà ïîòðåáèòåëüñêèõ äâèæåíèé è îáúåäèíåíèé).

Ìàðêåòèíã íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
Ñôåðà êóëüòóðû òðàäèöèîííî, âî âñåì ìèðå, áîëüøåé 

÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé íåêîììåð÷åñêîé, íîí-ïðîôèòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî 
îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (ïî óðîâíÿì áþäæåòî-
îáðàçîâàíèÿ), îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ïàðòèé, ïðîô-
ñîþçîâ, äâèæåíèé è ò. ï.), ðàçíîîáðàçíûõ ôîíäîâ, à òàêæå 
ñïîíñîðîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ, àêöèîíåðíûõ è ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ôèðì, ÷àñòíûõ ëèö). Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëü 
è ïëàòåæåñïîñîáíûé èñòî÷íèê ñïðîñà íå ñîâïàäàþò.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âîîáùå õàðàêòåðíî äëÿ òàê íàçû-
âàåìîé «íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû» (êóëüòóðû, îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ). Íåäàðîì â 60–70-å ãã. 
XX â. â çàðóáåæíîé, ïðåæäå âñåãî àìåðèêàíñêîé, ëèòå-
ðàòóðå ïðîøëà áóðíàÿ, î÷åíü ïîêàçàòåëüíàÿ äèñêóññèÿ 
î âîçìîæíîñòè ìàðêåòèíãà â íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè  ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿ-
þò ôóíêöèþ ðåàëèçàòîðîâ ñîöèàëüíûõ èäåé è ïðîãðàìì. 
Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã ÍÊÎ (ÌÍÊÎ) ñòðàòåãè÷åñêè 
îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ïîòðåáèòåëÿ 
è íà ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå èäåíòèôèöèðóþò 
ñâîè öåëè ñ öåëÿìè ÍÊÎ.

ÌÍÊÎ ñî÷åòàåò â ñåáå êàê òðàäèöèîííûé êîììåð-
÷åñêèé ìàðêåòèíã, òàê è íåêîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ïîñëåäíåé, ÷òî íå îçíà÷àåò îò-
êàçà îò îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ìàðêåòèíãà. ÌÍÊÎ — ýòî 
è îïðåäåëåíèå ðûíêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, è èõ ïîçèöèî-
íèðîâàíèå, è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå, 
è êîíêóðåíöèÿ, â òîì ÷èñëëå ñ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè, 
è çàâîåâàíèå èëè ñîçäàíèå ñâîåé íèøè íà ðûíêå óñëóã, 
è äèâåðñèôèêàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, è âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ìàðêåòèíã èäåé (ïðîãðàìì)

Â ýòîì âèäå ÑÌ  ïðîèçâîäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëü-
íûå èíñòèòóòû (îðãàíû âëàñòè, ïàðòèè, îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè, ôîíäû, äâèæåíèÿ è ò. ä.), ïðîèçâîäèòåëè 
ñîöèàëüíûõ óñëóã, ÑÌÈ è äð., à òàêæå êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè (êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü — â ñèëó îñîáåííîñòåé 
ñîâðåìåííîãî áèçíåñà). Ïîòðåáèòåëÿìè æå âûñòóïàþò ÷ëå-
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íû îáùåñòâà (èçáèðàòåëè, íàëîãîïëàòåëüùèêè, ñîöèàëüíî 
íåçàùèùåííûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ è ò. ä.).

Ìàðêåòèíã ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ
Ðå÷ü èäåò îá èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè 

ïî îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé è ôóíêöèé. 
Ýòî âèä ÑÌ, ñâÿçàííûé ñ ñîöèàëèçàöèåé, ïðèâèòèåì 
è ðàçâèòèåì îïðåäåëåííûõ íîðìà è öåííîñòåé, ñòåðåîòè-
ïîâ è îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ÑÌ 
ïàðòèé, ëèäåðîâ, ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî âèäà ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ìàð-
êåòèíã ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû (áèáëèîòåê, ìóçååâ, òåàòðîâ 
è ò. ï.). Åãî îñîáåííîñòè öåëåñîîáðàçíî õîòÿ áû êðàòêî 
ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå îïðåäåëåííîãî òèïà ó÷ðåæäåíèé, 
íàïðèìåð òåàòðîâ.

Маркетинг музеев

Ìóçåè çàíèìàþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷íûõ óñëóã, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî íåñêîëüêèì 
ïðèçíàêàì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ óñòàâíûõ öåëåé, óñëóãè 
ìóçååâ ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà îñíîâíûå è äîïîëíèòåëü-
íûå. Îñíîâíûå óñëóãè íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ ìèññèè 
ìóçåÿ. Ê ïðèìåðó, äëÿ Ýðìèòàæà îñíîâíûìè óñëóãàìè 
ÿâëÿþòñÿ âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðåäñòàâëåíèå è èí-
òåðïðåòàöèÿ êîëëåêöèé), à òàêæå îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà 
(ýêñêóðñèè, ëåêöèè, äåòñêèå è þíîøåñêèå ñòóäèè, ñåìè-
íàðû, êîíôåðåíöèè è ò. ä.).

Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, íàïðîòèâ, ðåàëèçóþò âòîðî-
ñòåïåííûå öåëè ìóçåÿ è ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ â èíôîðìàöèîííîì 
îáåñïå÷åíèè, ïèòàíèè, ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè è ò. ä. 
Â ýòîì ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïðåäñòàþò â êà-
÷åñòâå óñëóã áóôåòîâ, ðåñòîðàíîâ, ìàãàçèíîâ äëÿ ïîñå-
òèòåëåé, à òàêæå â ôîðìå ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé (ïðèåìîâ, 
âñòðå÷, êîíöåðòîâ, ñïåêòàêëåé). Íàïðèìåð, â Ýðìèòàæå 
ê äîïîëíèòåëüíûì óñëóãàì ìîæíî îòíåñòè óñëóãè êàôå, 
êíèæíûõ êèîñêîâ, ôîòîìàñòåðñêèõ, îáìåííîãî âàëþòíîãî 
ïóíêòà, ïî÷òû è ò. ä.

Ðåêëàìà â ìóçåÿõ èãðàåò íåáîëüøóþ ðîëü. Ýòî ñâÿçà-
íî, ïðåæäå âñåãî ñ âûñîêèìè ðàñõîäàìè íà ïîêóïêó ìåñòà 
è âðåìåíè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÷åãî íå ìîæåò 

ïîçâîëèòü ñåáå ìóçåé. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ðåêëàìå 
ìóçåè àêòèâíî èñïîëüçóþò PR, â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäÿò 
ïîïóëÿðèçàöèÿ ìóçåÿ, ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñòà-
òåé â ìàññîâûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ (ãàçåòû, æóðíàëû), 
ðàñïðîñòðàíåíèå âàæíûõ ñâåäåíèé ïîñðåäñòâîì ðàäèî- 
è òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì è äð.

Маркетинг театров

Â ïðèíöèïå, ñëåäóåò, î÷åâèäíî, ðàçëè÷àòü â òåàòðàëü-
íîì ìàðêåòèíãå äâå îñíîâíûå ìîäåëè: êîììåð÷åñêóþ 
(áðîäâåéñêóþ) ìîäåëü è ñòóäèéíóþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü 
èäåò îá îãðàíè÷åííîì ðåïåðòóàðå (äî îäíîãî ñïåêòàêëÿ), 
íî ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ äðàìàòóðãîâ, àðòèñòîâ (çâåçä). 
Ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ìîùíîé ðåêëàìû, äîïîëíè-
òåëüíûõ äîõîäîâ (òðàíñëÿöèÿ, âèäåî, ñóâåíèðû, îòêðûòêè 
è ò. ï.). Òàêîé ñïåêòàêëü ðàññ÷èòàí íà øèðîêóþ ïóáëèêó 
è äëèòåëüíóþ æèçíü. Âî âòîðîì ñëó÷àå øèðîêî ïðàêòèêó-
åòñÿ ó÷àñòèå òðóïïû â êóëüòóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ àêöèÿõ, 
êîììåð÷åñêîé ðåêëàìå, îðèåíòèðîâàííûõ íà öåëåâîãî 
çðèòåëÿ, à òàêæå íåòðàäèöèîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå áèëåòîâ 
(ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ).

Ìàðêåòèíã ìåñò (òåððèòîðèé)
Ìàðêåòèíãîì òåððèòîðèé íàçûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, 

íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå, ïîääåðæêó èëè èçìåíåíèå 
ïîâåäåíèÿ, êàñàþùåãîñÿ êîíêðåòíûõ ìåñò (æèëüÿ, çîí 
õîççàñòðîéêè, ìåñò îòäûõà), à òàêæå ìàðêåòèíã èíâåñòè-
öèé â çåìåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ñïåöèôèêà ýòîãî âèäà ÑÌ 
â òîì, ÷òî îí, ïî ñóòè äåëà, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãà èäåé (ïðîãðàìì), òàê êàê 
â îñíîâó ïðèâëå÷åíèÿ ê òåððèòîðèè ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ 
êëàäóòñÿ êîíêðåòíûå ñîöèàëüíûå èäåè è ïðîãðàììû. 
Ýòî ìîãóò áûòü èäåè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî âîç-
ðîæäåíèÿ (ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü òàêèå ïðîãðàììû 
äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íüþ-Éîðêà, Âåíåöèè è äð.), ïî-
ëèòè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ ãîðîäà (íàïðèìåð, Áåðëèíà êàê 
ñòîëèöû îáúåäèíåííîé Ãåðìàíèè), ñîçäàíèÿ òåõíîïîëèñîâ 
(Ëèîí, Õàáîíàè), ñîçäàíèå ñïîðòèâíî-ðåêðåàòèâíûõ çîí 
(Àëüáåðâèëü, Ëèëëåõàììåð è äð.).

Èìåííî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì ãîðîäîâ — 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ è ïàìÿòíèêîâ — äåëàåò 
èõ ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ òóðèçìà, ñïîñîáñòâóåò íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíîé ñðå-
äû. È âñå æå ìàðêåòèíã òåððèòîðèé îðèåíòèðîâàí íå íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, à íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òàêîé 
âûãîäû è äëÿ æèòåëåé, äëÿ èíâåñòîðîâ, äëÿ ðåãèîíà è äëÿ 
ñòðàíû.

Ìàðêåòèíã òåððèòîðèé, ïî ñóòè äåëà, îáúåäèíÿåò ÑÌ 
è îáû÷íûé êîììåð÷åñêèé ìàðêåòèíã. Íàïðèìåð, ìàðêå-
òèíã èìèäæà êðóïíîãî ãîðîäà ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòîðîâ, çàñòðîéùèêîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ 
è â êîììåð÷åñêîé, è â íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè-
âëå÷åíèå òóðèñòîâ.

Â îñíîâíîì, ìàðêåòèíã òåððèòîðèé ñòðîèòñÿ âîêðóã 
çåìëè íà îñíîâå åå ïðîäàæè, àðåíäû, ïðàâà íà õîçÿéñòâåí-
íîå îñâîåíèå, ïðàâà íà êîììåð÷åñêóþ è íåêîììåð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà 
ïîñåùåíèÿ. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå 
ïðîäàæà çåìëè, à âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñ åå ïîìîùüþ 
ãàðàíòèðîâàííûõ äîõîäîâ. Òàê, ðàçâèòèå òóðèçìà ïðåä-
ïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûé êîìôîðò, íàëè÷èå äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòåé, óíèêàëüíîñòü ìåñòà.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà îðãàíèçàöèé êóëüòóðû
Â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà îðãàíèçàöèé êóëüòóðû áîëüøîå 

çíà÷åíèå èìååò ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà, ò. å. ñîâîêóïíîñòü 
ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ è îáóñëîâëèâàþùèõ âîçìîæíî-
ñòè îðãàíèçàöèè ïî îâëàäåíèþ êîíêðåòíûì ïîòðåáèòåëü-
ñêèì ðûíêîì. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñîâî-
êóïíîñòè ôàêòîðîâ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, íàïðÿìóþ 
âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Ìàêðîñðåäà. Ìàêðîñðåäà âêëþ÷àåò çàäàííûå óñëîâèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ïðè óïðàâëåíèè è ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ìàêðîñ-
ðåäà îáúåäèíÿåò ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå 
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñôåðû êóëüòóðû. Â òî 
æå âðåìÿ ñôåðà êóëüòóðû îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâûìè îá-
ðàòíûìè ñâÿçÿìè ñî ñâîåé ìàêðîñðåäîé, êîòîðûå çàêëþ-
÷àþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè íà ôîðìèðîâàíèå 
ëè÷íîñòè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèè, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
âîçäåéñòâóåò íà ñàìî îòíîøåíèå ê ñôåðå êóëüòóðû.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà. Âî âñå âðåìåíà ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñðåäà îêàçûâàëà íà ñôåðó êóëüòóðû ñèëüíîå âëèÿíèå. 
Â Ðîññèè â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä óäåëÿëîñü áîëüøîå 
âíèìàíèå ðàçâèòèþ è ôèíàíñèðîâàíèþ èìïåðàòîðñêèõ 

òåàòðîâ, ñîçäàíèþ êîëëåêöèé ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, 
÷òî ñëóæèëî îòðàæåíèåì âåëè÷èÿ è ðîñêîøè öàðñêîãî 
äâîðà. Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè îðãàíèçàöèè êóëüòóðû 
íàõîäèëèñü â ïîëíîé ïðàâîâîé è ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè 
îò ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå èñïîëüçîâàëî ñôåðó êóëüòóðû äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ â îáùåñòâå íîâîé èäåîëîãèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Ðàçâèòèå ñôåðû êóëüòóðû íå-
ïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ñòðàíû è òèïà ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.

Ìèêðîñðåäà. Íàðÿäó ñ ìàêðîïðîöåññàìè áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò òàêæå ìèêðîñðåäà. Îíà âêëþ÷àåò ñèëû, 
èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñàìîé îðãàíè-
çàöèè è åå âîçìîæíîñòÿì ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòóðû. 
Ìèêðîñðåäà, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü ïîäðàçäåëåíà íà 
äâå ñîñòàâëÿþùèå: âíåøíþþ è âíóòðåííþþ.

Âíåøíÿÿ ìèêðîñðåäà. Âíåøíåé ñðåäîé ìàðêåòèíãà 
ÿâëÿåòñÿ òà îêðóæàþùàÿ ñðåäà, íà êîòîðóþ îðãàíèçàöèÿ 
âûõîäèò ñî ñâîèìè ìàðêåòèíãîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. 
Â ñôåðå êóëüòóðû îíà âêëþ÷àåò ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîñåòèòåëåé, ïàðòíåðîâ, ñïîíñîðîâ, áëàãîòâîðèòåëåé, 
âîëîíòåðîâ, êîíêóðåíòîâ, à òàêæå îáùåñòâåííîñòü â ëèöå 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ôîðìèðóþùèõ îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå êàê î ðàáîòå îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, òàê 
è î êóëüòóðå â öåëîì.

Â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé îðãàíèçàöèé êóëüòóðû âû-
ñòóïàþò ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Îðãàíèçàöèè êóëü-
òóðû ìîãóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ðàáîòå ñ îïðåäåëåííîé 
àóäèòîðèåé, íàïðèìåð ñ äåòüìè, âçðîñëûìè, ñòóäåíòàìè, 
ïåíñèîíåðàìè è ò. ä.

Ïîìèìî ïîòðåáèòåëåé, áîëüøóþ ðîëü âî âíåøíåé 
ìèêðîñðåäå èãðàþò ïàðòíåðû è êîíêóðåíòû îðãàíèçàöèé 
êóëüòóðû. Ïàðòíåðàìè îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ìîãóò âû-
ñòóïàòü íå òîëüêî ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè, íî è êîììåð÷å-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îáùå-
ñòâåííûå è èíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ðåøàþùèå 
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè îáùèå çàäà÷è.

Êîíêóðåíòîâ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ìîæíî îáúåäèíèòü 
â äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèè êóëü-
òóðû, ïðåäëàãàþùèå ñðàâíèìûå êóëüòóðíûå óñëóãè (ìó-
çåè, òåàòðû, ôèëàðìîíèè è äð.). Âòîðàÿ ãðóïïà êîíêóðåí-
òîâ îáúåäèíÿåò îðãàíèçàöèè ñôåðû äîñóãà, ïðåäëàãàþùèå 
óñëóãè êà÷åñòâåííî èíîãî õàðàêòåðà (êëóáû, ñïîðòèâíûå 
îðãàíèçàöèè, òàíöõîëëû è äð.). Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä 
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âòîðàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòîâ íå ïðèíèìàëàñü âî âíèìàíèå 
ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû. Îäíàêî ñ áûñòðûì 
ðàçâèòèåì èíäóñòðèè äîñóãà ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè ñòàëè 
îêàçûâàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû 
êóëüòóðû, çàíèìàÿ âñå áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïî-
òðåáèòåëåé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìàðêåòèíãà 
îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîé 
ïîääåðæêè, îòäåëüíîå ìåñòî âî âíåøíåé ìèêðîñðåäå çà-
íèìàþò áëàãîòâîðèòåëè, ñïîíñîðû è âîëîíòåðû.

Âíóòðåííÿÿ ìèêðîñðåäà. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ìàðêåòèíãà 
âêëþ÷àåò òåõ ëèö è òå ñèëû, êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ìàðêåòèíã âíóòðè îðãàíèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, â êðóïíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ êóëüòóðû èìåþòñÿ ñëóæáû, ïëàíèðóþùèå, 
ðàçðàáàòûâàþùèå è îñóùåñòâëÿþùèå ìàðêåòèíãîâûå 
ïðîãðàììû îòäåëüíî äëÿ ïîñåòèòåëåé, ñïîíñîðîâ, äðóçåé 
è ò. ä. Ýòî îòäåëû ðàçâèòèÿ, ãîñòåïðèèìñòâà, ìàðêåòèíãà 
è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

ÓÑËÎÂÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Âàæíî ïîíÿòü ãëàâíîå: ìàðêåòèíã â íîíïðîôèòíîì 
ñåê òîðå êóëüòóðû ñïåöèôè÷åí, è åãî ðåàëèçàöèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ðÿäà óñëîâèé, â òîì ÷èñëå:

çíàíèå ðûíêà ïîòðåáèòåëåé íîíïðîôèòà, èõ íóæä,  �

çàïðîñîâ, äèñêîìôîðòîâ â ñôåðå äîñóãà, êóëüòóðû 
è òâîð÷åñòâà;
çíàíèå ñîöèàëüíûõ ñèë ïîïå÷èòåëåé (ãîñóäàðñòâåííûõ  �

è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, äâèæåíèé, ñïîíñîðîâ, 
ìåöåíàòîâ), çàèíòåðåñîâàííûõ â îáåñïå÷åíèè óñëóã 
ïîòðåáèòåëÿì;
çíàíèå ìîòèâàöèé ïîïå÷èòåëåé, ò. å. èõ ñîáñòâåííûõ  �

èíòåðåñîâ, ïîáóæäàþùèõ èõ îêàçûâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ïîääåðæêó;
ïðîäåêëàðèðîâàííîñòü ýòèõ ìîòèâàöèé è èíòåðåñîâ  �

â ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåøåíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãà-
íîâ, â óñòàâàõ, ïðèíÿòûõ ïðîãðàììàõ è ò. ï.;
êîíêðåòèçàöèÿ ýòèõ èíòåðåñîâ â êîíêðåòíûõ ïðèîðè- �

òåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, âèäàõ è ôîðìàõ óñëóã è äåÿ-
òåëüíîñòè, èõ îáúåìå, èíòåíñèâíîñòè è çàòðàòàõ.
Òîëüêî âûïîëíåíèå ýòèõ óñëîâèé äåëàåò âîçìîæíûì 

ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà è ìàð-
êåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê â ñôåðå êóëüòóðû.

Îòâå÷àåò ëè ýòèì óñëîâèÿì ñîâðåìåííàÿ ñôåðà êóëü-
òóðû Ðîññèè? È äà, è íåò.

Ðàçâèâàþòñÿ, ïðàâäà, çà÷àñòóþ ñ ïåðåêîñàìè â ñòîðî-
íó êîììåðöèàëèçàöèè, ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ è îð-
ãàíèçàöèÿì. Ïðè âñåõ, èíîãäà ïðèñêîðáíûõ, ïåðåêîñàõ 
è ïîääåðæêàõ ýòî õîðîøàÿ øêîëà ðûíî÷íîãî ìûøëåíèÿ 
è ïîâåäåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, æèçíåííàÿ øêîëà ìàðêåòèí-
ãà. Ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé ê ôèíàíñèðîâàíèþ (èç ñðåäñòâ 
áþäæåòà) êîíêðåòíûõ ôåäåðàëüíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, 
ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè. 
Âñå ÷àùå áþäæåòíûå äåíüãè «ïîä ïðîãðàììû» è ñîöèàëü-
íûå çàêàçû äàþòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå îðãàíèçàöèÿì-
èñïîëíèòåëÿì âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè. Çà ýòèì ñëåäóåò ïðàêòèêà äîãîâîðîâ, àêòîâ ñäà÷è-
ïðèåìêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò 
îá óæå ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ 
â ñôåðå êóëüòóðû.

Ñîçäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîíäû «ïîääåðæ-
êè», «âîçðîæäåíèÿ» è ò. ä., òàêæå ôèíàíñèðóþùèå èç 
ñâîèõ ñðåäñòâ êîíêðåòíûå ïðîãðàììû, ïðîåêòû, çàÿâêè. 
Òåì ñàìûì â êóëüòóðå ñêëàäûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, à çíà÷èò, è óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëíî-
öåííîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 
ìàðêåòèíãà.

Íî ýòî ëèøü îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè. Ýòî 
âîçìîæíîñòü. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè äîëæíû èìåòüñÿ ñóáúåê-
òèâíûå ïðåäïîñûëêè, òàêèå êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðàâîâàÿ 
è ìåíåäæìåíòíàÿ (â òîì ÷èñëå è ìàðêåòèíãîâàÿ) êîìïå-
òåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû, èõ ãîòîâíîñòü, 
æåëàíèå è óìåíèå äåéñòâîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
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ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

4.1. 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 

ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ 
è àêêóìóëèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (ôàí-
äðåéçèíãà) ïðåäïîëàãàåò åå îðãàíèçàöèîííîå, 
èíôîðìàöèîííîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå.

ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÏÐÎÅÊÒÀ: FR ÊÀÊ PR

Ãëàâíûì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì óñïåõ 
ôàíäðåéçèíãà, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðî-
åêòà, ïðîãðàììû èëè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû 
â öåëîì. Ïðîáëåìà íåõâàòêè ñðåäñòâ äëÿ ÍÊÎ — 
ïðîáëåìà èíòåðíàöèîíàëüíàÿ. Îò Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ äî Ñèíãàïóðà è îò Íîðâåãèè äî Íàìèáèè 
ðàáîòíèêè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû óâå-
ðåíû, ÷òî ðåøèëè áû âñå ñâîè ïðîáëåìû, áóäü 
ó íèõ äåíüãè. Ýòî òàê è íå òàê: äåíüãè äîëæåí 
äàâàòü êòî-òî è çà ÷òî-òî. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà — íå îòñóòñòâèå äåíåã, à ñïîñîá ñòàòü 
ñîöèàëüíî-ïðèâëåêàòåëüíûì. Òåì áîëåå îñòðî ýòà 
ïðîáëåìà ñòîèò â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ìåíüøå 
äåíåã â ñòðàíå íå ñòàëî. Èçìåíèëèñü ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè, è íóæíî íàó÷èòüñÿ ñ íèìè ðàáîòàòü.

Ïðåæäå ÷åì çàíèìàòüñÿ ôàíäðåéçèíãîì, 
èìååò ñìûñë çàäàòüñÿ âîïðîñîì: êòî è ïî÷åìó 
äîëæåí äàâàòü âàì äåíüãè? Íà «ôàêò áûòèÿ» 
äåíüãè ïîäàþò óáîãèì è íåñîñòîÿòåëüíûì, èç 
æàëîñòè. Ïîâòîðèìñÿ, äåíüãè â íåêîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè çàðàáàòûâàþòñÿ íå íà ïðî-
ñòîé êîììåðöèè, íî è íå íà ïîäà÷êàõ. Îíè 

çàðàáàòûâàþòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íî çà ñ÷åò ÷åãî 
ïðîåêò èëè ôèðìà ìîãóò áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè? Íà-
âåðíîå, òîëüêî ïðè äâóõ óñëîâèÿõ:

ðåêëàìíàÿ, êîììåð÷åñêàÿ èëè èìèäæåâàÿ ïðèâëåêà- �

òåëüíîñòü äëÿ íóæä ðåêëàìû, PR äîíîðà;
ïðåñòèæíîñòü, ïîäòâåðæäåíèå èëè ïðîäâèæåíèå ñî- �

öèàëüíîãî ñòàòóñà äîíîðà.
Êîðî÷å ãîâîðÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü äåíüãè, ìû äîëæíû 

áûòü (ñòàòü) ïîëåçíûìè èëè ïðåñòèæíûìè. Äëÿ ýòîãî 
íàäî îïðåäåëèòüñÿ: êàê âåñòè ñåáÿ, êàê ïîñòàâèòü ñåáÿ, 
÷òîáû ïðèòÿãèâàòü äåíüãè, è ïåðåä êåì, â ÷üèõ ãëàçàõ 
ìû äîëæíû áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè. Ðåøåíèÿ î âûäå-
ëåíèè ñðåäñòâ, î ïîääåðæêå ïðèíèìàþò íå àáñòðàêòíûå 
ñòðóêòóðû, à êîíêðåòíûå ëþäè. Ôàíäðåéçèíã îñíîâàí íà 
óñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè êîíêðåòíûõ îòíîøåíèé ñ êîí-
êðåòíûìè ëþäüìè.

Íî ýòè êîíêðåòíûå ëþäè ñîâåðøåííî íå îáÿçàíû ïðè-
íèìàòü ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î âûäåëåíèè ñðåäñòâ. 
Ñîãëàñíî àðàáñêîé ïîñëîâèöå, ìîæíî ïîäòàùèòü îñëà 
ê êîëîäöó, íî íåëüçÿ çàñòàâèòü åãî íàïèòüñÿ. Äîíîðû äà-
ëåêî íå îñëû è ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, òîëüêî ïðåäïîëàãàÿ 
âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ. À îíè ìîãóò 
áûòü î÷åíü è î÷åíü êîíêðåòíû. Îá èíòåðåñàõ äåëîâîãî 
ìèðà óæå ïèñàëîñü âûøå. Íî è ÷èíîâíèêó èëè äåïóòàòó, 
îòâå÷àþùåìó çà âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàäî äå-
ëàòü ñëóæåáíóþ êàðüåðó, à çíà÷èò — ôîðìèðîâàòü èìèäæ 
âëèÿòåëüíîãî ïîëèòèêà, çà êîòîðûì ñòîÿò ðåàëüíûå è âàæ-
íûå äåëà, èäåè è ïðîåêòû. È åñëè ýòî äîñòîéíûé ÷åëîâåê 
è õîðîøèé àäìèíèñòðàòîð — ïî÷åìó íå ïîìî÷ü åìó ñâîèìè 
èäåÿìè è äåëàìè?

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè ñïðàâåä-
ëèâûì è òî÷íûì ïðî÷òåíèå àááðåâèàòóðû FR êàê Friend 
Raising: ðå÷ü èäåò èìåííî î ôîðìèðîâàíèè è ðàñøèðåíèè 
êðóãà äðóçåé ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè, ïðîåêòà. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ ôàíäðåéçèíã ïðåäñòàåò êàê ïðîöåññ è ðå-
çóëüòàò ýôôåêòèâíûõ PR. Íåñëó÷àéíî, êîãäà îðãàíèçóåòñÿ 
ñëóæáà, çàíÿòàÿ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ, îíà îáúåäèíÿåòñÿ 
ñî ñëóæáîé, ðåàëèçóþùåé PR è ðåêëàìó. Òàêèå ñëóæáû 
â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå íàçûâàþòñÿ ñëóæáàìè ðàç-
âèòèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî îò íèõ çàâèñèò ïåðñïåêòèâà ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè. Åñëè ìû õîòèì ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà, 
òî äîëæíû îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî âûäåëÿþò äåíü-
ãè è îêàçûâàþò ïîääåðæêó îáû÷íî «ïðèâëåêàòåëüíûì» 

4.
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ïðîåêòàì. Óñïåõ ôàíäðåéçèíãà ðåøàþùèì îáðàçîì çàâè-
ñèò îò ýôôåêòèâíîñòè PR è äàæå ÿâëÿåòñÿ ìåðèëîì ýòîé 
ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàáîòíèêè êóëüòóðû — íå ïðîñèòåëè, îíè äîëæíû 
ïðåäëàãàòü èíòåðåñíûå ïðîåêòû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðå÷ü 
èäåò î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå.

Ïîýòîìó ôàíäðåéçèíã ïðîãðàììû, ïðîåêòà èëè ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû íåîòäåëèì îò ïîëíîìàñøòàáíûõ PR, 
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà. 
Ýòî âêëþ÷àåò íå òîëüêî ðàçðàáîòêó ôèðìåííîãî ñòèëÿ, 
èíôîðìàöèîííîãî, îôîðìèòåëüñêîãî äèçàéíà, èíòåðüåðà, 
íî è, ñàìîå ãëàâíîå, — ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû, ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèé 
ïåðñîíàë (áèëåòåðû, îõðàííèêè, óáîðùèöû è ò. ä.). Èíîãäà 
«ìåëî÷ü» â ïîâåäåíèè, â ñîñòîÿíèè ïîìåùåíèé ñïîñîáíà 
ñâåñòè íà íåò âñå óñèëèÿ. Íåîáõîäèìî ïðåäñòàòü â ãëàçàõ 
îáùåñòâåííîñòè ãîñòåïðèèìíîé, íàäåæíîé, îòâåòñòâåí-
íîé, ïðåñòèæíîé, ñîïðè÷àñòíîé âëàñòÿì è ñèëüíûì ìèðà 
îðãàíèçàöèåé. Â ýòîì ïëàíå ñôåðà êóëüòóðû, ïîæàëóé, 
îáëàäàåò ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûìè âîçìîæíîñòÿìè âåçäå: 
îò çàíèìàåìûõ çäàíèé äî âèäîâ è æàíðîâ ñâîåé ðàáîòû.

Çàíèìàÿñü ôîðìèðîâàíèåì è ïðîäâèæåíèåì ïðèâëå-
êàòåëüíîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè èëè ïðîåêòà, ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî íåêîåãî «óíèâåðñàëüíîãî èìèäæà» íå ñó-
ùåñòâóåò. Èìèäæ âñåãäà ôîðìèðóåòñÿ â ÷üèõ-òî ãëàçàõ, 
â ÷üåì-òî ñîçíàíèè è çàâèñèò îò îæèäàíèé êîíêðåòíûõ 
ëþäåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïîòðåáèòåëè æäóò êà÷åñòâåí-
íûõ è äîñòóïíûõ óñëóã. Ïàðòíåðû — îòâåòñòâåííîñòè 
è ñòàáèëüíûõ îòíîøåíèé. Æóðíàëèñòû — èíòåðåñíûõ 
íîâîñòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó òèðàæåé è ðåéòèíãîâ 
èõ ÑÌÈ, ôîðìèðîâàíèþ èõ ñîáñòâåííîãî èìèäæà õîðî-
øî èíôîðìèðîâàííûõ æóðíàëèñòîâ. Âëàñòÿì òðåáóåòñÿ 
çàêîíîïîñëóøíîñòü è ïîääåðæêà â èõ äåëàõ è çàáîòàõ. 
Èíâåñòîðàì è äîíîðàì — óâåðåííîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ìåíåäæìåíòå è âîçâðàòå âëîæåííûõ ñðåäñòâ â âèäå ïðè-
áûëåé èëè ðîñòà ñîáñòâåííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Íåìàëîâàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñàì ñòèëü ïî-
âåäåíèÿ, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Çà êîãî ìû ñàìè 
ñåáÿ äåðæèì, çà òîãî è áóäóò íàñ äåðæàòü îêðóæàþùèå. 
Ïîýòîìó ãëàâíîå — ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå, 
îòíîøåíèå ê ñåáå, ñâîåìó äåëó. Ôàíäðåéçåð íå ïðîñèò äåíåã 
íà êóëüòóðó, à ïðåäëàãàåò âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, 
è ãîòîâ ðàçúÿñíèòü ïîòåíöèàëüíîìó äîíîðó, â ÷åì îí âèäèò 

ýòó îáùíîñòü èíòåðåñîâ, âêëþ÷àÿ è âîçìîæíûå âûãîäû 
ñàìîãî äîíîðà.

Â ôàíäðåéçèíãå ñðàáàòûâàåò ñòàðîå ìàðêåòèíãîâîå 
ïðàâèëî: «íå ðàññêàçûâàéòå êëèåíòó î ñâîèõ ñåìåíàõ — 
ðàññêàæèòå åìó î åãî ãàçîíå, êîòîðûé îí, ìîæåò áûòü, 
çàñååò âàøèìè ñåìåíàìè». Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íå ñòîëüêî 
èñõîäèòü èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïðîáëåì, ñêîëüêî 
ðàçúÿñíÿòü äîíîðàì, ÷åì è êàê ìû ñìîæåì ïîìî÷ü â ðå-
øåíèè èõ ïðîáëåì. Îáùíîñòü èíòåðåñîâ âàæíåå ðàçãîâîðîâ 
î äðóæáå.

ÈÇÂÅÑÒÍÛÅ È ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ËÞÄÈ

Ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ðå÷ü èäåò î ñáîðå ñðåäñòâ â ïîä-
äåðæêó ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî è êóëüòóðíî çíà-
÷èìûõ, ïîñòîëüêó ïîòåíöèàëüíûì äîíîðàì âàæíî èìåòü 
ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ïðîåêò, ïðåäëàãàåìûé èõ âíèìàíèþ, 
äåéñòâèòåëüíî ñîöèàëüíî çíà÷èì è â åãî ðåàëèçàöèè ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå èçâåñòíûå àâòîðèòåòíûå ëþäè è îðãàíè-
çàöèè. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà ìîæíî ïîâûñèòü çà 
ñ÷åò ñîïðè÷àñòíîñòè èçâåñòíûõ, óâàæàåìûõ ëþäåé: âëè-
ÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ, ÷èíîâíèêîâ, äåÿòåëåé êóëüòóðû, 
èñêóññòâà, ó÷åíûõ, ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé, ñïîðòñìåíîâ.

Î÷åíü ÷àñòî çíàêîìñòâî ñ ïîòåíöèàëüíûì äîíîðîì íà-
÷èíàåòñÿ ñ îçíàêîìëåíèÿ ñ ñîñòàâîì ó÷ðåäèòåëåé, ïðàâëå-
íèÿ, êîìèòåòà ïîääåðæêè è ò. ï., âêëþ÷àÿ ðåêîìåíäàòåëü-
íûå ìàòåðèàëû (ïèñüìà, curriculum vitae îðãàíèçàòîðîâ 
è ò. ä.). Ïîýòîìó åùå íà ñòàäèè ó÷ðåæäåíèÿ íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà è ò. ï. 
î÷åíü âàæíî ïðèâëå÷ü â ñîñòàâ èçâåñòíûõ ëèö ñ õîðîøåé 
îáùåñòâåííîé ðåïóòàöèåé.

Èçâåñòíûå ëþäè íåðåäêî âûñòóïàþò êàê áû ãàðàíòà-
ìè òîãî, ÷òî ïðîåêò äåéñòâèòåëüíî ñîöèàëüíî çíà÷èì. Èõ 
ó÷àñòèå ïðèäàåò ïðîåêòó îñîáûé ñòàòóñ, ïðåñòèæíîñòü, 
ðàñøèðÿåò êîíòàêòû ñïîíñîðà. Èõ ïðèâëå÷åíèå âàæíî 
è ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêè — äëÿ ïîäïèñàíèÿ ïèñåì, áëà-
ãîäàðíîñòåé, îðãàíèçàöèè íåêîòîðûõ êîíòàêòîâ. Êðîìå 
ýòîãî ó÷àñòèå â ïðîåêòå èçâåñòíûõ áèçíåñìåíîâ, ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìîæåò áûòü ïîëåçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãàðàíòèé 
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà, åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
îáîñíîâàííîñòè, íàäåæíîñòè âëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñðåäñòâ. Èõ ïðèâëå÷åíèå âàæíî íå òîëüêî â ïàññèâíîé ôîð-
ìå (ïðîñòîãî äåêëàðèðîâàíèÿ èõ ó÷àñòèÿ), íî è â àêòèâíîé 
ñòàäèè ôàíäðåéçèíãà, î êîòîðîé åùå ïîéäåò ðå÷ü äàëüøå.
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Ïðèâëå÷åíèå èçâåñòíûõ óâàæàåìûõ ëèö ê ñîöèàëüíî-
çíà÷èìûì ïðîåêòàì — âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
è ïàðòíåðñòâî. Èçâåñòíûì ëþäÿì íóæíî ïîääåðæèâàòü 
ñâîþ èçâåñòíîñòü, ó÷àñòâóÿ â ïóáëè÷íûõ ñîöèàëüíî-
çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ñîáûòèÿõ, ê êîòîðûì ïðèâëå-
êàåòñÿ âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè, ÑÌÈ.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÅØÅÍÈß

Òîëüêî ïîñëå ïðîäóìàííîé è ñåðüåçíîé ðàáîòû íàä 
ñîáñòâåííûì èìèäæåì ìîæíî ïðèñòóïàòü ê ðåøåíèþ 
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì.

Ñîçäàíèå îðãêîìèòåòà ïðîåêòà1.  (ðàáî÷åé ãðóïïû). 
Íàèáîëåå îïòèìàëüíî, åñëè ïðåäñåäàòåëåì îðãêîìèòåòà 
ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé è âëèÿòåëüíûé ÷åëîâåê.

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå2. . Ôàíäðåéçèíã — òðóäîåìêàÿ 
ðóòèííàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ ìíîãèõ êîíòàêòîâ, áåñåä, íå 
âñå èç êîòîðûõ îêàçûâàþòñÿ ðåçóëüòàòèâíûìè. Ïîýòîìó 
îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó ïî ôàíäðåéçèíãó ìîãóò âû-
ïîëíÿòü êàê øòàòíûå ðàáîòíèêè, òàê è ïðèâëåêàåìûå 
ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû èëè äàæå îðãàíèçàöèè (íå-
êîììåð÷åñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû) íà 
äîãîâîðíîé îñíîâå, à òàêæå äîáðîâîëüöû (âîëîíòåðû, 
îáùåñòâåííèêè).

Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò3. , íà êîòîðîì áóäóò àêêóìóëèðîâàòü-
ñÿ ñðåäñòâà. Â ñëó÷àå ðàçîâîé ôàíäðåéçèíãîâîé êàìïàíèè 
ýòî ìîæåò áûòü ñ÷åò óæå ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè — 
êàìïàíèÿ ñáîðà ñðåäñòâ ïîä ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ïðîåêò 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà, ôàêòè÷åñêè, êàêèìè óãîäíî 
ñòðóêòóðàìè. Â ñëó÷àå ñèñòåìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåìîãî 
ôàíäðåéçèíãà èëè ìàñøòàáíîãî äëèòåëüíîãî ïðîåêòà ñîç-
äàþòñÿ ñïåöèàëüíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ôîíäû, 
êëóáû äðóçåé). Ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è ñ÷åò îäíîãî èç 
äîíîðîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå 
ïðîåêòà. Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðåìÿòñÿ àêêóìóëèðîâàòü âñå 
ñðåäñòâà íà ñâîèõ ñ÷åòàõ, ÷òî ïîðîæäàåò íåðåäêî ìàññó 
ïðîáëåì. Íàïðèìåð, ýòè ñðåäñòâà äîëæíû ïîñòóïàòü ÷å-
ðåç êàçíà÷åéñòâî, ÷òî íå óñòðàèâàåò ñïîíñîðîâ è áëàãî-
òâîðèòåëåé, äà è ñàìè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû — ïîéäè 
ïîòîì äîñòàíü ýòè ñðåäñòâà â êàçíà÷åéñòâå! Êðîìå òîãî, 
èíñòàíöèè, ðàñïðåäåëÿþùèå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ìîãóò 
âûäåëÿòü èõ çà âû÷åòîì ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ èëè çà-
ðàáîòàííûõ ñàìèì ó÷ðåæäåíèåì.

ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáîðóäî-
âàíèå ïðèåìíîãî îôèñà, â êîòîðîì ìîæíî áûëî áû îñó-
ùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå êîíòàêòû, à òàêæå íåîáõîäèìóþ 
îðãòåõíèêó.

×òî êàñàåòñÿ ïðèåìíîãî îôèñà, òî íóæíî áûòü ãîòî-
âûìè ê òîìó, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé äîíîð íå çàõî÷åò ïðî-
âîäèòü âñòðå÷ó ó ñåáÿ — ïî ðÿäó ïðè÷èí. Íå ïîòîìó, ÷òî 
îí íàì íå äîâåðÿåò («õîäÿò, ìîë, âñÿêèå, à ïîòîì ëîæêè 
ïðîïàäàþò»), à ïðîñòî îí çàõî÷åò áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ 
ñ îðãàíèçàòîðàìè ïðîåêòà, ïîñìîòðåòü èõ ïîòåíöèàë, âîç-
ìîæíîñòè.

Îáû÷íî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ðàñïîëîæåíû â ïðèëè÷-
íûõ ïîìåùåíèÿõ, è ïðîáëåìà ïðèåìíîãî îôèñà äëÿ íèõ íå 
òàê îñòðà. Íî, åñëè ñîáñòâåííîé áàçû íåò, èìååò ñìûñë ïðî-
äóìàòü ýòîò âîïðîñ: àðåíäîâàòü ïîìåùåíèå, äîãîâîðèòüñÿ 
ñ áðàòñêîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé…

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìíîãîå â óñïåõå äåëà çàâèñèò îò 
îôîðìëåíèÿ è âíåøíåãî âèäà äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ, îïåðàòèâíîé ñâÿçè. Ïîýòîìó â ôàí-
äðåéçèíãîâîé êàìïàíèè îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå êîìïüþòåðà, 
ïðèíòåðà, ìèíèìóì äâóõ òåëåôîííûõ íîìåðîâ («íà âõîä» 
è «íà âûõîä»), ôàêñà è ò. ä.

Îñîáåííî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðîëü êîìïüþòåðà, íàëè-
÷èå êîòîðîãî — áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ — ìîæíî íàçâàòü ãëàâ-
íûì òåõíè÷åñêèì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ ôàíäðåéçèíãà. 
Òîëüêî íà áàçå ñîâðåìåííîãî ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà 
ìîæíî îáåñïå÷èòü åäèíîå îáåñïå÷åíèå ñëåäóþùèõ âàæ-
íåéøèõ ðàçíîðîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è çàäà÷ 
ôàíäðåéçèíãà:

ñîçäàíèå è ðåäàêòèðîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåê- �

ñòîâ: îáðàùåíèé, ïåðåïèñêè, îðãàíèçàöèîííûõ äîêó-
ìåíòîâ è ò. ä. Êîìïüþòåð ïîçâîëÿåò ëåãêî è áûñòðî 
ïîëó÷àòü íà îñíîâå áàçîâûõ ìàêåòîâ âñåõ ýòèõ ìàòå-
ðèàëîâ èõ ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè;
èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé  �

è ñðåäñòâ ñâÿçè, òàêèõ êàê ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, Èíòåð-
íåò, ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèà, — âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå õîðîøåé êîìïüþòåðíîé áàçû;
ïîñòðîåíèå ðàçëè÷íûõ îðèãèíàë-ìàêåòîâ äîêóìåíòîâ  �

è ìàòåðèàëîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ øðèôòîâ, 
òàáëèö, ñõåì è äðóãîãî èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà 
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è ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé ïîëèãðà-
ôèè òàêæå âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ êîìïüþòå-
ðîâ;
èíôîðìàöèîííûå áàçû äàííûõ î ðåàëüíûõ è ïîòåí- �

öèàëüíûõ äîíîðàõ, ñòåïåíè è ýôôåêòèâíîñòè èõ âî-
âëå÷åíèÿ â áëàãîòâîðèòåëüíóþ èëè ñïîíñîðñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ðàçóìååòñÿ, ìîæíî âåñòè è âðó÷íóþ (â òå-
òðàäÿõ, áëîêíîòàõ, íà êàðòî÷êàõ), íî è íàãëÿäíîñòü, 
è îïåðàòèâíîñòü ðàáîòû ñ íèìè âîçðàñòàþò íà ïîðÿäîê 
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè;
îïåðàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòà è êîíòðîëÿ õîäà  �

ñáîðà ñðåäñòâ, àðõèâèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé 
(îñîáåííî — â åäèíîì ôîðìàòå è ñåòè ñ áóõãàëòåðèåé ), 
àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè ôàíäðåé-
çèíãà, íåñîìíåííî, âîçðàñòàþò ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÎÂÎÉ ÊÀÌÏÀÍÈÈ

Ïëàíèðîâàíèå ôàíäðåéçèíãà îðãàíèçàöèè äîëæíî 
îïèðàòüñÿ íà îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ äàííîé ôèðìû. 
Ýòî ìîæåò áûòü îáùàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, íî ìîæåò 
áûòü è ñïåöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ôàíäðåéçèíãà.  

Ïëàíèðîâàíèþ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíîé êàìïàíèè ôàíä-
ðåéçèíãà äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííî 
ñîäåðæàòåëüíîé ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà, ïîä êîòîðóþ 
áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ ñðåäñòâà. Òàêóþ ïðîãðàììó îðãàíèçà-
òîðû ôàíäðåéçèíãà äîëæíû èìåòü íà ðóêàõ çà 4–6 ìåñÿöåâ 
äî íà÷àëà ôàíäðåéçèíãîâîé êàìïàíèè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ 
òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè êàìïàíèè. Ðå÷ü èäåò î ïîäãîòîâêå 
âñåõ íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (îáðà-
ùåíèé, ïðåäëîæåíèé, îïèñàíèé ïðîåêòà è ò. ä.), à òàêæå 
îá îöåíêå ïåðñïåêòèâíîñòè ôàíäðåéçèíãà, îïðåäåëåíèè 
êðóãà âîçìîæíûõ äîíîðîâ, áàëàíñà ðàñõîäîâ è âîçìîæíûõ 
ïîñòóïëåíèé.

Îïòèìàëüíûé ñðîê äëÿ íà÷àëà ôàíäðåéçèíãîâîé êàì-
ïàíèè — 6–9 ìåñÿöåâ äî ãëàâíîãî èòîãîâîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïðîåêòà, ïîä êîòîðûé èùóòñÿ ñðåäñòâà. Íà÷èíàòü 
èõ èñêàòü çà ìåñÿö äî ñðîêà — íåñåðüåçíî. Ñðåäñòâà ïîä 
áîëüøèå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû íàäî íà÷èíàòü èñêàòü çà 
ãîä-ïîëòîðà, à òî è ðàíüøå.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ôàíäðåéçèíãà ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 2.

Ò à á ë è ö à  2
Ýòàïû ôàíäðåéçèíãà

Ýòàï Ñîñòàâëÿþùèå ýòàïà

1 Ïëàíèðîâàíèå Ðàçðàáîòêà ñîäåðæàòåëüíîé ïðîãðàììû • 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
Îïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè êóëü-• 
òóðû íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä
Âûáîð âèäîâ ôàíäðåéçèíãà• 

2 Ðåàëèçàöèÿ Âûáîð ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ôàíäðåéçèíãà• 
Óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîâåäå-• 
íèå ôàíäðåéçèíãà
Âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ôàíä-• 
ðåéçèíãà

3 Êîíòðîëü Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëè-• 
çàöèè ôàíäðåéçèíãà
Êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ ñ ó÷åòîì ïðîèçî-• 
øåäøèõ èçìåíåíèé

4 Àíàëèç Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýòàïà ïëàíè-• 
ðîâàíèÿ
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýòàïà ðåàëèçàöèè• 
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëü-• 
òàòîâ

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÐÓÃÀ ÄÎÍÎÐÎÂ

Â ïðèíöèïå, ýòîò êðóã ñîâïàäàåò ñ ðàññìîòðåííûìè ðà-
íåå èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. 
Îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â òîì, ÷òî ïðè ïëàíèðîâàíèè 
ôàíäðåéçèíãà ýòè èñòî÷íèêè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû 
â âèäå ïåðå÷íÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö — àäðå-
ñàòîâ çàïðîñîâ íà ïîääåðæêó. Ïîýòîìó, â ñàìîì îáùåì 
âèäå, ìîæíî ãîâîðèòü î ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ãðóïïàõ äîíîðîâ 
è æåðòâîâàòåëåé ñðåäñòâ:

ãîñóäàðñòâåííûå è ìåæãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçà-1) 
öèè è èíñòàíöèè (îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå);

ïðåäñòàâèòåëè êîììåð÷åñêèõ ñôåð, âêëþ÷àÿ áàíêîâ-2) 
ñêóþ, ïðîìûøëåííóþ, òîðãîâóþ, ñôåðó óñëóã;

ïðåäñòàâèòåëè íåêîììåð÷åñêîé ñôåðû, ïðåæäå âñå-3) 
ãî — áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû (îòå÷åñòâåííûå, çàðóáåæ-
íûå, ìåæäóíàðîäíûå);

÷àñòíûå ëèöà.4) 
Ïîëíîöåííàÿ áàçà äàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ 

äîëæíà âêëþ÷àòü ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ÷åòûðåõ ãðóïï. 
Ïî êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó äîíîðó íóæíî èìåòü êàê 
ìèíèìóì ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
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ïîëíîå è ñîêðàùåííîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, åå  �

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà;
åå þðèäè÷åñêèé àäðåñ; �

ôàìèëèè, èìåíà, îò÷åñòâà, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ (äîëæ- �

íîñòè, çâàíèÿ, ñòåïåíè è ïð.) ïåðâûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö, à òàêæå ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì 
ñïîíñîðñòâà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ïàòðîíàæà;
êîíòàêòû ýòèõ ëèö: òåëåôîí, ôàêñ, e-mail; �

èõ ëè÷íûå ïðèñòðàñòèÿ, õîááè è ò. ä.; �

ñôåðà, âèäû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, åå ïîòðåáèòåëè,  �

êëèåíòû, òîâàðû, ïàðòíåðû;
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ôèðìû; �

ãåîãðàôè÷åñêàÿ çîíà äåÿòåëüíîñòè ôèðìû; �

ñôåðû è âèäû äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ äëÿ ýòîãî  �

äîíîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûìè äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè;
òðàäèöèîííûå äëÿ ýòîãî äîíîðà ôîðìû è îáúåìû îêà- �

çàíèÿ ïîääåðæêè;
òðàäèöèîííûé äëÿ ýòîãî äîíîðà ïîðÿäîê ðàññìîòðå íèÿ  �

çàÿâîê: ñóùåñòâóþò ëè òèïîâûå ôîðìû, ïðåäåëüíûå 
ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ, íåîáõîäèìà ëè äîïîëíèòåëüíàÿ 
ýêñïåðòèçà ïðîåêòà, çàÿâêè.
«Ãëóáèíà» òàêîé èíôîðìàöèîííîé áàçû äàííûõ ìîæåò 

áûòü è áîëüøåé, ÷òî çàâèñèò îò öåëåé, îïûòà, èìåþùèõñÿ 
êîíòàêòîâ è ò. ï. Îáû÷íî áàçà äàííûõ ïî êàæäîé êàòåãî-
ðèè ñîñòàâëÿåòñÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó (ãåîãðàôè÷åñêîìó) 
ïðèçíàêó. Îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå åñòåñòâåííûì â ïëàíå 
ñîöèàëüíîé ñðåäû ôèðìû-äîíîðà, â êîòîðîé ôîðìèðó-
åòñÿ åå ðåïóòàöèÿ, èìèäæ, îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Õîòÿ 
âñå ÷àùå ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð îêàçûâàåòñÿ íå ñòîëü 
ñóùåñòâåííûì.

Èñòî÷íèêè ñâåäåíèé î ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðàõ ìîãóò 
áûòü ðàçëè÷íûå.

Ïðåæäå âñåãî ýòî êðóã ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ  �

êîíòàêòîâ, âêëþ÷àÿ êðóã îáùåíèÿ ó÷ðåäèòåëåé îðãàíè-
çàöèè-ôàíäðåéçåðà, äîáðîâîëüöåâ (âîëîíòåðîâ), ÷ëåíîâ 
êîìèòåòà ïîääåðæêè, ëè÷íûé êðóã îáùåíèÿ ôàíäðåé-
çåðîâ.
Èíòåðíåò — ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå ôèðìû, áëàãî- �

òâîðèòåëüíûå ôîíäû èìåþò ñåé÷àñ ñâîè ýëåêòðîííûå 
ðåñóðñû (ñàéòû, ñåðâåðû), íà êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî 
ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ îá èõ ñïîíñîðñòâå, áëàãî-
òâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îá óñëîâèÿõ èõ 
îêàçàíèÿ.

Èíôîðìàöèÿ â ÑÌÈ î äåëîâîé æèçíè (êàêèå áàíêè  �

è ôèðìû äåéñòâóþò â äàííîì ðåãèîíå), î ïîääåðæêå 
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè (êòî è êàê îêàçûâàåò ïîä-
äåðæêó).
Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå èçäàíèÿ (òåëåôîííûå ñïðà- �

âî÷íèêè, èçäàíèÿ òèïà «Êòî åñòü êòî» è ò. ï.). Îíè 
íåîáõîäèìû êàê ïðè ðàáîòå ñ íóëÿ, òàê è íà âñþ ïî-
ñëåäóþùóþ ôàíäðåéçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ñïèñêè êëóáîâ, àññîöèàöèé, ñîþçîâ (êëóáû ìåöåíàòîâ,  �

Ðîòàðè-êëóáû, ïðîìûøëåííûå è áàíêîâñêèå ñîþçû, 
àññîöèàöèè è ò. ä.), îáúåäèíÿþùèõ äåëîâîé ìèð — 
ïîìèìî ïðî÷åãî, ñàìè ýòè îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü 
äîíîðàìè è æåðòâîâàòåëÿìè.
Èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé ðàñïîëàãàþò êîíêóðåíòû —  �

äðóãèå îðãàíèçàöèè-ôàíäðåéçåðû — è êîòîðàÿ ìîæåò 
áûòü ïðåäîñòàâëåíà íà ïàðèòåòíûõ, äîãîâîðíûõ íà÷à-
ëàõ (îáìåí ñïèñêàìè, ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàñïðåäåëåíèå 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïî âðåìåíè èëè ðàçëè÷íûì ïðî-
ãðàììàì).
Îïðåäåëÿÿñü ïî êàæäîé èç îñíîâíûõ ãðóïï ïðèìå-

íèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó ïðîåêòó, íå ñëåäóåò ãíàòüñÿ çà 
êîëè÷åñòâîì, ðàñïûëÿÿ ñèëû è ñðåäñòâà. Ëó÷øå ñêîíöåí-
òðèðîâàòüñÿ íà ãëàâíûõ, ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ äîíîðàõ. Èíîãäà îòäà÷è òîëüêî îò îäíîãî äîíîðà 
îêàçûâàåòñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðàâäàòü 
âñå óñèëèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ.

Êðîìå òîãî, íå ñòîèò ïðèâëåêàòü ê ó÷àñòèþ â ïîä-
äåðæêå îäíîãî è òîãî æå ïðîåêòà êîíêóðèðóþùèå îðãàíè-
çàöèè — íè÷åãî õîðîøåãî èç ýòîãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ëó÷øå 
ïðèâëåêàòü ðàçíîðîäíûå îðãàíèçàöèè è ôèðìû, ïðèíàä-
ëåæàùèå ê îäíèì è òåì æå ôèíàíñîâûì ãðóïïàì èëè 
äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå èõ ó÷àñòèå 
â ïîääåðæêå îäíîãî è òîãî æå ïðîåêòà ìîæåò ñòàòü ïîâîäîì 
óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà, ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà è ò. ä.

Áàëàíñ ðàñõîäîâ è âîçìîæíûõ ïîñòóïëåíèé çàâèñèò îò 
ìàñøòàáîâ êàìïàíèè ôàíäðåéçèíãà è êðóãà âîçìîæíûõ äî-
íîðîâ, ñ êîòîðûìè áóäåò âåñòèñü ðàáîòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî îáû÷íî ïðîöåíò ðåàëèçàöèè îæèäàíèé ïðè 
ðàáîòå ñ âîçîáíîâëÿåìûìè äîíîðàìè íå ïðåâûøàåò 80%, 
à ñ íîâûìè äîíîðàìè — 10–20% îò ñòàðòîâîãî ñïèñêà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîâåäåíèþ êàæäîé ôàíäðåéçèíãî-
âîé êàìïàíèè, ò. å. ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó êîíêðåò-
íîìó ïðîåêòó, ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ ñëåäóåò ðàçäåëèòü 
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íà äâå ÷àñòè: òàê íàçûâàåìûå «ãîðÿ÷èé» è «õîëîäíûé» 
ñïèñêè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïîòåíöèàëüíûõ 
äîíîðàõ, ðàáîòà ñ êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé: 
ëèáî îòäà÷à îò íèõ íàèáîëåå âåðîÿòíà è íàèáîëåå ìàñ-
øòàáíà, ëèáî ñ íèìè óæå óñòàíîâèëèñü ïðî÷íûå îòíî-
øåíèÿ. «Õîëîäíûé» ñïèñîê âêëþ÷àåò ìåíåå âåðîÿòíûõ 
äîíîðîâ è òåõ, îòäà÷à îò êîòîðûõ íå òàê ñóùåñòâåííà. 
Ñäåëàòü òàêîå ðàçáèåíèå íåîáõîäèìî äëÿ îïòèìàëüíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë è âðåìåíè. Èíîãäà îòäà÷è îò îäíîãî 
äîíîðà îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëå-
ìó îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà. Â ëþáîì ïðîåêòå âñåãäà íåêàÿ 
ãðóïïà äîíîðîâ îêàçûâàåòñÿ îñíîâíîé. Êðîìå òîãî, óæå 
èìåÿ ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó, íàìíîãî ëåã÷å äîáèðàòü 
äðóãèå ñðåäñòâà, ðàáîòàòü ñ äðóãèìè äîíîðàìè. Ãëàâíûå 
ïåðâîíà÷àëüíûå óñèëèÿ äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà 
ðàáîòå ïî «ãîðÿ÷åìó» ñïèñêó. «Ãîðÿ÷èé» è «õîëîäíûé» 
ñïèñêè ìîãóò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì: êîìó-òî èç äîíîðîâ îäíè ïðîåêòû áîëåå èíòåðåñíû, 
à äðóãèå — ìåíåå.

ÊÀÊ ÏÎÍßÒÜ ÄÐÓÃ ÄÐÓÃÀ: 
ÇÀ×ÅÌ ÁÈÇÍÅÑÓ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ?

Âûáèðàÿ êàíäèäàòóðó ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà, íå-
îáõîäèìî ñîîòíåñòè âîçìîæíûå âûãîäû, êîòîðûå ìîæåò 
ïðèíåñòè ó÷àñòèå ñïîíñîðîâ â ýòîì ïðîåêòå, ñ ðåàëüíûìè 
èíòåðåñàìè êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ 
ëèö.

×òîáû îïðåäåëèòü, ÷òî ìîæåò áûòü èíòåðåñíî ïîòåí-
öèàëüíîìó ñïîíñîðó â êîíêðåòíîì ïðîåêòå, íåîáõîäèìî 
ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè è îðãàíèçàöèè ñïîíñîð-
ñêîãî ó÷àñòèÿ êîìïàíèè.

Âî-ïåðâûõ, ñïîíñîðñòâî äîëæíî ñòðîèòüñÿ ïîä öåëè 
è çàäà÷è êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè-ñïîíñîðà. 
Ñïîíñîðñòâî è åãî íàïðàâëåíèÿ çàâèñÿò îò òîãî, ñîáèðàåòñÿ 
ëè ôèðìà âûõîäèòü íà íîâûå ðåãèîíàëüíûå èëè òåððè-
òîðèàëüíûå ðûíêè; êàêèå öåëåâûå ãðóïïû äëÿ ðåêëàìû 
áóäóò ïðèîðèòåòíûìè; ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ôèðìû 
â äàííîå âðåìÿ — çàêðåïèòüñÿ íà ðûíêå, âûñòðîèòü îò-
íîøåíèÿ ñ öåëåâîé ãðóïïîé, äîáèòüñÿ ïîïóëÿðíîñòè èëè 
÷òî-òî èíîå. Ïðîÿñíåíèå ýòèõ âîïðîñîâ äîëæíî îïèðàòüñÿ 
íà àíàëèç èçâåñòíûõ î êîìïàíèè ôàêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
ìíîãèå âîïðîñû ìîæíî âûÿñíèòü, âûéäÿ íà ñàéò êîìïà-
íèè — ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî òåñíîå è äîâåðèòåëüíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè äëÿ âûÿñíåíèÿ 
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ êîìïàíèè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
è ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êàêèå ïðè÷èíû ìîãóò ïîáóäèòü ñïîíñîðîâ ê ó÷àñòèþ 
â âàøåì ïðîåêòå?

Ïåðâàÿ ïðè÷èíà. Êîíêóðåíöèÿ íà íàñûùåííîì ðûí-
êå, êîãäà ïîòðåáèòåëÿ èíòåðåñóåò íå òîëüêî ñîîòíîøåíèå 
öåíû è êà÷åñòâà, íî è «îáùåñòâåííîå ëèöî» êîìïàíèè-
èçãîòîâèòåëÿ.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà. Êîìïàíèè, â êîòîðûå ñäåëàíû äîëãî-
ñðî÷íûå èíâåñòèöèè, ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàíû â ñâî-
åé ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè. ×åì âûøå ðåéòèíã ðåïóòà-
öèè, òåì âûøå ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêöèé. Âñå ìåíüøå 
êîìïàíèé ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ õîðîøåé ðûíî÷íîé öåíîé, 
åñëè íå âûïîëíÿþòñÿ òå çàäà÷è, êîòîðûå ñ ïîçèöèé îáùå-
ñòâåííîñòè îíè äîëæíû âûïîëíÿòü. Óâåëè÷åíèå ñîöèàëü-
íîé öåííîñòè êîìïàíèè (ýôôåêòà åå ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ 
íà îáùåñòâî) íà îäèí ïóíêò âåäåò ê óëó÷øåíèþ ðåïóòàöèè 
íà 0,55 ïóíêòà, â òî âðåìÿ êàê óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
öåííîñòè íà òîò æå ïóíêò ïîâûøàåò ðåïóòàöèþ òîëüêî 
íà 0,32 ïóíêòà. Îáùàÿ ïðèáûëü àêöèîíåðîâ êîìïàíèé, 
èìåþùèõ âûñîêèå ôèíàíñîâûå è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, 
çà ïîñëåäíèå 15 ëåò âûðîñëà íà 43%. Çà òî æå âðåìÿ ýòîò 
ïîêàçàòåëü äëÿ «ïðîñòî» ôèíàíñîâî óñïåøíûõ êîìïàíèé 
âûðîñ âñåãî íà 19%. Äîõîäíîñòü ïðîäàæ ó ñîöèàëüíî àê-
òèâíûõ êîìïàíèé íà 3% âûøå, äîõîäíîñòü àêòèâîâ âûøå 
íà 4%, à äîõîäíîñòü êàïèòàëà è àêöèé — íà 10%.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà íå â ñèëàõ 
â íåîáõîäèìîì îáúåìå îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïî ñîöèàëüíîé 
çàùèòå íàñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû. Îñîáåííî îñòðî ýòî îùóùàåòñÿ â ðàáîòå ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ ðîññèéñêîé ãëóáèíêè. Ïîýòîìó îò áèçíåñ-ñòðóêòóð 
âñå ÷àùå òðåáóþò çàíÿòü ìåñòî â ðÿäó íîâûõ ñóáúåêòîâ ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè. Ýòè òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò è îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
è ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè — èìåííî òå, ÷üå ìíåíèå 
è ïîâåäåíèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà áëàãîïðèÿòíîå ðàçâèòèå 
êîìïàíèè.

×åòâåðòàÿ ïðè÷èíà. Ðàçâèòèå «ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà». Ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ ñîñòîèò â íàëàæèâàíèè êîí-
ñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó òðåìÿ ñåêòîðàìè îá-
ùåñòâà, òðåìÿ ñèëàìè — ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, 
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íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è êîììåð÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Â ñòðàíå óæå ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ ïîëíîöåííî 
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ áèçíåñà íà ñîöèàëüíûå ïðîåêòû. 
Âîñïðèÿòèå áèçíåñà êàê ïàðòíåðà â ñîöèàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ óæå âïîëíå ñôîðìèðîâàíî è âñòðå÷àåò ïîíèìà-
íèå ó íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, è ó îðãàíîâ âëàñòè, 
è ó ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïÿòàÿ ïðè÷èíà. Ðàçâèòèå áèçíåñ-òåõíîëîãèé è áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. Áëàãîòâîðèòåëüíûå è ñïîíñîðñêèå ïðîåêòû 
ïðåâîñõîäíî äîïîëíÿþò èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíãîâîé 
è PR-äåÿòåëüíîñòè ëþáîé ôèðìû: ðàñøèðÿþò êðóã ïàðò-
íåðîâ áèçíåñà, ñîçäàþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåêëà-
ìû, ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû, óêðåïëÿþò ïîëîæèòåëüíóþ èçâåñòíîñòü, à òàêæå 
ñëóæàò ïîñòîÿííûì è äîáðîñîâåñòíûì äîêàçàòåëüñòâîì 
ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà â ðåãèîíå.

Øåñòàÿ ïðè÷èíà. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà ðûíêå òðó-
äà. Âñå õîòÿò ðàáîòàòü â èçâåñòíûõ è óâàæàåìûõ êîìïà-
íèÿõ. Ïîýòîìó ó÷àñòèå â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ ñåðüåç-
íî ïîâûøàåò ðåéòèíã êîìïàíèè íà ðûíêå òðóäà, ðàñ-
øèðÿÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ è âûáîðà êàíäèäàòîâ.

Ñåäüìàÿ ïðè÷èíà. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, 
ìîòèâàöèè è ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà, ñïëî÷åííîñòè ðàáîò-
íèêîâ îáùèì äåëîì.

Ãëàâíûé ðåñóðñ ïðîåêòîâ â ñôåðå êóëüòóðû — ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî. Ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå 
íåêîììåð÷åñêîé ñôåðû, îðãàíîâ âëàñòè, îðãàíèçîâàííîé 
îáùåñòâåííîñòè è áèçíåñà íåðåäêî äàëåêî âûõîäèò çà ðàìêè 
íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ, ïðîìûø-
ëåííûõ, òîðãîâûõ ôèðì. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, ñòîëü íåîáõîäèìàÿ äëÿ óñïåøíîãî ôàíäðåéçèí-
ãà, ïîêîèòñÿ íà âîñòðåáîâàííîñòè è ñïîñîáíîñòè îòâåòèòü 
íà ýòó âîñòðåáîâàííîñòü, âûñòðîèòü îáùíîñòü èíòåðåñîâ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî (ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ, áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü, ÷ëåíñòâî, ïîïå÷èòåëüñòâî è ò. ï.) ïðåñëå-
äóåò öåëûé êîìïëåêñ öåëåé. Åñëè ñïîíñèðóåìîìó îáû÷íî 
ÿñíû åãî öåëè, òî ïîòåíöèàëüíûé ñïîíñîð (çà÷àñòóþ äàæå 
íå äîãàäûâàâøèéñÿ î ñóùåñòâîâàíèè èùóùèõ åãî ïîä-
äåðæêè äî èõ ïîÿâëåíèÿ â åãî îôèñå) îáû÷íî íóæäàåòñÿ 
â ðàçúÿñíåíèè åãî âîçìîæíûõ èíòåðåñîâ è öåëåé â òàêîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå. È, íàâåðíîå, âûðàáîòêà òàêîãî ðàçúÿñ-
íåíèÿ, âûñòðàèâàíèÿ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó âîçìîæíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà — çàäà÷à èùóùåãî ïîääåðæêó. Ïðè ýòîì 
ìîãóò âûÿâèòüñÿ èíòåðåñíûå è íåòðèâèàëüíûå ïåðñïåêòèâû 
èìåííî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà èëè 
äàæå çàÿâêè íà ïîääåðæêó.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ 
È ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

Ê èíôîðìàöèîííûì ìàòåðèàëàì ôàíäðåéçèíãà îò-
íîñÿòñÿ âñå òå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè ïî 
ïðèâëå÷åíèþ èõ ñðåäñòâ.

Ñîáñòâåííî ïðîåêò, êîòîðûé íóæíî èìåòü â äâóõ  �

ôîðìàòàõ:
ïîëíàÿ äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà, âêëþ÷àÿ áþäæåò (ñìå-� 

òó) ïðîåêòà. Ýòîò äîêóìåíò ìîæíî è íóæíî áóäåò 
ïîêàçûâàòü ïðè ëè÷íûõ êîíòàêòàõ. Íî îí íå ïîä-
ëåæèò ðàññûëêå, ïåðåäà÷å ïîñòîðîííèì, ïîñêîëü êó 
ìîæåò ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ àâòîð-
ñêèì ïðàâîì èëè êîììåð÷åñêîé òàéíîé;
êðàòêîå îïèñàíèå (ðåëèç) ïðîåêòà, êîòîðîå ìîæíî � 
ðàññûëàòü è îñòàâëÿòü äëÿ îçíàêîìëåíèÿ.

Óñòàâíûå äîêóìåíòû îðãàíèçàöèè (óñòàâ, ïîëîæåíèå),  �

âåäóùåé ôàíäðåéçèíãîâóþ êàìïàíèþ.
Êðàòêîå îïèñàíèå îðãàíèçàöèè (åå ïðåäûñòîðèÿ,  �

èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü, öåëè, äîñòèæåíèÿ), 
îôîðìëåííàÿ â âèäå áóêëåòà èëè ðåëèçà. Îíî ìîæåò 
äîïîëíÿòüñÿ êðàòêèì îïèñàíèåì æèçíåííîãî ïóòè 
è äåÿòåëüíîñòè ïåðâûõ ëèö îðãàíèçàöèè èëè îðãàíè-
çàòîðîâ ïðîåêòà.
Ïîäáîðêà îòêëèêîâ, îöåíîê â ïðåññå è äðóãèõ ÑÌÈ,  �

âûðàæàþùèõ îáùåñòâåííîå ìíåíèå îá îðãàíèçàöèè-
ôàíäðåéçåðå è åå äåÿòåëüíîñòè.
Âèçèòíûå êàðòî÷êè, áåéäæè ôàíäðåéçåðîâ è äîáðî- �

âîëüöåâ.
Äîïîëíèòåëüíûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû, õàðàêòå- �

ðèçóþùèå êîíêðåòíûå ïðîåêòû (ìóëüòèìåäèéíûå 
ìàòåðèàëû, ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû, îïèñàíèÿ, òåêñòû 
ïðåäëîæåíèé, ñìåòû è ò. ï.).
Íåìàëóþ ðîëü èãðàþò îôîðìëåíèå è âíåøíèé âèä äî-

êóìåíòîâ, êà÷åñòâî îïèñàíèÿ ïðîåêòà è äîïîëíèòåëüíûå 
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû (îáðàùåíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ), 
ïðåäëàãàåìûå ôîðìû îïåðàòèâíîé ñâÿçè, íàëè÷èå âèçèò-
íûõ êàðòî÷åê è ò. ä.
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Âàæíûì ìîìåíòîì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà òàê íàçûâàåìîé «ëèôòîâîé ðå÷è». 
Ëèöî, çàíèìàþùååñÿ ôàíäðåéçèíãîì (ôàíäðåéçåð èëè 
ïåðâîå ëèöî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû), äîëæíî áûòü â ñî-
ñòîÿíèè â ëþáîé ñèòóàöèè (íàïðèìåð, îêàçàâøèñü ñ ïî-
òåíöèàëüíûì äîíîðîì â êàáèíå ëèôòà è ðàñïîëàãàÿ òîëüêî 
äâóìÿ ìèíóòàìè) êðàòêî è âíÿòíî ðàññêàçàòü î ñóòè ñâîåãî 
ïðîåêòà. Òàêîé ñïè÷ íàäî áóêâàëüíî âûçóáðèòü, ÷òîáû 
ïîòîì íå ñîæàëåòü, ÷òî âû ÷òî-òî çàáûëè âàæíîå, íå òàê 
ñêàçàëè è ò. ï.

Ê èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ îòíîñèòñÿ òàêæå 
ñèñòåìà ó÷åòà, êîòîðàÿ äîëæíà ñîäåðæàòü ñâåäåíèÿ 
î õîäå è èòîãàõ (ïðîìåæóòî÷íûõ è îêîí÷àòåëüíûõ) ôàíä-
ðåéçèíãîâîé êàìïàíèè:

ïåðå÷åíü (êàðòîòåêà) äîíîðîâ-âêëàä÷èêîâ — ôàêòè÷å- �

ñêè îñíîâíàÿ áàçà äàííûõ;
ïîñòîÿííàÿ ïåðåïèñêà — êîïèè âñåõ ïðåäëîæåíèé,  �

ïèñåì, îòâåòîâ (ïî êàòåãîðèÿì äîíîðîâ);
äàííûå îïåðàòèâíîãî àíàëèçà — êîïèè òåêóùèõ ñâå- �

äåíèé î âñòðå÷àõ, çâîíêàõ è ò. ä. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
ñðåäñòâ èëè îòêàçà ýòè ñâåäåíèÿ ïåðåõîäÿò â îñíîâíóþ 
áàçó äàííûõ;
ñâåäåíèÿ î ôàíäðåéçèíãîâûõ äåéñòâèÿõ (îáû÷íî â òàá- �

ëè÷íîé ôîðìå), õàðàêòåðèçóþùèå õîä ðàáîòû ñ êàæäûì 
ïîòåíöèàëüíûì äîíîðîì (äàòû è ðåçóëüòàòû êîíòàêòîâ, 
ïåðåïèñêè, ñîäåðæàíèå îáåùàíèé è ò. ï.);
ñâåäåíèÿ î ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâàõ — íîìåðà ñ÷åòîâ,  �

êâèòàíöèé, äàòû ïåðå÷èñëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ, ðàçìåð 
ñðåäñòâ, äàòà îòïðàâêè áëàãîäàðñòâåííîãî ïèñüìà.
Êàæäûé èç óêàçàííûõ áëîêîâ äàííûõ ó÷åòà ìîæåò 

ïðåäñòàâëÿòü ñîäåðæàíèå îòäåëüíîãî ôàéëà â åäèíîé 
êîìïüþòåðíîé áàçå äàííûõ ôàíäðåéçèíãà êîíêðåòíîé 
êàìïàíèè ïî ïðîåêòó èëè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

ÂÈÄÛ È ÐÀÇÌÅÐÛ ÂÎÇÌÎÆÍÛÕ ÑÓÁÑÈÄÈÉ

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ îáùèå ñóáñè-
äèè, ðàñõîäóåìûå ïî óñìîòðåíèþ îðãàíèçàöèè-ôàíäðåéçåðà. 
Îáû÷íî ðå÷ü èäåò î òåêóùèõ ðàñõîäàõ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè (óïðàâëåíèå, ñâÿçü è êîììóíèêàöèè, õî-
çÿéñòâåííîå ñîäåðæàíèå, çàðàáîòíàÿ ïëàòà øòàòíûõ ñî-
òðóäíèêîâ). Ïîýòîìó òàêèå ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ îáû÷íî 
íà ãîä. Ðàçìåð èõ êîëåáëåòñÿ, â çàâèñèìîñòè îò îðãàíè-
çàöèè, íóæäàþùåéñÿ â ïîääåðæêå, îò $500 äî $10 000.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñóáñèäèè, âûäåëÿåìûå ïîä 
êîíêðåòíûé ïðîåêò. Îíè íîñÿò åäèíîâðåìåííûé õàðàêòåð 
è èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî íà îñóùåñòâëåíèå äàííîãî ïðîåêòà. 
Èõ ðàçìåð îáû÷íî êîëåáëåòñÿ îò $10 000 äî $50 000.

È îáùèå ñóáñèäèè, è ñóáñèäèè ïîä êîíêðåòíûé ïðîåêò 
âîçìîæíû, êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ôîðìå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ.
Âîçìîæíà òàêæå ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà â âèäå êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé — çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ, 
îáîðóäîâàíèå è ò. ï.

Èñïîëüçóþòñÿ òàêæå îò÷èñëåíèÿ â ñïåöèàëüíûå ôîíäû, 
ïðèíîñÿùèå äîõîä, — ýíäàóìåíò (ôîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ, ñîçäàíèå ñèñòåìû «ñàìîïóõíóùèõ äåíåã»). Ýí-
äàóìåíò — ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ òàêæå âûäåëåíèå ñòèïåíäèé íà 
îáó÷åíèå èëè ïîäãîòîâêó êîíêðåòíûõ õóäîæåñòâåííûõ èëè 
íàó÷íûõ ðàáîò. Âîçìîæíû òàêæå òàêèå ôîðìû ïîääåðæêè, 
êîòîðûå íå âêëþ÷àþòñÿ â ãîäîâûå ôàíäðåéçèíãîâûå êàì-
ïàíèè: çàâåùàíèÿ, ðåíòû, êðåäèòû è ò. ï. Âîïðîñ î êîí-
êðåòíîì ðàçìåðå çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè — äîñòàòî÷íî 
òîíêèé è ùåïåòèëüíûé. Äóìàåòñÿ, ÷òî îòâåò íà íåãî âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëèçìà ôàíäðåéçåðîâ. Ïî 
êðàéíåé ìåðå, âðÿä ëè áóäåò ïðèëè÷íûì ïðè íåîáõîäèìîì 
áþäæåòå â $80 000 çàïðàøèâàòü ó äîíîðà $20 000. Ëó÷øå 
çàïðàøèâàòü ó êîíêðåòíîãî äîíîðà $1000–$5000.

4.2. 
ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÎÂÎÉ ÊÀÌÏÀÍÈÈ

ÊÎÍÒÀÊÒÛ Ñ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÌÈ ÄÎÍÎÐÀÌÈ: 
ÏÎØÀÃÎÂÛÉ ÀËÃÎÐÈÒÌ

Ðàññìîòðèì ïîøàãîâûé àëãîðèòì òðàäèöèîííîé ôàíä-
ðåéçèíãîâîé êàìïàíèè, ïðåäïîëàãàþùåé îáÿçàòåëüíûå 
êîíòàêòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè. Òàê èëè èíà÷å, íî 
îðãàíèçàòîðàì ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, èùóùèõ ïàðò íåðñêóþ 
ïîääåðæêó, áåç òàêèõ äåéñòâèé íå îáîéòèñü. Â ïðèâîäèìîì 
íèæå àëãîðèòìå ìû áóäåì äåéñòâîâàòü ïî «õóäøåìó ñöåíà-
ðèþ». Èíîãäà âîïðîñ ìîæåò áûòü ðåøåí íà ýòàïå ïåðâîãî 
çâîíêà, íî áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ìû — íà÷èíàþùèå 
ôàíäðåéçåðû, íå çíàêîìûå ñî ñâîèìè ïîòåíöèàëüíûìè äî-
íîðàìè, îíè òîæå î íàñ íå ñëûøàëè. «Õóäøèé ñöåíàðèé» 
íåîáõîäèì äëÿ ïîëíîòû ðàññìîòðåíèÿ, ó÷åòà âñåõ âîçìîæ-
íûõ ñèòóàöèé, â òîì ÷èñëå íåïðèÿòíûõ.
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Ïåðâûé çâîíîê.1.  Íåïîñðåäñòâåííûì êîíòàêòàì è äàæå 
ïèñüìåííûì îáðàùåíèÿì äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ïðåä-
âàðèòåëüíûé òåëåôîííûé çâîíîê â îôèñ ïîòåíöèàëüíîãî 
äîíîðà. Âî âðåìÿ ýòîãî ðàçãîâîðà, ïðåäâàðèòåëüíî ïðåä-
ñòàâèâøèñü, ñëåäóåò ñîîáùèòü î íàìåðåíèè èíèöèàòèâíîé 
ãðóïïû, âîçãëàâëÿìîé èçâåñòíûì óâàæàåìûì ÷åëîâåêîì, 
îáðàòèòüñÿ çà ïîääåðæêîé, óòî÷íèòü íàèìåíîâàíèå è àäðåñ 
îðãàíèçàöèè-äîíîðà, ôàìèëèè, èìåíà è ò. ä. ïåðâûõ ëèö 
ôèðìû èëè äîëæíîñòíûõ ëèö, êîòîðûì íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü ïðåäëîæåíèå. Âñå ýòè ñâåäåíèÿ ìîæåò ñîîáùèòü 
ñåêðåòàðü ïðèåìíîãî îôèñà èëè ðåôåðåíò ôèðìû. Áåñ-
ïîêîèòü ïåðâûõ ëèö íà ýòîì ýòàïå íåò íåîáõîäèìîñòè.

Ïèñüìî-ïðåäëîæåíèå2. . Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíûõ çâîí-
êîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàññûëêà ïèñüìåííûõ îáðàùåíèé 
ñ ïðåäëîæåíèÿìè îêàçàòü ïîääåðæêó êîíêðåòíîìó ïðî-
åêòó. Îáðàùåíèå äîëæíî áûòü êðàòêèì, íå ìåíåå îäíîé 
ñòðàíèöû, íî íå áîëåå 2–3 ñòðàíèö. Òåêñò äîëæåí îòâå÷àòü 
ðÿäó òðåáîâàíèé ôîðìàëüíîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî ïëàíà.

Îáðàùåíèå, â èäåàëå, äîëæíî áûòü ïåðñîíèôèöèðîâàíî  �

(«Ìíîãîóâàæàåìûé Ñåðãåé Ïàâëîâè÷!»). Ïðè íàëè÷èè 
äîáðîòíîé áàçû äàííûõ â êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè 
îáåñïå÷èòü ïåðñîíèôèöèðîâàííîñòü êàæäîãî îáðàùå-
íèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìû. Îáðàùåíèå òèïà «Óâà-
æàåìûé (àÿ).....................», ãäå íà ñâîáîäíîå ìåñòî 
îò ðóêè âïèñûâàþòñÿ èëè âïå÷àòûâàþòñÿ íà ìàøèíêå 
äàííûå àäðåñàòà, îñòàâëÿåò ó ïîëó÷àòåëÿ íåïðèÿòíûé 
îñàäîê. Â ýòîì ñëó÷àå ëó÷øå èñïîëüçîâàòü âåæëèâîå 
áåçëè÷íîå îáðàùåíèå òèïà «Ìíîãîóâàæàåìûå êîëëå-
ãè» è ò. ï.
Âàæåí ñòèëü îáðàùåíèÿ — äîâåðèòåëüíûé, íå çàñóøåí- �

íûé «êàíöåëÿðèòîì», íî è áåç íåóìåñòíîé ôàìèëüÿð-
íîñòè è èãðèâîñòè, à ñàìîå ãëàâíîå — íå óíèæåííî-
ïðîñèòåëüíûé. Ðå÷ü èäåò, ôàêòè÷åñêè, î ïðèãëàøåíèè 
ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïîýòîìó èíòîíàöèÿ è ñòèëü ïèñüìà, 
ìàíåðà îáðàùåíèÿ äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùèå — 
ïðèãëàøåíèå (ñ ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà) 
ê ïàðòíåðñòâó â ðåàëèçàöèè èíòåðåñíîãî ïðîåêòà.
Ñîáñòâåííî òåêñò äîëæåí ñ ñàìîãî íà÷àëà, æåëàòåëüíî  �

â îäíîé ôðàçå, ñîäåðæàòü ñóòü ïðåäëîæåíèÿ («Ïðåä-
ëàãàåì Âàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè òàêîé-òî 
ïðîãðàììû»). Ïîëó÷àòåëü ïèñüìà äîëæåí ñðàçó, áåç 
äîëãèõ ïðåäèñëîâèé ïîíÿòü, ÷òî ñîáñòâåííî åìó ïðåä-
ëàãàåòñÿ.

Äàëåå äîëæíû ñëåäîâàòü ñâåäåíèÿ î ñðîêàõ è ìåñòå ðåà- �

ëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû. Èíîãäà 
ýòèõ ñâåäåíèé óæå îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïî-
ëó÷àòåëü îöåíèë ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäëîæåíèÿ.
Íåîáõîäèìî òàêæå ñîîáùèòü îá óíèêàëüíîñòè è ñî- �

öèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà.
Äàëåå â ïèñüìå äîëæíû ñëåäîâàòü ñâåäåíèÿ îá îðãà- �

íèçàòîðàõ (êîîðäèíàòîðàõ) ïðîåêòà (îðãàíèçàöèè èëè 
ëèöàõ), à òàêæå îá èõ êîìïåòåíòíîñòè, îïûòå ïðîâå-
äåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ðàáîò.
Âàæíî ñîîáùèòü òàêæå îá îòíîøåíèè îðãàíîâ âëàñòè ê  �

äàííîìó ïðîåêòó, äàæå åñëè îíè íå âûäåëÿþò ñðåäñòâ 
íà åãî ðåàëèçàöèþ, — âàæíî, â êóðñå ëè âëàñòíûå 
èíñòàíöèè, ïîääåðæèâàþò ëè îíè ýòó äåÿòåëüíîñòü. 
Ïîääåðæêà è îäîáðåíèå âàæíû äëÿ óâåðåííîñòè äî-
íîðîâ â òîì, ÷òî èõ íå âòÿãèâàþò â ñîìíèòåëüíóþ 
ìàõèíàöèþ, äëÿ ðàçâèòèÿ PR ôèðìû ïî îòíîøåíèþ 
ê îðãàíàì âëàñòè è ò. ï. 
Â îáðàùåíèè òàêæå äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ñâåäåíèÿ  �

î äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ èëè ðåàëüíûõ äîíîðàõ, êîòî-
ðûå óæå ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê äàííîìó ïðîåêòó èëè íà 
÷üþ ïîääåðæêó îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà ðàññ÷èòûâàþò. 
Ýòî âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷àòåëü ïîíÿë, â êàêîé 
êîìïàíèè îí îêàæåòñÿ, îòêëèêíóâøèñü íà ýòî îáðà-
ùåíèå. Êðîìå òîãî, ïîòåíöèàëüíûé äîíîð óáåæäàåòñÿ, 
÷òî îí íå ïåðâûé è ïîñëåäíèé «ó ðàçäà÷è». Ïðàâäà, 
íåêîòîðûå äîíîðû ïðåäïî÷èòàþò êàê ðàç îêàçûâàòü ïîä-
äåðæêó â îäèíî÷êó, íî òàêîå âñòðå÷àåòñÿ íå î÷åíü ÷àñòî.
Ïîëåçíî òàêæå ñîîáùèòü, ïðèâëå÷åíî ëè ê ïðîãðàììå  �

âíèìàíèå ÑÌÈ è êàêèõ, áóäåò ëè îñâåùàòüñÿ â ÑÌÈ 
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, çàêëþ÷èòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå.
Èíòåðåñ ó àäðåñàòà, íåñîìíåííî, ìîãóò âûçâàòü ñâåäå- �

íèÿ î ëüãîòàõ è ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå ìîæåò äàòü 
åìó ïîääåðæêà äàííîãî ïðîåêòà (ðåêëàìà, íàëîãîâûå 
ëüãîòû, ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíèêàì è èõ ñåìüÿì 
è ò. ï.).
Íåîáõîäèìî òàêæå ñîîáùèòü, íà ÷òî èìåííî íåîáõîäè- �

ìû ñðåäñòâà ïîääåðæêè. Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ñâåäå-
íèé âîçíèêàþò âïîëíå îáîñíîâàííûå ïîäîçðåíèÿ, ÷òî 
ëèáî îðãàíèçàòîðû — òèïè÷íûå «ðîìàíòèêè» è òîë-
êîì íå ïðåäñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó äåëà, 
ëèáî îíè ïûòàþòñÿ ñîáèðàòü äåíüãè íà ôàêò ñîáñòâåí-
íîãî áûòèÿ. Êîíêðåòíûå ñóììû â ïðåäâàðèòåëüíîì 
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îáðàùåíèè óêàçûâàòü íå ñòîèò, òàê æå êàê è ïðèêëà-
äûâàòü êîíêðåòíóþ ñìåòó ðàñõîäîâ. Íî ôðàçà âèäà «Ñ 
ïîëíîé ñìåòîé ðàñõîäîâ âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ ïðè 
ëè÷íîé âñòðå÷å» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 
äîâåðèÿ äîíîðà ê çàÿâèòåëÿì.
Òîé æå öåëè ìîæåò ñëóæèòü è ïðèãëàøåíèå ïîòåíöè- �

àëüíîìó äîíîðó âîéòè â îðãêîìèòåò, ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
â èòîãîâîì ñîâåùàíèè è ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèÿõ, èìåþ-
ùèõ îòíîøåíèå ê êîíòðîëþ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ.
Ïîëåçíî òàêæå áëèæå ê êîíöó òåêñòà ïèñüìà ïðåäóïðå- �

äèòü àäðåñàòà, ÷òî â òå÷åíèå áëèæàéøåé íåäåëè ïîñëå 
ïîëó÷åíèÿ èì îáðàùåíèÿ åãî ïîáåñïîêîÿò òåëåôîííûì 
çâîíêîì î âîçìîæíîñòè ëè÷íîé âñòðå÷è äëÿ êîíêðåò-
íîãî îáñóæäåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, âî âðåìÿ êîòîðîé îí 
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ.
È íàêîíåö, â îñíîâíîì òåêñòå îáðàùåíèÿ äîëæåí ñî- �

äåðæàòüñÿ êîíòàêòíûé òåëåôîí è ñâåäåíèÿ î êîíêðåò-
íûõ ëèöàõ, ó êîòîðûõ ïîòåíöèàëüíûé äîíîð ìîæåò 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ.
Òåêñò îáðàùåíèÿ ìîæåò áûòü ïîäïèñàí êàê îðãàíèçà- �

òîðàìè ïðîåêòà (ýòè ñâåäåíèÿ ìîãóò íè÷åãî íå ãîâîðèòü 
àäðåñàòó), òàê è êåì-òî èç èçâåñòíûõ ëèö, âõîäÿùèõ 
â ãðóïïó ïîääåðæêè ïðîåêòà.
Îáðàùåíèå ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ ïðèëîæåíèÿìè (èí- �

ôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, îòêëèêàìè â ïðåññå 
è ò. ï.). Îäíàêî íà ýòîì, ñóãóáî ïðåäâàðèòåëüíîì, ýòàïå 
íå ñëåäóåò ïåðåãðóæàòü àäðåñàòà èíôîðìàöèåé. Ëó÷øå 
îñòàâèòü ïðåäúÿâëåíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ 
äî ëè÷íîé âñòðå÷è.
Îáðàùåíèå è ïðèëîæåíèÿ äîëæíû èìåòü ïðèëè÷íûé  �

äèçàéí (íà ôèðìåííîì áëàíêå, ñ èñïîëüçîâàíèåì õî-
ðîøèõ øðèôòîâ è ò. ä.).
Äèçàéí òåêñòà äîëæåí äîïîëíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì  �

äèçàéíîì êîíâåðòà. Îäíàêî íå ñëåäóåò ñëèøêîì óâëå-
êàòüñÿ îôîðìëåíèåì êîíâåðòîâ (øåëêîãðàôèÿ, çîëîòîå 
òèñíåíèå è ò. ï.) — ýòî ìîæåò òîëüêî íàñòîðîæèòü 
ïîòåíöèàëüíîãî äîíîðà, íàòîëêíóâ åãî íà íåáåçîñíîâà-
òåëüíûå ìûñëè î òîì, íà ÷òî ìîãóò ïîéòè åãî ñðåäñòâà. 
Äèçàéí âîîáùå äîëæåí âûäåðæèâàòüñÿ â ñòèëå «ñêðîì-
íî, íî ñî âêóñîì».
Ðàññûëêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïî ïî÷òå, òàê 

è ñ íàðî÷íûì. Äàòà ðàññûëêè äîëæíà áûòü çàôèêñèðîâàíà 
è ââåäåíà â áàçó äàííûõ ó÷åòà.

Âòîðîé çâîíîê3. . Ñïóñòÿ íåñêîëüêî äíåé çà ðàññûëêîé 
äîëæåí ñëåäîâàòü òåëåôîííûé çâîíîê, öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ äîãîâîðåííîñòü î ëè÷íîé âñòðå÷å ñ îòâåòñòâåííûì 
äîëæíîñòíûì ëèöîì. Íå âñå ìîæíî íàïèñàòü â ïèñüìå 
è äàæå ñêàçàòü ïî òåëåôîíó. Â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ äî-
ãîâîðåííîñòè (ò. å. ïðè íàëè÷èè ïðîÿâëåííîãî èíòåðåñà) 
ïðîâîäèòñÿ ñîáåñåäîâàíèå. Ñàì åãî ôàêò — óæå íåìàëîå 
äîñòèæåíèå îðãàíèçàòîðîâ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî çàêðåïèòü 
óñïåõ.

Ëè÷íûå ïåðåãîâîðû4. . Â çàâèñèìîñòè îò öåëè ðàç-
ëè÷àþò ïðåäâàðèòåëüíûå, ðàáî÷èå è ôèíèøíûå ïåðå-
ãîâîðû.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðåäâàðèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ — óáå-
äèòü ïîòåíöèàëüíîãî äîíîðà â íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ 
ñðåäñòâ è ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòè ïåðåãîâîðû 
ïðîâîäÿòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè èëè ñ ðóêî-
âîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùåãî çà ñïîíñîðñêèå 
ïðîãðàììû, åñëè òàêîâîå åñòü. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ýòàïà 
ÿâëÿåòñÿ îòêàç ëèáî ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàñèå íà ó÷à-
ñòèå êîìïàíèè â ïðîåêòå è îïðåäåëåíèå ãðàôèêà ðàáîò 
ïî ïîäãîòîâêå è ïîäïèñàíèþ íåîáõîäèìûõ þðèäè÷åñêèõ 
è ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ.

Ðàáî÷èå èëè òåêóùèå ïåðåãîâîðû íàïðàâëåíû íà ïîä-
ãîòîâêó è ñîãëàñîâàíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. 
Ýòîò ýòàï ïåðåãîâîðîâ ïðîâîäèòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïå-
öèàëèñòàìè ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè — þðèäè÷åñêèì, 
ôèíàíñîâûì îòäåëîì, áóõãàëòåðèåé, ìàðêåòèíãîâîé ñëóæ-
áîé. Ðåãëàìåíò íåîáõîäèìûõ ñîãëàñîâàíèé îïðåäåëÿåòñÿ 
ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè íà îñíîâå óñòàâà è äåéñòâóþ-
ùèõ âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ.

Ôèíèøíûå ïåðåãîâîðû — ïîäïèñàíèå îñíîâíûõ þðè-
äè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ. Ó÷àñòíèêàìè ýòîãî 
ýòàïà ÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ëèöà, ïîäïèñûâàþùèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà.

Îñíîâíàÿ öåëü íà ïåðåãîâîðàõ — óáåäèòü ïîòåíöè-
àëüíîãî ñïîíñîðà â âûãîäíîñòè åãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçà-
öèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñêóññòâî 
óáåæäåíèÿ ïóòàþò ñ äîêàçàòåëüñòâîì. Äîêàçàòåëüñòâî 
îñíîâûâàåòñÿ íà ôàêòàõ, ëîãèêå è îáðàùåíî ê ðàçóìó. 
Íàëè÷èå ó îïïîíåíòà èíûõ ôàêòîâ èëè ñîìíåíèå â äî-
ñòîâåðíîñòè èñïîëüçîâàííûõ âàìè ôàêòîâ ìîæåò ïðèâåñòè 
ê ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîìó óìîçàêëþ÷åíèþ âàøåãî 
îïïîíåíòà. Óáåæäåíèå æå îñíîâûâàåòñÿ íà ýìîöèîíàëüíîé 
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âîâëå÷åííîñòè è àïåëëèðóåò ê ÷óâñòâàì, öåííîñòÿì è àíà-
ëîãèè. Îäíàêî öåëü óáåæäåíèÿ — íå ìàíèïóëÿöèÿ ñî-
çíàíèåì ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà, à ïðîÿñíåíèå îáùèõ 
öåííîñòåé, èíòåðåñîâ è öåëåé. Ôàíäðåéçåð íå ïðîñèò äåíåã, 
à ïðåäëàãàåò ïîòåíöèàëüíîìó ñïîíñîðó âçàèìîâûãîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, îí ãîòîâ ðàçúÿñíèòü ïîòåíöèàëüíîìó 
äîíîðó åãî âûãîäû, óáåäèòü â îáùíîñòè èíòåðåñîâ îáåèõ 
ñòîðîí è âçàèìíîé âûãîäíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ýòî, òåì íå ìåíåå, íå îñâîáîæäàåò ôàíäðåéçåðà îò íå-
îáõîäèìîñòè àïïåëèðîâàòü ê ïðîâåðåííûì ôàêòàì è ñëå-
äîâàòü ëîãèêå. Óáåæäåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ëè÷íîñòíîì 
âëèÿíèè ôàíäðåéçåðà, íî îäíîâðåìåííî ïðåäïîëàãàåò 
ñòèëü ñîòðóäíè÷åñòâà, óìåíèå ñëóøàòü è ñëûøàòü, ðåà-
ãèðîâàòü íà âñòðå÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, ïðîÿâëÿòü ãèáêîñòü 
è îäíîâðåìåííî íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè êîíå÷íîé 
öåëè.

Õîðîøî èçâåñòíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñòåïåíü 
ëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ 
(ðèñ. 1).

ÎÄÅÆÄÀ: Îïðÿòíîñòü, ñòèëü, 
ñòîèìîñòü

ÎÑÀÍÊÀ: Ýíåðãè÷íîñòü, 
äîñòîèíñòâî

ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ: Ñïîêîéñòâèå, óâåðåííîñòü, 
õîðîøèå ìàíåðû
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Ðèñ. 1 
Ôàêòîðû ëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ

Ïîìíèòå: ôàíäðåéçåð — íå ïðîñèòåëü, íî è íå òà ôè-
ãóðà, êîòîðîé ïîòåíöèàëüíûé äîíîð ÷òî-òî äîëæåí. Â òîì 
÷èñëå ïîòåíöèàëüíûé äîíîð íå îáÿçàí òðàòèòü ñâîå âðåìÿ 
íà êîíòàêò ñ ôàíäðåéçåðîì. Ïåðâàÿ çàäà÷à ôàíä ðåé çåðà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå (îäåæäà 
è îñàíêà), îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ñåáå 
(ïîâåäåíèå) è, ñàìîå ãëàâíîå, ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü 

èíòåðåñ ñâîåãî ñîáåñåäíèêà ê ïðîäîëæåíèþ êîíòàêòà. 
Îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò óìåëîå èñïîëüçîâàíèå «âîçíà-
ãðàæäåíèé» — ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîçäàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè êîíòàêòîì. Èçâåñòíî òðè 
òàêèõ óíèâåðñàëüíûõ ïðèåìà — ñîçäàíèå ýôôåêòà ïðè-
çíàíèÿ («Âû èçâåñòíûé ÷åëîâåê…», «Âàøà ôèðìà äîáè-
ëàñü âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ…», «Âàø îôèñ ìîæåò ñëóæèòü 
îáðàçöîì…»), âûäåëåíèå (ïî÷åìó âû îáðàòèëèñü èìåííî 
ê ýòîìó ñïîíñîðó: ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà ïðîôèëþ îðãàíè-
çàöèè; âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ýôôåêòèâíóþ ïèàð-àêöèþ 
êîìïàíèè; ñíèæåíèå çàòðàò íà ðåêëàìó áëàãîäàðÿ íàëè-
÷èþ èíôîðìàöèîííîãî ñïîíñîðà ïðîåêòà, íàëè÷èå èíîé 
âîçìîæíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè äàííîé êîìïàíèè â ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà: ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà) è èí-
ôîðìèðîâàíèå («Ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòå, Âû áóäåòå â êóðñå…», 
«Ìû ìîæåì ñîîáùèòü Âàì…», «Ïîëó÷åííàÿ â õîäå ïðîåêòà 
èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà Âàìè…»). Â õîäå 
äèàëîãà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèåìû, ïîâûøàþùèå 
ñòåïåíü âàøåãî ëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ (ñì. òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3 
Ïðèåìû ïîâûøåíèÿ ëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ

Íàçâàíèå ïðèåìà Ñîäåðæàíèå ïðèåìà

Ñîãëàñèå â öåëÿõ «Íàøà îáùàÿ öåëü…»

Íàëè÷èå îáùèõ òî÷åê «ß, êàê è Âû…»

Îáðàùåíèå ê ïîòðåáíîñòÿì «Âû, êàê èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò…»

Ñòèìóëèðîâàíèå «Ýòî ïîìîæåò Âàì…»

Óìåíèå ñëóøàòü Ïîääåðæèâàéòå ýìîöèîíàëüíûé 
êîíòàêò

Óìåíèå èçëàãàòü ñâîè ìûñëè Ïîçèöèÿ, ëîãèêà, èëëþñòðàöèè

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåðåãîâî-
ðîâ îêàçûâàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåëîâîãî îáùå-
íèÿ: èñïîëüçîâàíèå æåñòèêóëÿöèè, ìèìèêè, ýôôåêòà 
êîíòàêòà ãëàç è ïàóç (ñì. òàáë. 4). 

Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïûòàéòåñü «äîæàòü» äîíîðà 
ñ ïåðâîãî ðàçà. Çà ñòèëåì ïîâåäåíèÿ ïðîñèòåëåé ñòîèò 
ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå: êàê ëþäè îòíîñÿòñÿ 
ê ñâîåìó äåëó è ê ñåáå. Ôàíäðåéçåðó íóæíî ïîêàçàòü ñâîþ 
ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÷óâñòâî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîãî äîñòîèíñòâà. Â ïðèíÿòèè 
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ðåøåíèÿ äîíîðà íåìàëîâàæíà ðåàêöèÿ íà ïðÿìûå âîïðî-
ñû, âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ âçâåøåííûõ ñèþìèíóòíûõ 
ðåøåíèé, ÷óâñòâî þìîðà è ò. ï.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ê ñîáåñåäîâàíèþ âàæíî 
òùàòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ. Íóæíî ïîäãîòîâèòü âñå íå-
îáõîäèìûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû (óñòàâ, ïîëîæåíèå, 
ïîëíîå îïèñàíèå ïðîåêòà, ñìåòû çàòðàò è äîõîäîâ, îòçûâû, 
ðåêîìåíäàöèè, ñïðàâêè î íàëîãîâûõ ëüãîòàõ, ãàðàíòèé-
íûå ïèñüìà äðóãèõ äîíîðîâ, èëëþñòðàòèâíûå ìàòåðèàëû, 
ôîòîãðàôèè, ñõåìû è ò. ä.), ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü äàòü 
îòâåò íà âîïðîñû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè âñòðå÷å. 
Íà âñòðå÷ó ôàíäðåéçåðó ëó÷øå íå èäòè îäíîìó, à ïðè-
âëå÷ü ê ó÷àñòèþ â íåé (èëè â íàèáîëåå âàæíûõ âñòðå÷àõ) 
àâòîðèòåòíîãî è èçâåñòíîãî ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ, îðãêîìèòåòà 
èëè ãðóïïû ïîääåðæêè. Ýòî ìîæåò ðåøàþùèì îáðàçîì 
ñêàçàòüñÿ è íà õîäå áåñåäû è íà åå ðåçóëüòàòàõ.

Ò à á ë è ö à  4 
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè îáùåíèÿ

Äèñòàíöèÿ Äèñòàíöèåé íàçûâàåòñÿ ðàññòîÿíèå ìåæäó âàìè 
è âàøèì îïïîíåíòîì. Âûáîð ïðàâèëüíîé äèñòàíöèè 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé êîìôîðòíîñòè 
îáùåíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà 
ñòåðåîòèïû âàøåãî îïïîíåíòà. Ïðè ñëèøêîì áëèç-
êîé äèñòàíöèè âû ðèñêóåòå âòîðãíóòüñÿ â «ëè÷íîå 
ïðîñòðàíñòâî» îïïîíåíòà è âûçâàòü äèñêîìôîðò. 
Ïðè âòîðæåíèè â «ëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî» îïïîíåíò 
îáû÷íî ñòðåìèòñÿ òàê èëè èíà÷å óâåëè÷èòü äèñòàí-
öèþ: îòúåçæàåò íà êðåñëå, îòõîäèò, ñëåãêà ïðîãèáà-
åòñÿ íàçàä, âûñòàâëÿåò ðóêó âïåðåäè ñåáÿ ëàäîíüþ 
ê âàì — êàê áû çàùèùàåòñÿ. Ïðè ñëèøêîì áîëüøîé 
äèñòàíöèè îïïîíåíò òàê æå èñïûòûâàåò äèñêîìôîðò 
è ñòðåìèòñÿ ïðèáëèçèòüñÿ ê âàì, ñëåãêà íàêëîíÿåòñÿ 
âïåðåä, äåëàåò õàðàêòåðíûå æåñòû ðóêàìè, êàê áû 
ïðèäâèãàÿ âàñ ê ñåáå. Ñòàðàéòåñü ðåàãèðîâàòü íà ýòè 
çíàêè.

Ìèìèêà Âàæíåéøåå íàçíà÷åíèå ìèìèêè — ýìîöèîíàëüíîå 
âûðàæåíèå îòíîøåíèÿ ê òîìó, ÷òî ïðîèçíîñèòñÿ 
âàìè èëè îïïîíåíòîì. Íàáëþäåíèå çà ìèìèêîé, òà-
êèì îáðàçîì, ïîçâîëèò âàì âèäåòü, êàê îïïîíåíò îò-
íîñèòñÿ ê òîìó, ÷òî âû ãîâîðèòå: ïîíèìàåò ëè îí âàñ, 
ïðèíèìàåò èëè íå ïðèíèìàåò ñêàçàííîå. Îòñóòñòâèå 
ìèìèêè — æåëåçíàÿ ìàñêà — õàðàêòåðíûé ïðèçíàê 
îòñòðàíåííîñòè îïïîíåíòà èëè ïîëíîãî íåäîâåðèÿ 
ê òîìó, ÷òî âû ãîâîðèòå. Çà ìèìèêîé íóæíî ñëåäèòü 
è òîãäà, êîãäà ãîâîðèò ñàì îïïîíåíò. Ïðèçíàê îò-
êðûòîñòè — ñîîòâåòñòâèå ìèìèêè òîìó, ÷òî ãîâîðèò 
÷åëîâåê.

Æåñòû Íàçíà÷åíèå ó æåñòîâ òàêîå æå, êàê ó ìèìèêè. 
Ê íàèáîëåå âàæíûì æåñòîâûì ñèãíàëàì îòíîñÿò 
æåñòû ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ (ñî-
ãëàñèÿ), ñîìíåíèÿ è îòðèöàíèÿ (íåñîãëàñèÿ). Æåñòû 
ñîïðîâîæäàþò êàê ñîáñòâåííóþ ðå÷ü, òàê è ïðîöåññ 
ñëóøàíèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå èìååò ìåñòî ìèêðîæå-
ñòèêóëÿöèÿ, êîòîðàÿ çàìåòíà ëèøü ïðè òùàòåëüíîì 
íàáëþäåíèè.

Êîíòàêò ãëàç Âàæíûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòàêò ãëàç. 
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå è âîñïðèÿòèå êîíòàêòà ãëàç íå-
îäèíàêîâî ó ìóæ÷èí è æåíùèí. Äëÿ ìóæ÷èí äëèòåëü-
íûé âçãëÿä â óïîð — ñèãíàë âûçîâà, äëÿ æåíùèí — 
ïðîÿâëåíèå ëè÷íîãî èíòåðåñà. Îòâåäåíèå âçãëÿäà 
âíèç — ñèãíàë îòðèöàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñêà-
çàííîìó èëè ñòðåìëåíèÿ ÷òî-òî ñêðûòü. Îòâåäåíèå 
âçãëÿäà âáîê — óõîä, ïîòåðÿ èíòåðåñà ê ñîîáùàåìîìó. 
Âåðòèêàëüíûå ìèêðîäâèæåíèÿ ãëàç — óòâåðæäåíèå, 
ñîãëàñèå, ãîðèçîíòàëüíûå — íåñîãëàñèå, îòðèöàíèå.

Ïàóçû Ïàóçû ñëóæàò äëÿ âûäåëåíèÿ óñòíîé ðå÷è èëè ÷àñòåé 
ñêàçàííîãî. Ïåðåä âàæíûì äëÿ îïïîíåíòà âûñêà-
çûâàíèåì äåëàåòñÿ ïàóçà. ×åì âàæíåå ôðàçà, òåì 
äîëüøå ïàóçà. Ïàóçà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðå÷è ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá îæèäàíèè âàøåãî îòâåòà èëè ðåàêöèè 
íà ñêàçàííîå.

Íà ñàìó âñòðå÷ó ëó÷øå íå îïàçäûâàòü è ÿâëÿòüñÿ âî-
âðåìÿ. Çàðàíåå ïðèõîäèòü â îôèñ è æäàòü íàçíà÷åííîãî 
âðåìåíè òîæå íå ñòîèò. È â ýòîì ñëó÷àå ïîëåçíî ïîìíèòü, 
÷òî ôàíäðåéçèíã — íå ïîïðîøàéíè÷åñòâî, à ôàíäðåéçåð — 
íå ïðîõîäèìåö èëè óíèæåííûé ïðîñèòåëü. Ðå÷ü èäåò 
î âîçìîæíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ïàðòíåðñòâå â ñîöèàëüíî 
âàæíîì äåëå, êîòîðîå ìîæåò îòâå÷àòü èíòåðåñàì îáåèõ 
ñòîðîí. Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ è çíàêîìñòâà ñëåäóåò êðàòêî 
è âíÿòíî èçëîæèòü ñóòü äåëà è âàøå ïîíèìàíèå âçàèìíûõ 
èíòåðåñîâ ñòîðîí, îòâåòèòü íà âîçíèêøèå âîïðîñû.

Íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò íàñòàèâàòü íà îäíîçíà÷-
íîì îòâåòå ïî èòîãàì âñòðå÷è. Äàòü òàêîé îòâåò —  ïðàâî 
ïîòåíöèàëüíîãî äîíîðà. Åñëè îí ñî÷òåò âîçìîæíûì ýòî 
ðåøåíèå ïðèíÿòü — âû ñýêîíîìèòå íåêîòîðîå âðåìÿ. Ñî 
ñòîðîíû æå ôàíäðåéçåðà åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì âñòðå-
÷è ìîæåò áûòü äîãîâîðåííîñòü î ñðîêàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûì äîíîðîì è ñïîñîáå èíôîðìèðîâàíèÿ îá 
ýòîì ðåøåíèè (êòî êîìó è êîãäà çâîíèò èëè íàïðàâëÿåò 
ïèñüìî, ôàêñ).

Õàðàêòåð è ðàçìåðû âîçìîæíîé ïîääåðæêè (ñóá-5. 
ñèäèé). Îáû÷íî ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ ïîä êîíêðåòíûé 
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ïðîåêò è íîñÿò åäèíîâðåìåííûé õàðàêòåð, â òîì ÷èñëå 
â ôîðìå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ. Âîçìîæíà òàêæå ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà â âèäå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé — çàòðàò íà 
ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ, îáîðóäîâàíèå è ò. ï.

Èñïîëüçóþòñÿ òàêæå îò÷èñëåíèÿ â ñïåöèàëüíûå ôîíäû, 
ïðèíîñÿùèå äîõîä (ýíäàóìåíò), — ôîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ, ñîçäàíèå ñèñòåìû «ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþùèõ 
äåíåã» — ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ òàêæå âûäåëåíèå ñòèïåíäèé íà 
îáó÷åíèå èëè ïîäãîòîâêó êîíêðåòíûõ õóäîæåñòâåííûõ èëè 
íàó÷íûõ ðàáîò. Âîçìîæíû òàêæå òàêèå ôîðìû ïîääåðæ-
êè, êîòîðûå íå âêëþ÷àþòñÿ â ãîäîâûå ôàíäðåéçèíãîâûå 
êàìïàíèè: çàâåùàíèÿ, ðåíòû, êðåäèòû è ò. ï.

Âîïðîñ î êîíêðåòíîì ðàçìåðå çàïðàøèâàåìîé ñóáñè-
äèè — ñþæåò äîñòàòî÷íî òîíêèé è ùåïåòèëüíûé. Äóìà-
åòñÿ, ÷òî îòâåò íà íåãî âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîôåññèî-
íàëèçìà ôàíäðåéçåðîâ. Ïî êðàéíåé ìåðå âðÿä ëè áóäåò 
ïðèëè÷íûì ïðè íåîáõîäèìîì áþäæåòå â $80 000 çàïðàøè-
âàòü ó äîíîðà $20 000. Ëó÷øå çàïðàøèâàòü ó êîíêðåòíîãî 
äîíîðà $1000–$5000.

 6. Äåéñòâèÿ ïðè ïîçèòèâíîì îòêëèêå. Ïðè ïîëó÷åíèè 
ïîçèòèâíîãî îòâåòà íåîáõîäèìî äîãîâîðèòüñÿ î ïîðÿäêå 
äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. Ïðåæäå âñåãî — êàêîâ áóäåò ïî-
ðÿäîê ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè: íà êàêîì ñ÷åòå áóäóò àê-
êóìóëèðîâàòüñÿ ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà; áóäåò 
ýòî ïðîñòîå ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ èëè áóäåò ïðîèçâåäåíà 
îïëàòà ñ÷åòîâ; êòî ãîòîâèò ïðîåêò äîãîâîðà (ó ñïîíñîðà ìî-
æåò áûòü òèïîâîé äîãîâîð íà òàêèå îòíîøåíèÿ). Â ñëó÷àå 
ïîçèòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå 
çàíîñÿòñÿ â ñèñòåìó ó÷åòà. È î÷åíü âàæíî ïðè ðåàëüíîì 
ïîëó÷åíèè ïîääåðæêè íå çàáûòü ïóáëè÷íî è äîêóìåíòàëü-
íî âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü (ñì. ï. 8).

Äåéñòâèÿ ïðè íåãàòèâíîì îòêëèêå.7.  Â ñëó÷àå îò-
êàçà íå ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü îòêàç áëèçêî ê ñåðäöó, 
êàê ïðîÿâëåíèå ïðåíåáðåæåíèÿ ê âàøåìó äåëó è ëè÷-
íî ê âàì. Ôàíäðåéçèíã — ýòî ðàáîòà, èìåþùàÿ ñâîþ 
ñïåöèôèêó è ïðåäïîëàãàþùàÿ îïðåäåëåííûé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò óòðà÷èâàòü ÷óâñòâî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîãî äîñòîèíñòâà, à òàêæå, 
÷òî íåìàëîâàæíî, — ÷óâñòâî þìîðà. Íî îáÿçàòåëüíî 
(êàòåãîðè÷åñêè îáÿçàòåëüíî!) íóæíî âûÿñíèòü ïðè÷èíó 
îòêàçà. Ýòî âûÿñíåíèå — äîëã ïðîôåññèîíàëüíîé ÷åñòè 

ôàíäðåéçåðà. Ìû âèäåëè îáùíîñòü èíòåðåñîâ, íî îíà íå 
ñîñòîÿëàñü. Çíà÷èò, ìû â ÷åì-òî îøèáëèñü, è äëÿ íàñ 
âàæíî ïîíÿòü — â ÷åì èìåííî. Ìîë÷àëèâîå âîñïðèÿòèå 
ïðîñòîãî îòêàçà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
ñåðüåçíîñòè îáðàùåíèÿ î ïîääåðæêå (ñàìè, íàâåðíîå, íå 
âåðÿò â óñïåõ äåëà, ðàáîòàþò «íà àðàïà»), à ñ äðóãîé — 
íå äàåò ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåé ðàáîòû. Ïîýòîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê ôàíäðåéçèíãó ïðåäïîëàãàåò 
îáÿçàòåëüíîå óÿñíåíèå ìîòèâîâ îòêàçà.

Ðàçúÿñíåíèå îòêàçà ìîæåò îòêðûòü íîâûå âîçìîæ-
íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà — âñå äåëî â òîì, êàê ê íåìó 
îòíîñèòüñÿ è êàê ñòðîèòü ïîñëåäóþùèå îòíîøåíèÿ, 
ó÷èòûâàÿ ìîòèâû ïîòåíöèàëüíîãî äàðèòåëÿ. Åñëè îòêàç 
ìîòèâèðóåòñÿ îòñóòñòâèåì äåíåã («íàì áû êòî ïîìîã!»), 
îíè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ïîòîì — ðàç êîí÷àþòñÿ äåíüãè, 
äîëæíî êîãäà-òî çàêîí÷èòüñÿ è èõ îòñóòñòâèå. Åñëè âñå 
äåíüãè èäóò íà ðàçâèòèå áàíêà èëè ïðåäïðèÿòèÿ — îò-
ëè÷íî, îòêðûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà â äàëüíåéøåì. Åñëè 
êðóã îêàçàíèÿ ïîìîùè óæå îïðåäåëåí — òîæå õîðîøî. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà ýòîé ôèðìå èìååòñÿ ñïåöèàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà è åñòü ñïåöèàëüíûå ëþäè, ïðîôåññèîíàëüíî 
çàíèìàþùèåñÿ îðãàíèçàöèåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Â òà-
êîé îðãàíèçàöèè áîëüøå øàíñîâ ïîëó÷èòü ïîääåðæêó 
è ïîìîùü. È â ýòîé ñèòóàöèè çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû óçíàòü ñðîêè è ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê. Åñëè 
æå îòêàç ìîòèâèðóåòñÿ òåì, ÷òî «íàñ óæå îáìàíûâàëè», 
òî òåì áîëåå ñòîèò ñîõðàíèòü ïðîôåññèîíàëüíîå «ëèöî» 
è ïðîäîëæèòü çíàêîìñòâî, ïîïûòàòüñÿ íàëàäèòü êîíòàê-
òû è îòíîøåíèÿ áåç âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ 
îáÿçàòåëüñòâ íà ïåðâûõ ïîðàõ.

Âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè8. . Ïðè ëþáîì èñõîäå âñòðå-
÷è, âåðíóâøèñü â ñâîé îôèñ, íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü 
è íàïðàâèòü âàøåìó ñîáåñåäíèêó ïèñüìî èëè ôàêñ ñ áëàãî-
äàðíîñòüþ çà âíèìàíèå, ïðîÿâëåííîå ê ïðîåêòó, è ó÷àñòèå 
â åãî îáñóæäåíèè. Òàêàÿ ïèñüìåííàÿ áëàãîäàðíîñòü — íå 
íàâÿç÷èâîñòü, îíà íåîáõîäèìà ôóíêöèîíàëüíî:

ïðåæäå âñåãî — ýòî äîïîëíèòåëüíîå íàïîìèíàíèå  �

î òîì, ÷òî «ñóùåñòâóåò òàêîé âîïðîñ»;
ñàìîå ãëàâíîå, âû äîáèâàåòåñü ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåáå  �

êàê î ïðîôåññèîíàëàõ: «ýòè ðåáÿòà óìåþò áëàãîäàðèòü 
è îò áëàãîäàðíîñòè íå ïåðåëîìÿòñÿ»;
êðîìå òîãî, ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî íàøåë âðåìÿ äëÿ  �

âñòðå÷è è îáñóæäåíèÿ.
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È, ðàçóìååòñÿ, òàêóþ æå ïèñüìåííóþ áëàãîäàðíîñòü 
íåîáõîäèìî íàïðàâèòü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî 
ðåøåíèÿ — âíå çàâèñèìîñòè îò åãî õàðàêòåðà. À â ñëó÷àå 
ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè (åñòü 
âñå-òàêè íåêîòîðàÿ ðàçíèöà ìåæäó «ÿ òåáå äàì» è «íà, 
âîçüìè») òàêóþ ïèñüìåííóþ áëàãîäàðíîñòü íàäî îôîðìèòü 
â ðåñïåêòàáåëüíîì äèçàéíå, îíà äîëæíà áûòü ïîäïèñàíà 
èçâåñòíûìè ëþäüìè — ÷ëåíàìè âàøåé ãðóïïû ïîääåðæêè 
èëè îðãêîìèòåòà. Äîíîð áóäåò õðàíèòü åå, äåìîíñòðèðî-
âàòü ïàðòíåðàì è êîëëåãàì. Äëÿ íåãî ýòî ýëåìåíò PR, 
è â ýòîì åìó íàäî ïîìî÷ü, ñïîëíà óäîâëåòâîðèâ ýòó åãî 
ïîòðåáíîñòü.

Ïóáëè÷íîå âûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòè òåì, êòî ãîòîâ 
äåëèòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ îáùåñòâîì, âëèÿåò íà ïîëîæèòåëüíóþ íðàâñòâåííóþ àò-
ìîñôåðó â îáùåñòâå. Ôàíäðåéçåð äîëæåí ïðèñûëàòü ñâîåìó 
ñïîíñîðó îò÷åòû, ïóáëèêàöèè, ïîäáîðêè ìàòåðèàëîâ, ãäå 
óïîìèíàåòñÿ èìÿ ñïîíñîðà, à òàêæå òå, ÷òî ìîãóò åãî çàèí-
òåðåñîâàòü, ïðèãëàøàòü íà òîðæåñòâà, âñòðå÷è, ïðàçäíèêè. 
Îí äîëæåí îïóáëèêîâàòü ñòàòüè, äàòü èíòåðâüþ, ðàçîñëàòü 
ïðåññ-ðåëèçû ñ ðàññêàçîì î âêëàäå ñïîíñîðà â ðåàëèçà-
öèþ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Îí ìîæåò îðãàíèçîâàòü 
ôîòîãðàôèðîâàíèå ñïîíñîðà ñî çíàìåíèòîñòÿìè, êîòîðûå 
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïðîåêòå. Ôàíäðåéçåð äîëæåí ïðè-
äóìàòü êàêîé-ëèáî ïîâîä, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ 
èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü, íàïðèìåð ïîñûëàòü ñïîíñîðàì 
ñåðèþ îò÷åòîâ ïî ýòàïàì «áîëüøîãî ïóòè»: «áëàãîäàðÿ 
Âàøåé ïîääåðæêå ìû çàëîæèëè ôóíäàìåíò», «à òåïåðü 
ó òåàòðà åñòü ñòåíû», «ìû óæå ìàñòåðèì äåêîðàöèè», «ìû 
îáúÿâëÿåì ïåðâûé ñïåêòàêëü, ìû äîñòèãëè ýòîãî áëàãîäàðÿ 
âàøåé ïîääåðæêå!». Ñòîèò ïîìíèòü, ÷òî ñëîâà áëàãîäàð-
íîñòü è áëàãîðîäñòâî èìåþò îáùèé êîðåíü!

Ðàçâèòèå õîðîøèõ îòíîøåíèé9. . Ïðè ëþáîì èñõîäå 
ïåðåãîâîðîâ ïî ïîâîäó êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïîäõîä ê ôàíäðåéçèíãó ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâà-
íèå äîëãîâðåìåííûõ îòíîøåíèé ñ äîíîðàìè — ðåàëüíûìè 
è ïîòåíöèàëüíûìè. Ýòîé öåëè ñëóæèò ôîðìèðîâàíèå 
ó íèõ ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè çà äåëî 
ôàíäðåéçåðíîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íå-
íàâÿç÷èâî, íî ñèñòåìàòè÷åñêè âòÿãèâàòü äîíîðîâ â îðáè-
òó èíòåðåñîâ âàøåé îðãàíèçàöèè. Îòêðûòîñòü ïðîåêòà, 
åãî êîíòðîëèðóåìîñòü äîíîðîì — îäèí èç êëþ÷åâûõ 

ìîìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷àñòèå òîé èëè èíîé îðãà-
íèçàöèè â ïðîåêòå. Îòêðûòîñòü ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ, 
âî-ïåðâûõ, ïåðèîäè÷åñêè ïðåäîñòàâëÿåìîé îò÷åòíîñòüþ. 
Âî-âòîðûõ, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ñïîíñîðà èëè åãî ïðåäñòà-
âèòåëåé â îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, ÷òî äàñò âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî êîíòðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, 
íî è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè 
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ïî-
÷âû äëÿ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ äîíîðàìè («îêó÷èâàíèå») 
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ: îçíàêîìëåíèå äîíîðîâ ñ ïëàíàìè 
ðàáîòû, íîâûìè ïðîãðàììàìè; èíôîðìèðîâàíèå î ïðî-
âîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ; çíàêîìñòâî ñ èòîãàìè ðàáîòû, 
îò÷åòàìè î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ; ïðèãëàøåíèÿ íà çàñåäà-
íèÿ ïðàâëåíèÿ è ïðî÷èå ìåðîïðèÿòèÿ; ðàññûëêà áèëåòîâ, 
ïðèãëàøåíèé, ïðîãðàìì. Ýòè è äðóãèå äåéñòâèÿ ìîãóò 
áûòü íàïðàâëåíû íà ïåðâûõ ëèö è ëèö, ïðèíèìàþùèõ 
ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ôàíäðåéçèíãà, äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ, 
êîëëåêòèâû, ÷ëåíîâ ñåìåé.

Åñëè ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ âñëåäñòâèå ëè÷íûõ ñèìïà-
òèé îòâåòñòâåííûõ ëèö, ñïîíñèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ è ïðî-
åêò ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà óÿçâèìûìè. ×åì ãëóáæå êîðíÿìè 
óéäåò ñïîíñîðñòâî â äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè, òåì äîëüøå áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ îáÿçàòåëüñòâà 
ñïîíñîðà è, ñëåäîâàòåëüíî, óñïåøíåå áóäåò ïðîåêò. Âàæíûì 
óñëîâèåì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå òåñíîãî êîíòàêòà 
ñî ñïîíñîðîì â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
åêòà. ×åì òåñíåå ñîòðóäíè÷åñòâî, òåì óñïåøíåå áóäåò ïðî-
åêò, à ýòî îáåùàåò è áîëåå ïðîäîëæèòåëüíóþ äàëüíåéøóþ 
ñâÿçü ñî ñïîíñîðîì.

Íå ëèøíèì áóäåò è ïðåäîñòàâëåíèå äîíîðó îôèöèàëü-
íîãî ôèíàíñîâîãî îò÷åòà îá èñïîëüçîâàíèè åãî ñðåäñòâ. 
Âî-ïåðâûõ, òàêîé îò÷åò ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ äîíîðó â åãî 
êîíòàêòàõ ñ ôèíàíñîâûìè è íàëîãîâûìè îðãàíàìè, à âî-
âòîðûõ, îí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äîâåðèòåëüíûõ 
îòíîøåíèé.

Îäíàêî çàâèñèìîñòü îò ñïîíñîðà â åæåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåëàåò îðãàíèçàòîðîâ óÿçâèìûìè ïðè èçìåíåíèè 
ïîëèòèêè èëè êàäðîâîãî ñîñòàâà ðóêîâîäñòâà ñïîíñèðóþ-
ùåé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ïîëåçíî ñëåäîâàòü ïðàâèëó «íå 
êëàñòü âñå ÿéöà â îäíó êîðçèíó» è ðàáîòàòü ñ äîñòàòî÷íî 
øèðîêèì êðóãîì äîíîðîâ.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ
Â ôàíäðåéçèíãå øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ ñïåöèàëüíûå 

ðàçîâûå ìåðîïðèÿòèÿ — áàëû, âå÷åðà, êîíêóðñû, ÷åñòâî-
âàíèÿ, ìàðàôîíû, àóêöèîíû, ïîäïèñêè, ïðåçåíòàöèè, 
êîíôåðåíöèè, îáåäû è ò. ä., — âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ êîòîðûõ è ïðèâëåêàåòñÿ âíèìàíèå ïîòåíöèàëü-
íûõ äîíîðîâ ê ïðîåêòó èëè ïðîãðàììå è îäíîâðåìåííî 
ñîáèðàþòñÿ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé îòíèìàåò äî-
ñòàòî÷íî ìíîãî ñèë è âðåìåíè, íî èõ ïðîâåäåíèå ìîæåò 
ñîçäàâàòü õîðîøóþ ðåêëàìó ïðîåêòàì è îðãàíèçàöèè, 
âîâëåêàòü øòàòíûõ è äîáðîâîëüíûõ ñîòðóäíèêîâ â ðåàëü-
íóþ ðàáîòó. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû 
âåñüìà ïðåäðàñïîëîæåíû ê óñòðîéñòâó òàêèõ àêöèé, èáî 
ýòî èõ åñòåñòâåííàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: ñïåêòàêëè, 
êîíöåðòû, ïðàçäíèêè... Ñïåöèàëüíàÿ àêöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îáû÷íî ÿðêîå ñîáûòèå, äîñòîéíîå âíèìàíèÿ 
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Íî äëÿ ýòîãî íàäî ïîðàáîòàòü 
ñî ÑÌÈ, ðàçîñëàòü ïðîãðàììû, ïðèãëàøåíèÿ, îáåñïå÷èòü 
ðåêëàìó. Ïîäîáíûå àêöèè íàäî ïî âîçìîæíîñòè äåëàòü 
ðåãóëÿðíûìè, ïðèäàâàÿ èì ñòàòóñ «ôèðìåííîãî áëþäà», 
«ëèöà», «âèçèòíîé êàðòî÷êè» îðãàíèçàöèè.

Ñïèñîê ïðèãëàøåííûõ íà òàêîå ìåðîïðèÿòèå ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ çà 7–8 íåäåëü. Ïðè ðàññûëêå ïðèãëàøåíèé 
â êîíâåðò âêëàäûâàþòñÿ êîíâåðò äëÿ îòâåòà è çàãîòîâêà 
ýòîãî îòâåòà. Âñå ìàòåðèàëû ðàññûëêè äîëæíû áûòü 
îôîðìëåíû â äîáðîòíîì äèçàéíå, ïîòîìó ÷òî äëÿ êàæäîãî 
ïîëó÷àòåëÿ ïðèãëàøåíèå íà òàêîå ìåðîïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ 
ïîäòâåðæäåíèåì åãî âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ðå-
ïóòàöèè. Íà âå÷åðíåå ìåðîïðèÿòèå ðàçóìíî ïðèãëàñèòü 
ãîñòåé âìåñòå ñ ñóïðóãîé èëè ñóïðóãîì. ×åðåç ïàðó íåäåëü 
ñëåäóåò ïîçâîíèòü òåì, êòî íå äàë îòâåòà, âûÿñíèòü, ñìî-
ãóò ëè îíè ïðèéòè, è çàòåì çàáðîíèðîâàòü ìåñòà. Òåì, êòî 
îòêëîíèë ïðèãëàøåíèå, íåîáõîäèìî ïîñëàòü ïèñüìî, âû-
ðàæàþùåå íàäåæäó íà òî, ÷òî îíè ñìîãóò ïîñåòèòü äðóãîå 
ìåðîïðèÿòèå â ýòîì ãîäó. Òåì, êòî ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå, 
íåîáõîäèìî ñîîáùèòü âñþ íåîáõîäèìóþ äîïîëíèòåëüíóþ 
èíôîðìàöèþ.

Ïðèãëàøåííûå ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ïîëó-
÷àòü â ðàìêàõ ïîääåðæêè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ðàçëè÷íûé 

ñòàòóñ. Íàïðèìåð, åñëè ó÷àñòíèê ïðèîáðåë 10 áèëåòîâ ïî 
$1000, îí ïîëó÷àåò ñòàòóñ ïàòðîíà, ò. å. ïî÷åòíîå ìåñòî, 
ïðàâî íà ó÷àñòèå â êîêòåéëå èëè óæèíå ïî îêîí÷àíèè 
ìåðîïðèÿòèÿ. Åñëè ó÷àñòíèê ïðèîáðåòàåò 10 áèëåòîâ ïî 
$500, îí ïîëó÷àåò ñòàòóñ ñïîíñîðà, ò. å., íàïðèìåð, ïðàâî 
íà ñïåöèàëüíîå ìåñòî è ó÷àñòèå â êîêòåéëå. Èíîãäà ïðè-
ãëàøåííûå èçâèíÿþòñÿ çà íåâîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ìå-
ðîïðèÿòèè, íî ïîñûëàþò ÷åê íà îïðåäåëåííóþ ñóììó èëè 
ñîîáùàþò î ñîîòâåòñòâóþùåì ïåðå÷èñëåíèè ñðåäñòâ.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü îáåñïå-
÷åí âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ (óãîùåíèå, èíòåðüåð 
ïîìåùåíèÿ, ôîòî- è âèäåîñúåìêà, ÒÂ  è ò. ä.).

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ îáÿçàòåëüíî äîë-
æåí áûòü ïðîâåäåí àíàëèç åãî ïîäãîòîâêè, ïðîâåäåíèÿ 
è ýôôåêòèâíîñòè.

Приемы и презентации

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåêîòîðûå ñïîíñîðû íå ñâÿçûâàþò 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâàìè ïîñåòèòü ìåðîïðèÿòèå, ìíîãèå êîë-
ëåêòèâû è îðãàíèçàòîðû óáåæäåíû, ÷òî èìåííî êà÷åñòâî 
èõ ðàáîòû áóäåò ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñïîíñîðîâ, è ïðî-
âîäÿò ñïåöèàëüíûå âå÷åðà (ñïåêòàêëè, ïîêàçû è ò. ä.), íà 
êîòîðûå ïðèãëàøàþò ïîòåíöèàëüíûõ è óæå èìåþùèõñÿ 
ñïîíñîðîâ. Èíîãäà ñïîíñîðû ðàäû âîçìîæíîñòè óâèäåòü 
ðàáîòó êîëëåêòèâà, èñïîëíèòåëÿ è ïîñìîòðåòü íà ðåàêöèþ 
ïóáëèêè; äðóãèå êîëëåêòèâû è èõ ðóêîâîäèòåëè  ñ÷èòàþò 
ýòî ñëèøêîì èçîùðåííûì ñïîñîáîì ïðèâëå÷ü ñïîíñîðà 
è ïîëàãàþò, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä âûäàåò íåóìåíèå îðãà-
íèçàòîðîâ ïðèñïîñîáèòü ñâîé ïàêåò ê èíòåðåñàì äàííîé 
êîìïàíèè. Ïîýòîìó âàæíî óÿñíèòü, çà÷åì ïðîâîäèòñÿ 
ïðèåì è ïî÷åìó ïðèãëàñèëè èìåííî ýòèõ ëþäåé. Ðàçóìíî 
ïðîâåñòè íåñêîëüêî ïðèåìîâ â òå÷åíèå ãîäà, ïðåäîñòàâèâ 
ñïîíñîðàì øèðîêèé âûáîð è ïðîäåìîíñòðèðîâàâ äèàïàçîí 
âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè.

Âî âðåìÿ ñàìîãî ìåðîïðèÿòèÿ íàäî îòìåòèòü  êàæäîãî 
èç ïðèáûâøèõ ãîñòåé, äàòü èì óòî÷íåííóþ ïðîãðàììó, 
óêàçàòü, ãäå íàõîäèòñÿ ãàðäåðîá, áóôåò èëè áàð, äðóãèå 
ïîìåùåíèÿ. Åñëè íåîáõîäèìî âûäåëèòü êîíêðåòíîãî ãîñòÿ 
èç îñòàëüíîé ïóáëèêè, — ïîäãîòîâüòå äëÿ íåãî çíà÷îê 
â ïåòëèöó èëè íà ëàöêàí. Êòî-òî äîëæåí áûòü ïîäðîáíî 
ïðîèíñòðóêòèðîâàí, êàê ïðîâîäèòü ãîñòåé, îáåñïå÷èòü âñåõ 
íàïèòêàìè, ïîçàáîòèòüñÿ, ÷òîáû âñå áûëè ïðåäñòàâëåíû 
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äðóã äðóãó. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ è ïåð-
ñîíàë äîëæíû áûòü õîðîøî ïðîèíñòðóêòèðîâàíû ïåðåä 
ìåðîïðèÿòèåì. Îíè äîëæíû íå òîëüêî çíàòü èìåíà ãîñòåé 
è íàçâàíèÿ èõ êîìïàíèé, íî è áûòü â êóðñå èõ ñïîíñîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñâîþ ðàáîòó 
è îòâåòèòü íà âîçíèêàþùèå âîïðîñû, à íåíàâÿç÷èâûé èí-
òåðåñ, ïðîÿâëåííûé ê ïîòåíöèàëüíûì ñïîíñîðàì, íèêîãäà 
íå áóäåò èñòîëêîâàí äóðíî.

Âñåãäà ïîëåçíî, ÷òîáû ÷ëåíû àðòèñòè÷åñêîé ãðóïïû 
ìîãëè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ãîñòÿì ïîñëå øîó — ïðè óñëî-
âèè, ÷òî îíè òîæå õîðîøî ïðîèíñòðóêòèðîâàíû è íå áóäóò 
ñòîÿòü îòäåëüíîé ãðóïïîé, ðàçãîâàðèâàÿ äðóã ñ äðóãîì.

Âûñòóïëåíèÿ è ðå÷è âî âðåìÿ ïðèåìà äîëæíû áûòü 
êðàòêèìè è ïî ñóùåñòâó, èíôîðìàòèâíûìè è ïîçèòèâíû-
ìè. Âûñòóïëåíèÿ ëó÷øå âîñïðèíèìàþòñÿ ïîñëå ñïåêòàêëÿ, 
÷åì â ïåðåðûâå, — åñëè ýòî íå áóäåò ñëèøêîì ïîçäíî.

Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ëåãêîå óãîùåíèå — ìíîãèå èç 
ãîñòåé ïðèäóò ê ïðèåìó ïðÿìî èç îôèñà. Öåëåñîîáðàçíî 
ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî êàíàïå ïåðåä øîó, à áóôåò — ïî-
ñëå. Åäà è íàïèòêè äîëæíû îòðàæàòü ñòàòóñ àðò-ãðóïïû: 
øàìïàíñêîå è èêðà ìîãóò óêàçûâàòü íà òî, ÷òî ó îðãàíè-
çàòîðîâ áîëüøå äåíåã, ÷åì óìà.

Ñðàçó ïîñëå øîó íóæíî óñòðîèòü «ðàçáîð ïîëåòîâ». 
Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè ëþáûå çàìå÷àíèÿ è êîì-
ìåíòàðèè ñîòðóäíèêîâ, îáñëóæèâàâøèõ âå÷åð. Íàïðèìåð, 
ðåïëèêà îäíîãî èç ãîñòåé, ÷òî åìó áûëî ïðèÿòíî òàêèì 
îáðàçîì îòìåòèòü ñâîé äåíü ðîæäåíèÿ, ìîæåò ïîäñêàçàòü 
èäåþ — ïîñëàòü åìó ïîçäðàâèòåëüíóþ îòêðûòêó. À óïî-
ìèíàíèå î ÷üåì-òî øåôå, êîòîðûé õîòåë áû áûòü íà âå-
÷åðå, íî åãî æåíà âíåçàïíî çàáîëåëà, — êàêîé-òî äðóãîé 
âàðèàíò äåéñòâèé.

Íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ ìîæíî îáçâîíèòü ïðèñóòñòâî-
âàâøèõ ãîñòåé ñ òåì, ÷òîáû óçíàòü, ïîíðàâèëîñü ëè èì, 
ñîáèðàþòñÿ ëè îíè îçíàêîìèòüñÿ ñ ïàêåòîì ñïîíñîðñêèõ 
ïðåäëîæåíèé è ìîæíî ëè îáñóäèòü ñ íèìè ïëàíû â äåòà-
ëÿõ. Ñâîé ïîäõîä íåîáõîäèì ê òåì, êòî ñêàçàë, ÷òî ïðè-
äåò, è íå ïðèøåë: èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñûãðàòü íà èõ 
«êîìïëåêñå âèíû».

Îøèáî÷íî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîñëå òàêîãî âå÷åðà ñî ñïîí-
ñîðñòâîì ñðàçó æå âñå ïîéäåò êàê ïî ìàñëó. Öåëüþ «ñòè-
ìóëèðóþùèõ» ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîäàæà ñïîí-
ñîðñêèõ ïàêåòîâ, à ëèøü çíàêîìñòâî ñ ïîòåíöèàëüíûìè 
ñïîíñîðàìè — è ýòî òîëüêî ïåðâûé øàã.

Конкурсы и премии

Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ è ïðèñóæäåíèå ïðåìèé ñïîñîá-
íû îáåñïå÷èòü íåìàëûå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
îñîáåííî ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ÑÌÈ. Ñëå-
äóåò òîëüêî ïîìíèòü, ÷òî íåêîòîðûå ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè óæå ïåðåíàñûùåíû êîíêóðñàìè è íàãðàæäåíèÿìè. 
Ïîýòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îïðåäåëåíèè 
ñîáñòâåííîé íèøè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíêóðñû î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû 
äëÿ ñïîíñîðîâ, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò ñåðüåçíûõ 
çàòðàò, ïðåæäå âñåãî — íà ïðîäâèæåíèå â îáùåñòâåííîì 
ìíåíèè, ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé (PR) è ò. ä. Êðîìå 
òîãî, ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò ðàçìåðà ïðåìèé.

Ïðèñóæäåíèå è âðó÷åíèå ïðåìèé ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ 
ñ êîíöåðòàìè, äåìîíñòðàöèÿìè, âûñòàâêàìè, ïóáëèêà-
öèÿìè è ò. ä.

Аукционы знаменитостей

Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè ñâÿçåé ñðåäè õîðîøî èç-
âåñòíûõ ëþäåé òåàòðà, êèíî è ò. ä. Èõ ìîæíî óáåäèòü âû-
ñòàâèòü íà ïðîäàæó ñâîè âåùè: øëÿïû, ôîòîãðàôèè ñ àâ-
òîãðàôàìè, êîñòþìû, êîòîðûå èõ ïîêëîííèêè ïîæåëàþò 
êóïèòü. Ðàçóìååòñÿ, â àóêöèîí ñëåäóåò âêëþ÷àòü õîðîøèå, 
êà÷åñòâåííûå ïðåäìåòû è ïðîäàâàòü èõ ïîäîðîæå. Òàêèå 
ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü î÷åíü ïðèáûëüíûìè.

Аукцион мечты

Âìåñòî ïðîäàæè âåùåé ìîæíî âûñòàâèòü íà àóêöèîí 
ñîáûòèÿ, äåÿòåëüíîñòü è âîçìîæíîñòè èñïîëíÿòü ìå÷òû 
ëþäåé: ñâèäàíèå ñî çâåçäîé êèíî èëè ýñòðàäû, îõîòó íà ðÿá-
÷èêîâ ñ ìåñòíîé çíàìåíèòîñòüþ, òîðæåñòâåííûé îáåä, ïàð-
òèÿ â øàõìàòû èëè â òåííèñ ñ ÷åìïèîíîì, äèðèæèðîâàíèå 
óâåðòþðîé âìåñòå ñ èçâåñòíûì ìóçûêàíòîì... Èçâåñòíûé 
àóêöèîíåð, áèëåò íà âå÷åð ñ ïðèëè÷íûì óãîùåíèåì — âñå 
ýòî äåëàåò ìåðîïðèÿòèå ïðèâëåêàòåëüíûì è â âûñøåé ñòå-
ïåíè ïðèáûëüíûì ôàíäðåéçèíãîâûì ñîáûòèåì.

 «Натуральное» спонсорство

Ôèðìû ìîãóò ïîìî÷ü íå òîëüêî äåíüãàìè, íî è ìà-
òåðèàëàìè è îáîðóäîâàíèåì, íåíóæíûìè èì âåùàìè, 
òàêèìè êàê êîâðû, ïèøóùèå ìàøèíêè, ñòîëû è ñòóëüÿ 
èëè âûñòàâî÷íûå ñòåíäû. Îòõîäû îò ïðîèçâîäñòâà, òàêèå 
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êàê îáðåçêè äðåâåñíûõ ìàòåðèàëîâ èëè êðàñêè, ìîãóò 
áûòü öåííûìè äëÿ àðò-ãðóïïû, è íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè 
ïðåäïî÷èòàþò èìåííî òàêîé âèä ñïîíñîðñòâà.

Лотереи

Âîçìîæíû âåùåâûå ëîòåðåè, òîòàëèçàòîð, ëîòåðåè, â êî-
òîðûõ ðàçûãðûâàþòñÿ áåçäåëóøêè. Îíè ìîãóò áûòü î÷åíü 
ïðèáûëüíûìè, íî èõ íàäî ïðîâîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîòîðîå íåîáõîäèìî õîðîøî 
èçó÷èòü. Íå ñëåäóåò òðàòèòü ìíîãî äåíåã íà ïðèîáðåòåíèå 
ïðèçîâ. Ìîæíî âðó÷èòü ó÷àñòíèêàì ïîäàðêè èëè ïðèçû, 
êîòîðûìè ìîæåò îáåñïå÷èòü ñàìà îðãàíèçàöèÿ: áåñïëàòíûå 
áèëåòû, êíèãè è ò. ä. ×åì áîëüøå èíòåðåñíûõ ïðèçîâ, òåì 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé çàõî÷åò ïðèîáðåñòè áèëåòû.

Вечера, обеды и балы

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îñîáåííî ïîäõîäÿò äëÿ òåõ õó-
äîæåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò âëèÿíèå, 
ñâÿçè è ñðåäñòâà. Ýòî òðàäèöèîííûå ìåòîäû ôàíäðåé-
çèíãà. Çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ 
ïðåñòèæíîñòè òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ. ×òîáû îêàçàòüñÿ 
óñïåøíîé, áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àêöèÿ äîëæíà îòâå÷àòü 
íåñêîëüêèì î÷åâèäíûì òðåáîâàíèÿì. Ïðåæäå âñåãî, îíà 
äîëæíà áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ, ò. å. ñïî-
ñîáñòâîâàòü çàêðåïëåíèþ è ïðîäâèæåíèþ èõ ðåïóòàöèè, 
ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Èç ýòîãî 
âûòåêàþò è íå ìåíåå î÷åâèäíûå òðåáîâàíèÿ ê ñöåíàðèþ 
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ïðå-
ñòèæíîñòè è ðåñïåêòàáåëüíîñòè ãîñòåé — ïðåíåáðåæåíèå 
ýòèì òðåáîâàíèåì ìîæåò ïðèâåñòè îðãàíèçàòîðîâ ê ñå-
ðüåçíûì íåóäà÷àì. Èíòåðüåð áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè 
òàêæå äîëæåí áûòü ïðåñòèæíûì, êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà 
è âîçìîæíîå óãîùåíèå — ðåñïåêòàáåëüíû. Ñöåíàðíûé 
ïëàí äîëæåí ïðåäïîëàãàòü êàêèå-òî ïàìÿòíûå çíàêè, ïðî-
ãðàììêè, ôîòîãðàôèðîâàíèå èëè âèäåîñúåìêó — òî, ÷òî 
îñòàíåòñÿ ó ó÷àñòíèêîâ íà ïàìÿòü îá ýòîé àêöèè è ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ èìè â êà÷åñòâå ñðåäñòâà PR.

Именные места, увековечение 
благодарной памяти 

Â àíãëîÿçû÷íûõ ïðîòåñòàíòñêèõ ñòðàíàõ ýòà ôîðìà ôàíä-
ðåéçèíãà íàçûâàåòñÿ «ïðîäàæåé êèðïè÷åé». Ðå÷ü ìîæåò 

èäòè î áóêâàëüíîé ïðîäàæå êèðïè÷åé. Ïðèìåðîì ìî-
æåò ñëóæèòü îãðîìíàÿ ïëîùàäü â öåíòðå îëèìïèéñêîé 
äåðåâíè â Àòëàíòå, ìîùåíàÿ èìåííûìè êèðïè÷àìè, íà 
êàæäîì èç êîòîðûõ îòòèñíóòû èìÿ, ôàìèëèÿ è ìåñòî 
ïðîæèâàíèÿ êîíêðåòíîãî ëèöà. Êàìïàíèÿ ïðîâîäèëàñü 
ïî âñåìó ìèðó. Îòêëèêíóâøèåñÿ ëþäè ïîëó÷àëè çà $100 
êàðòî÷êó ñ èçîáðàæåíèåì «ñâîåãî» êèðïè÷à íà îäíîé 
ñòîðîíå, à íà äðóãîé — ïëàíà ïëîùàäè ñ óêàçàíèåì 
ñåêòîðà, ãäå îí íàõîäèòñÿ. Òàêèå «ïðîäàæè êèðïè÷åé» 
âîçìîæíû ïðè ñòðîèòåëüñòâå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
êóëüòóðû, åãî áëàãîóñòðîéñòâå. Ìîæíî äåëàòü èìåííûìè 
íå îáÿçàòåëüíî êèðïè÷è, íî è ñòåíû, çàëû, ïîìåùåíèÿ 
è ò. ä. Ïåíñèëüâàíñêèé óíèâåðñèòåòñêèé ìóçåé ïðîäàë 
ïî $250 çà øòóêó 2800 êðîâåëüíûõ ÷åðåïèö, íà êîòîðûõ 
áûëà ãðàâèðîâêà èìåíè ñïîíñîðà. Ìîæíî òàêæå ïðîñèòü 
ñïîíñîðà îïëàòèòü èìåííóþ ðàìó äëÿ êàðòèíû, èìåííîé 
êîñòþì àêòåðà.

Ïðîäàæà èìåííûõ ìåñò ïîîùðÿåò ñïîíñîðîâ äàâàòü 
áîëüøå, ÷åì îíè ìîãëè áû. Èíîãäà ðå÷ü èäåò î ñàìûõ íå-
îæèäàííûõ «ìåñòàõ». Ýòî ìîãóò áûòü «äîíîðñêèå ñòåíû» 
â ãàëåðåå èëè òåàòðå, êàæäûé êèðïè÷ â êîòîðîé ïðîäàåòñÿ, 
ñêàæåì, çà $50 èëè $100, è íà íåì áóäåò âûãðàâèðîâàíî 
èìÿ ñïîíñîðà. Çà ðóáåæîì øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ èìåííûå 
áèáëèîòåêè, çàëû, ñöåíû è äàæå çäàíèÿ, ïîñòðîåííûå íà 
ñðåäñòâà êîíêðåòíûõ ëèö.

Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò îá óâåêîâå÷åíèè áëàãîäàðíîé 
ïàìÿòè çà îêàçàííóþ ïîääåðæêó. Îòëè÷íûì ïðèìåðîì 
òàêîãî óâåêîâå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «Äîáðûé Àí-
ãåë Ìèðà», â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàþòñÿ àðõèòåêòóðíî-
ïàðêîâûå êîìïëåêñû, âêëþ÷àþùèå ïëèòû, àëëåè ïàìÿòè 
ñ èìåíàìè ëþäåé, âíåñøèìè âêëàä â ñîöèàëüíîå, ïîëè-
òè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ðåãèîíà, ãîðîäà.

Обходы домов и уличные сборы

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ ó ìåñò-
íûõ âëàñòåé íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïóáëè÷íûìè ñáîðàìè. 
Êðîìå ëèöåíçèè äëÿ ñáîðîâ â íåêîòîðûõ ÷àñòíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ, íàïðèìåð â áàðàõ, íà æåëåçíîäîðîæíûõ è àâ-
òîáóñíûõ ñòàíöèÿõ, â êèíîòåàòðàõ è òîðãîâûõ öåíòðàõ, 
ïîíàäîáèòñÿ è ðàçðåøåíèå èõ âëàäåëüöåâ. Èñïîëüçóþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå äàðîíîñèöû, êîðîáêè äëÿ ñáîðîâ, ñäåëàí-
íûå íàäëåæàùèì îáðàçîì â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè 
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ëèöåíçèè. ×òîáû çàíèìàòüñÿ ñáîðàìè è ñäåëàòü èõ ýô-
ôåêòèâíûìè, ïîòðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî îïðÿòíûõ 
è ÷èñòûõ íà ðóêó äîáðîâîëüöåâ.

Продажа мест для рекламы

Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ ìíîãî âàðèàíòîâ:
èçîáðàæåíèå, ïîìåùåííîå íà êàêîé-òî âûñòàâêå, íà  �

ñòåíäàõ èëè íà ñòåíàõ;
ðåêëàìà íà êîíâåðòàõ áèëåòîâ, îäíîðàçîâûõ ïàêåòàõ,  �

ñóìêàõ;
ðåêëàìà íà ïî÷òîâûõ íîñèòåëÿõ, èíòåðåñíûõ ïå÷àòíûõ  �

ëèñòîâêàõ;
ðåêëàìà íà ñàëôåòêàõ, ñêàòåðòÿõ â êàôå, â áàðå. �

Âîçìîæåí îáìåí ðåêëàìíûìè ïëîùàäÿìè ñ èíîé ðîä-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, ñîâìåùåíèå ðåêëàìû ñ âûèãðû-
øåì â öåíå è ò. ï.

Торговля, коммерция, платные услуги

Òðàäèöèîííûå ôàíäðåéçèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå ïîïóëÿðíû ó ëþäåé è ìîãóò ïðèâëå÷ü ðàçóìíûå ñóì-
ìû, åñëè õîðîøî èõ îðãàíèçîâàòü — äåøåâûå áëàãîòâîðè-
òåëüíûå áàçàðû, ðàñïðîäàæà ÷åõëîâ, ïðàçäíèêè, ÿðìàðêè. 
Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò îá îäíîì èç âèäîâ ïëàòíûõ óñëóã, 
êîòîðûìè ìîãóò çàíèìàòüñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 
Ïîýòîìó ïåðåä òåì, êàê ÷òî-íèáóäü ïðåäïðèíèìàòü, ñëåäó-
åò òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîé óñòàâ — ïðåäóñìîòðå-
íà ëè èì òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Åùå ëó÷øå, åñëè îíà áóäåò 
îôîðìëåíà íå êàê òîðãîâëÿ, à èìåííî êàê ôàíäðåéçèíã 
â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, ðàçðåøåíà è íå îáëà-
ãàåòñÿ íàëîãîì ïðîäàæà òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ ëèöà-
ìè, íà êîòîðûõ íàïðàâëåíà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Ëèöà, 
ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû, äîëæíû áûòü äåéñòâèòåëüíûìè 
ïîëó÷àòåëÿìè áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè. Íàïðèìåð, 
òîâàðû ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû â ñïåöèàëüíûõ ìàñòåð-
ñêèõ äëÿ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîì ïîëîæåíèè èëè 
â òðóäîâûõ ìàñòåðñêèõ äëÿ áåçðàáîòíûõ. Òîâàðû äîëæíû 
áûòü ïðîäàíû, è äåíüãè ïîëó÷åíû áëàãîòâîðèòåëüíîé 
îðãàíèçàöèåé, à íå òåìè, êòî ïîëó÷àåò ïîìîùü íåïîñðåä-
ñòâåííî. Ìíîãèå âèäû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîäïàäàþò 
ïîä óêàçàííûå êàòåãîðèè.

Äðóãîé âîçìîæíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ áàðû èëè êëóáû ïðè 
îáùåñòâåííûõ öåíòðàõ, êîôåéíè ïðè ìîëîäåæíûõ êëóáàõ; 
ïðîäàæà ïîîùðèòåëüíûõ òîâàðîâ (íàãðàä), ðîæäåñòâåíñêèõ 
îòêðûòîê (õîòÿ ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê êàòåãîðèè 
«ñëó÷àéíîé íåçàïëàíèðîâàííîé òîðãîâëè», åñëè îðãàíèçó-
þòñÿ íà ñêðîìíîé îñíîâå); íàåì ïîìåùåíèé äëÿ âíåøíåãî 
èñïîëüçîâàíèÿ. Òàê, ãðóïïà õóäîæíèêîâ, ðàñïîëàãàþùàÿ 
äîñòàòî÷íûìè ïîìåùåíèÿìè äëÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ, ìîãóò 
ó÷ðåäèòü áàð, êàôå-ðåñòîðàí, êíèæíóþ ëàâêó.

Áàð è êàôå ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ, îñî-
áåííî åñëè áóäóò ðàñïîëîæåíû â ëþäíûõ ìåñòàõ. Åñëè 
îíè áóäóò ïðèâëåêàòåëüíû, ïîñåòèòåëè çàõîòÿò îçíàêî-
ìèòüñÿ è ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ìóçååì, òåàòðîì, ãàëåðååé 
è çàèíòåðåñóþòñÿ õóäîæåñòâåííîé ñòîðîíîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Êíèæíûå ëàâêè è äðóãàÿ òîðãîâëÿ — äåëî 
áîëåå ðèñêîâàííîå, ÷åì áàð, íî îòêðûòü èõ íå òàê äîðîãî, 
è ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå îíè ìîãóò áûòü ñòîëü æå âû-
ãîäíûìè.

Òîðãîâëÿ äîëæíà áûòü ïðîäóìàííîé, îòíîñèòåëüíî 
âçâåøåííîé. Ïîëó÷àåìàÿ âûãîäà äîëæíà áûòü óìåðåííîé. 
Åñëè äîõîäû áóäóò ñëèøêîì âûñîêèìè, ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé âíèìàíèå íàëîãîâîé ïîëèöèè è èíñïåêöèè, à òî 
è ðýêåòà.

Åñëè òîðãîâëÿ íå îñâîáîæäåíà îò íàëîãîâ è ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ñëèøêîì áîëüøîé ïðîöåíò ñëó÷àéíîñòåé,  ñëåäóåò 
îáäóìàòü ñâîþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîçäàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ òîðãîâóþ (êîììåð÷åñêóþ) ôèðìó. ×òî-
áû îíà èìåëà øèðîêèå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè, 
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü â óñòàâå 
áëàãîòâîðèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà. Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè-
ó÷ðåäèòåëÿ ìîæåò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ â íàçâàíèè è ðå-
êëàìå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Òðàäèöèîííûì èñòî÷íèêîì äîõîäà ÿâëÿåòñÿ ïëàòà çà 
âõîä íà ìåðîïðèÿòèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Äîáèòüñÿ 
çàïîëíåíèÿ çàëà ìîæåò áûòü ñòîëü æå âàæíî, êàê è ïîëó-
÷èòü ïðèáûëü îò ïðîäàæè áèëåòîâ. Îðãàíèçàöèÿ, óñïåøíî 
ïðèâëåêàþùàÿ ïîëíûå çàëû çðèòåëåé, áûñòðåå íàéäåò 
ïîìîùü â âèäå ãðàíòîâ, åé òàêæå ëåã÷å áóäåò ïðèâëå÷ü 
ñïîíñîðîâ. Çàïîëíÿåìîñòè çàëà ìîãóò ñëóæèòü ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîãî ÷ëåíñòâà ñ áåñïëàòíûìè áèëåòàìè äëÿ 
ïåðñîíàëà, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè 
ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ áèëåòîâ, öåíîâàÿ ñêèäêà, áåñïëàòíûå 



124 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 4. ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ  125

áèëåòû äëÿ ñòóäåíòîâ, äåòåé, ïîæèëûõ ëþäåé, èíâàëèäîâ 
è ò. ä. Êàæäîå ñâîáîäíîå ìåñòî, êîòîðîå óäàëîñü çàïîëíèòü, 
êàê ìèíèìóì óâåëè÷èâàåò ïîêàçàòåëè ïîñåùàåìîñòè.

Ïîìèìî îñíîâíîé ïëàòû çà áèëåò ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
óñëóã è ëüãîò äëÿ àðò-îðãàíèçàöèè — ïðîêàò îáîðóäîâàíèÿ, 
àðåíäà âíåøíèõ ïîìåùåíèé, ñõåìà ÷ëåíñòâà, ëåêòîðèè, 
òåàòðàëüíûå ìàñòåðñêèå; òóðû è äíè îòêðûòûõ äâåðåé, 
îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ è êîíôåðåíöèé, îïóáëèêîâàíèå è ðàç-
ðàáîòêà ëüãîò, ñïåöèàëüíî îáó÷àþùèå ìàñòåðñêèå, ëèöåí-
çèðîâàíèå ðåïðîäóêöèé êàðòèí, ôîòîãðàôèè è îòêðûòêè.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò êîìïåòåíòíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ìåíåäæìåíòà, à ãëàâíîå — êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî è ñîïðîâîæäàþùåãî ìàðêåòèíãà.

Ôàíäðåéçèíã ïî ïî÷òå è ïî òåëåôîíó
Ðàññìîòðåííûå âûøå ôîðìû ôàíäðåéçèíãà õàðàêòåðíû 

äëÿ ðàáîòû ñ êðóïíûìè äîíîðàìè — ãîñóäàðñòâåííûìè 
è ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè, à òàêæå äëÿ ðàáîòû ñ áîãàòûìè 
÷àñòíûìè ëèöàìè. Äëÿ ðàáîòû ñ ìåëêèìè âêëàä÷èêàìè, 
ïðåæäå âñåãî ÷àñòíûìè ëèöàìè, çà ðóáåæîì øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ôàíäðåéçèã ïî ïî÷òå è ïî òåëåôîíó.

Ïî÷òîâûé ôàíäðåéçèíã ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì, åñëè 
îí îõâàòûâàåò îêîëî 10 000 ñåìåé. Òàêóþ ôàíäðåéçèí-
ãîâóþ êàìïàíèþ íàäî ïëàíèðîâàòü íà íåñêîëüêî ëåò. Âî 
âñåì îñòàëüíîì îðãàíèçàöèÿ êàìïàíèè ñîäåðæèò ðåøå-
íèå òåõ æå âîïðîñîâ, ðàññìîòðåííûõ ðàíåå: ñîñòàâëåíèå 
ñïèñêîâ; ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàññûëêè, âêëþ÷àÿ 
îáðàùåíèå, çàãîòîâêó è êîíâåðò äëÿ îòâåòà; îôîðìëåíèå 
ðàññûëêè â ñêðîìíîì, íî äîñòîéíîì äèçàéíå; ñîáñòâåííî 
ðàññûëêà; îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà îòâåòîâ è ò. ä.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ôàíäðåéçèíãà ïî ïî÷òå ìîæåò áûòü 
ïîâûøåíà, åñëè îí áóäåò ñâÿçàí ñ ïðîåêòîì êàêîãî-íèáóäü 
ïðåñòèæíîãî èçäàòåëüñêîãî ïðîåêòà («Çîëîòàÿ êíèãà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà», ñïðàâî÷íèêà «1000 íàèáîëåå óñïåøíûõ ôèðì» 
èëè «Êòî åñòü êòî â íàøåì ãîðîäå» è ò. ï.).

Òåëåôîííûé ôàíäðåéçèíã ìîæåò áûòü äàæå áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì, ÷åì ïî÷òîâûé. Îí ìîæåò òàêæå äîïîëíÿòü 
îáû÷íóþ è ïî÷òîâóþ êàìïàíèè íà êîíå÷íîì èõ ýòàïå, 
îõâàòûâàÿ íåîòêëèêíóâøèõñÿ äîíîðîâ. Àìåðèêàíñêèé 
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü òåëåôîííîãî ôàíäðåé-
çèíãà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 1 äîëëàð íà êàæäûå 50 öåíòîâ 
çàòðàò, ò. å. 2:1. Îñíîâíûå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ ïîäãîòîâêîé 

è îïëàòîé òðóäà «òåëåôîíèñòîâ» — òåõ, êòî áóäåò îáçâàíè-
âàòü äîíîðîâ, à òàêæå ñ âîçìîæíîé îïëàòîé òåëåôîííûõ ñ÷å-
òîâ. Ïîäãîòîâêà «òåëåôîíèñòîâ» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå 
òèïè÷íûõ ñöåíàðèåâ áåñåäû ïî òåëåôîíó (îò ïðåäñòàâëåíèÿ 
äî îêîí÷àíèÿ áåñåäû) è òðåíèíãå êîíêðåòíûõ èñïîëíè-
òåëåé. Äëÿ îáçâîíà äîëæíû áûòü âûäåëåíû êîíêðåòíûå 
òåëåôîííûå íîìåðà. Äëÿ ýòîãî ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü 
äîìàøíèå òåëåôîíû «òåëåôîíèñòîâ», ÷òî, ïðàâäà, çàòðóä-
íÿåò êîíòðîëü çà âåäåíèåì êàìïàíèè.

Â Ðîññèè ïîäîáíûå ôîðìû ôàíäðåéçèíãà ïîêà íå 
ïðèìåíÿþòñÿ — ïî âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì. Ðîññèé-
ñêèé ôàíäðåéçèíã ïîêà íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ëè÷íûõ 
êîíòàêòîâ.

Спонсорский пакет

Íàèáîëåå óïîðÿäî÷åíà (öèâèëüíà è ðåñïåêòàáåëüíà) 
îðãàíèçàöèÿ ñïîíñîðñòâà â ðåæèìå ñïîíñîðñêèõ ïàêå-
òîâ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïîíñèðîâàíèÿ îïðàâäàííà â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ-ïîëó÷àòåëü õîðîøî èçâåñòíà, 
ôàíäðåéçèíãîì çàíèìàåòñÿ íå îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, à ñèñòå-
ìàòè÷åñêè, ÷åòêî è ÿñíî  èçëàãàþò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ 
óñëóãàõ ïîòåíöèàëüíûì ñïîíñîðàì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà.

Ñïîíñîðñêèé ïàêåò — ýòî ðàññûëàåìûé ïî ïî÷òå èëè 
ïåðåäàâàåìûé ïðè ëè÷íûõ êîíòàêòàõ êîìïëåêò ìàòåðèà-
ëîâ è äîêóìåíòîâ, îáû÷íî âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ:

îïèñàíèå èäåè ïðîåêòà, åãî çíà÷èìîñòè ñ âûäåëåíèåì  �

äåòàëåé, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ñïîíñîðà;
îïèñàíèå îðãàíèçàöèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñ- �

ëå: àâòîðû, îðãàíèçàòîðû, ó÷àñòíèêè, ñðîêè, ìåñòî 
ïðîâåäåíèÿ, ñöåíàðíûé ïëàí èëè ñöåíàðèé;
èíôîðìàöèþ î ïîääåðæêå ïðîåêòà ñî ñòîðîíû ãîñó- �

äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
ñ ïðèëîæåíèåì äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ýòî, 
ïèñåì ïîääåðæêè;
áþäæåò ïðîåêòà; �

ïåðå÷èñëåíèå ñïîíñîðñêèõ ãðàäàöèé — îáû÷íî ýòî  �

ñëåäóþùèå âàðèàíòû:
òèòóëüíûé (ýêñêëþçèâíûé) ñïîíñîð èëè ñïîíñîð-� 

ïàòðîí — 100% îò îáùåé ñóììû íåîáõîäèìîé ïîä-
äåðæêè;
ãåíåðàëüíûé ñïîíñîð — 50% îò ñóììû ïîääåðæêè;� 



126 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 4. ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ  127

îôèöèàëüíûé ñïîíñîð — 25% îò ñóììû ïîääåðæêè;� 
ñïîíñîð-ó÷àñòíèê — ìåíåå 25% îò ñóììû ïîääåðæêè;� 

èíôîðìàöèîííûé ñïîíñîð — îáû÷íî äëÿ ÑÌÈ;� 

áàðòåðíûé ñïîíñîð — îêàçàíèå ïîìîùè òîâàðàìè, � 
óñëóãàìè;

óêàçàíèå âîçìîæíîé ðåêëàìû è PR äëÿ ñïîíñîðîâ  �

â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: âûñòàâêè, èçäàíèÿ, 
ðàçìåùåíèå ðåêëàìû, óïîìèíàíèÿ è ò. ä.;
ïðîãíîç ñïîíñîðñêîãî ýôôåêòà: êîëè÷åñòâî ïîñåòèòå- �

ëåé, çðèòåëåé, îáúåìû ýôèðíîãî âðåìåíè, ïóáëèêàöèé 
â ïå÷àòè è ò. ï.
«Ïîêóïêà» ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà ïðåäïîëàãàåò çàêëþ-

÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà, ïðåäìåòîì êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ óñëîâèé ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà. Ôàê-
òè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ïîêóïêå ðåêëàìíî-ïèàðîâñêèõ óñëóã, 
è îáû÷íî â ýòîì ñëó÷àå ñïîíñîð íå èìååò èìóùåñòâåííûõ 
ïðàâ íà ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåêîòîðûå 
îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàþò íåñêîëüêî âèäîâ ñîòðóäíè÷åñòâà 
äëÿ ñâîèõ ñïîíñîðîâ.

Ñïîíñîðñêèé ïàêåò — ýòî ïîëíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ 
è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ïîòåíöèàëüíûì 
ñïîíñîðàì âûáðàòü ñòàòóñ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â ïðîåêòå, 
óÿñíèòü ñâîè èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûå âîçìîæíîñòè è, 
ñàìîå ãëàâíîå, ôèíàíñîâûå çàòðàòû. Ýòîò ïàêåò ìàòåðèà-
ëîâ ìîæåò èìåòü äèçàéíåðñêîå ðåøåíèå ñ ýìáëåìîé èëè 
ëîãîòèïîì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

Ñïîíñîðñêèé ïàêåò âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
îïèñàíèå ïðîåêòà è åãî èäåè, ñ àêöåíòîì íà äåòàëÿõ,  �

íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ñïîíñîðà. Äàåòñÿ îöåíêà çíà÷å-
íèþ ïðîåêòà äëÿ ãîðîäà (ðåãèîíà, ñòðàíû) è íóæíûõ 
ñïîíñîðó ñîöèàëüíûõ ãðóïï;
ïðîãðàììó ñ èíôîðìàöèåé î ìåñòå è âðåìåíè ñîáûòèÿ,  �

ñöåíàðèè, ãðàôèêå; ïåðå÷èñëåíèå àâòîðîâ, îðãàíèçà-
òîðîâ è ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà;
èíôîðìàöèþ î ïîääåðæêå ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííûìè  �

ñòðóêòóðàìè, àâòîðèòåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè, 
êóëüòóðû, áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, èçâåñòíûìè 
è óâàæàåìûìè ëþäüìè. Êîïèè îôèöèàëüíûõ ðåøåíèé, 
ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì, îáðàùåíèé è ò. ä.;
áþäæåò: ìàêñèìàëüíóþ è ìèíèìàëüíóþ ñòîèìîñòü  �

ïðîåêòà, ðàñõîäû îðãàíèçàòîðîâ (ïîñòàòåéíî) è ðàñ-
õîäû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîêðûòü çà ñ÷åò ñïîíñîð-
ñêèõ âçíîñîâ;

ñòàòóñ ñïîíñîðñòâà. Â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïîääåðæ- �

êè â ðàìêàõ ëþáîãî ïðîåêòà ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî 
êàòåãîðèé ñòàòóñîâ ñïîíñîðà è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàç-
ëè÷íûå ñïîíñîðñêèå ïàêåòû;
ïîëíûé ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñïîíñîðó ðåêëàì- �

íûõ è èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñîãëàñíî âû-
áðàííîìó ñòàòóñó (íàèáîëåå ïîäðîáíàÿ ÷àñòü ñïîíñîð-
ñêîãî ïàêåòà). Â ýòîé ÷àñòè ñïîíñîðñêèé ïàêåò äîëæåí 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêæå ìåäèàïëàí, êîòîðûé òðåáóåò íå 
ìåíåå âíèìàòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ, ÷åì áþäæåò;
ïðîãíîç ñïîíñîðñêîãî ýôôåêòà. Ïîòåíöèàëüíîå êîëè÷å- �

ñòâî ó÷àñòíèêîâ, ïîñåòèòåëåé, çðèòåëåé è ò. ä.; ðàñ÷åò 
ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ðåêëàìû; àóäèòîðèþ ÑÌÈ; âîç-
ìîæíûé îáùåñòâåííûé, êóëüòóðíûé, ïîëèòè÷åñêèé 
ðåçîíàíñ. Ðåçóëüòàò îöåíèâàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ íà-
ìå÷åííûìè ðàíåå öåëÿìè.
Îäíà èç íîâûõ óñëóã ñïîíñîðèíãîâûõ àãåíòñòâ — ïðè-

âëå÷åíèå â êà÷åñòâå ñïîíñîðîâ îôèöèàëüíûõ ñòðàõîâùè-
êîâ ìåðîïðèÿòèÿ. Ñóììà ñòðàõîâêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì 
äîãîâîðåííîñòåé: ñòðàõîâùèê ìîæåò âûñòóïèòü ñïîíñîðîì 
íà âñþ ñòîèìîñòü ñâîèõ óñëóã èëè íà èõ ÷àñòü.

Åùå îäíà íîâàÿ óñëóãà — ýòî ðåãèñòðàöèÿ àâòîðñêèõ 
ïðàâ. Ñïîíñîðèíãîâûå àãåíòñòâà, êàê ïðàâèëî, íàñòîÿòåëü-
íî ðåêîìåíäóþò îðãàíèçàòîðàì çàêëþ÷àòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äîãîâîðû, ðåãóëèðóþùèå àâòîðñêèå ïðàâà íà ïðîåêò 
èëè åãî îòäåëüíûå êîìïîíåíòû.

Î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü ïðîåêòà ñïîíñèðîâàíèÿ — îïðå-
äåëåíèå ñòàòóñà ñïîíñîðà, ðåàëüíîé ìåðû åãî ó÷àñòèÿ 
â ñïîíñèðóåìîì ïðîåêòå. Íèæå (òàáë. 5) ïðåäñòàâëåíû 
ñëîæèâøèåñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôîðìû è îáúåìû ó÷à-
ñòèÿ ñïîíñîðîâ â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. 

Ò à á ë è ö à  5 
Âèäû ñïîíñîðñòâà ïî ñòàòóñó ñïîíñîðà

Ñòàòóñ ñïîíñîðà Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà

Ãëàâíûé èëè ãåíåðàëüíûé äî 100%

Îôèöèàëüíûé äî 50%

Ñïåöèàëüíûé äî 25%

Ñïîíñîð-ó÷àñòíèê äî 10%

Èíôîðìàöèîííûé îáñëóæèâàíèå ÑÌÈ

Áàðòåðíûé òîâàðû èëè óñëóãè
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå ýëèòíûå ïðîåêòû çàìåíÿþò 
ñëîâî «ñïîíñîð» íà «ïàðòíåð», îáîçíà÷àÿ òèòóëû ñâîèõ 
ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñïîí-
ñîðîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòàòóñà ñïîíñîðà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
òîò èëè èíîé îáúåì «âñòðå÷íûõ» óñëóã ñïîíñîðó ñî ñòî-
ðîíû îðãàíèçàòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Ñëîæèâøèåñÿ 
â ýòîé ñôåðå íîðìû îòðàæåíû íèæå â òàáë. 6.

Ò à á ë è ö à  6 
Ïðèìåðíîå ñîäåðæàíèå ðåêëàìíûõ 
è PR-óñëóã â ñïîíñîðñêèõ ïàêåòàõ

¹ Ïðåäëàãàåìûå óñëóãè
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1 Ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ñïîíñîðà

2
Óïîìèíàíèå èìåíè ñïîíñîðà 
â îôèöèàëüíîì íàçâàíèè 
ñîáûòèÿ

* * *

3 Íàðóæíàÿ ðåêëàìà:

ðàçìåùåíèå ëîãîòèïà íà âèä-
íîì ìåñòå (ñòåíû, áîðòèêè, ïîë 
ïîìåùåíèÿ, ãäå ïðîâîäèòñÿ 
ìåðîïðèÿòèå)

* * * * * *

òðàíñïàðàíòû * * * * * *

ùèòû * * *

ïåðåòÿæêè *

áàííåðû * * *

ôëàãè * *

ñòåíäû * *

ôëàéåðû * * * *

4 Ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû

ïðèãëàøåíèÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ * * * * * *

áëàíêè * * *

ôîðìû àêðåäèòàöèè * *

êîíâåðòû * *

áóêëåòû * * * * * *
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ëèñòîâêè * *

ïðîñïåêòû * *

ïðîãðàììû * *

ñáîðíèêè ìàòåðèàëîâ * *

ïàïêè * *

áëîêíîòû * * * *

5 Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû

ïðåññ-ðåëèçû * *

ïðåññ-ìàòåðèàëû * *

ìàòåðèàëû äëÿ ðàññûëêè â ÑÌÈ * *

àíîíñû â ïðåññå * *

ñîáñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñïîí-
ñîðà äëÿ ïðåññ-ïàêåòîâ * * * * * *

ñîáñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé 
ñòåíä ñïîíñîðà * * * * * *

6 Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè 
î ñïîíñîðå íà ðàäèî è ÒÂ

ëîãîòèï â òåëå- è ðàäèîàíîíñàõ * *

òèòð-çàñòàâêà â òåëåâèçèîííîé 
âåðñèè ñîáûòèÿ *

óïîìèíàíèå â òåëå- è ðàäèî-
ñþæåòàõ *

ñïåöèàëüíûå ñþæåòû * *

èíòåðâüþ *

ó÷ðåæäåíèå ñîáñòâåííûõ ïðè-
çîâ äëÿ êîíêóðñîâ è âèêòîðèí * *

7 Èíôîðìàöèÿ â ïðåññå

íàçâàíèå êîìïàíèè è ëîãîòèï 
â ðåêëàìíûõ ïóáëèêàöèÿõ * * * * * *

óïîìèíàíèå â ìàòåðèàëàõ, 
àíîíñèðóþùèõ ñîáûòèå * * *

óïîìèíàíèå â ìàòåðèàëàõ 
ñ ïðåññ-êîíôåðåíöèé è äðóãèõ 
ìåðîïðèÿòèé

* * * * * *

Ïðîäîëæåíèå � 
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ïóáëèêàöèè (ðåïîðòàæè, èí-
òåðâüþ è ò. ä.) * *

8 Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà

óïîìèíàíèå â ïðåññ-ðåëèçàõ 
è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ 
ìàòåðèàëàõ, ðàññûëàåìûõ 
â èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà

* * * * * *

9 Ïðåäñòàâèòåëüñêèå âîçìîæ-
íîñòè

âûñòóïëåíèÿ íà ãëàâíûõ öåðå-
ìîíèÿõ ñîáûòèÿ — îòêðûòèå, 
íàãðàæäåíèå, çàêðûòèå

* *

âûñòóïëåíèÿ íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèÿõ, áðèôèíãàõ è ò. ä * * *

ïðåäñòàâëåíèå ñïîíñîðà íà 
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ 
â ðàìêàõ ñîáûòèÿ

* *

ó÷ðåæäåíèå è âðó÷åíèå ïðèçîâ * * *

ïðàâî ïðèãëàøàòü êëèåíòîâ íà 
ìåðîïðèÿòèÿ * * * * * *

10 Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ñïîíñîðà

ðàçìåùåíèå ðåêëàìû íà âåá-
ñàéòå ïðîåêòà * * *

ðàñïðîñòðàíåíèå ïðåçåíòàöè-
îííîé ïðîäóêöèè ñïîíñîðà íà 
ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîåêòà

* * * * * *

11 Ïîîùðåíèå ñïîíñîðà

âðó÷åíèå ñïîíñîðó äèïëîìîâ, 
ñåðòèôèêàòîâ, áëàãîäàðñòâåí-
íûõ ïèñåì è ò. ä

* * * * * *

Çâåçäî÷êîé (*) îòìå÷åíû âîçìîæíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ñîäåðæàíèÿ 
ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà ïî êàæäîìó âèäó ñïîíñîðñòâà.

Íàâåðíÿêà ñóùåñòâóåò åùå ìíîæåñòâî íå íàçâàííûõ 
çäåñü «âûãîä» îò ñïîíñîðñòâà. Ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé 
ïîìîæåò îòûñêàòü äîïîëíèòåëüíûå ñêðûòûå âîçìîæíîñòè 

ñïîíñîðñòâà, êîòîðûå íå èñïîëüçîâàíû îðãàíèçàòîðàìè, 
íàïðèìåð ïðîâåäåíèå îðèãèíàëüíûõ ïðîìîóøí-àêöèé: 
çíà÷êè íà ãðóäè ó÷àñòíèêîâ, ôëàæêè ñ ôèðìåííûì ëîãîòè-
ïîì, ôèðìåííûå ëåíòû ñ ëîãîòèïîì ÷åðåç ïëå÷î äåâóøåê, 
âñòðå÷àþùèõ ãîñòåé, äåãóñòàöèè, ðàçäà÷à ñóâåíèðíîé ïðî-
äóêöèè è ò. ï. Ðåêëàìà ñïîíñîðà ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà 
â ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëü êàæäîãî ñïîíñîðà 
ïîëó÷èë êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò îò ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿ-
òèÿõ ïðîåêòà, èìåë âîçìîæíîñòü âèäåòü, êóäà îí âëîæèë 
äåíüãè.

Ïàðòíåð, çàèíòåðåñîâàííûé â äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíè-
ÿõ, êàê ïðàâèëî, ðàñøèðÿåò ñòàíäàðòíóþ êîìïëåêòàöèþ 
ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà òàêèì ïðåäëîæåíèåì: «Ïðåäñòàâèòå-
ëè ñïîíñîðà ïîëó÷àþò ïðèãëàøåíèÿ íà âñå êóëüòóðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå îðãàíèçàöèåé â òåêóùåì ãîäó».

Информационные спонсоры

Íå ñòîèò çàáûâàòü î ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòÿõ ÑÌÈ. 
Ýòî ñïîíñîðû, êîòîðûå ïóáëèêóþò èëè ïåðåäàþò ðåêëàìó 
ìåðîïðèÿòèÿ áåñïëàòíî — ãàçåòû, ðàäèî, ÒÂ, èíòåðíåò-
ïîðòàëû. Ïîÿâèëñÿ èíòåðåñ ê ïîäîáíûì ïðîåêòàì è ó ðîñ-
ñèéñêèõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ. ÑÌÈ — î÷åíü ïîëåçíûå 
ïàðòíåðû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñîáûòèé, êîíôåðåíöèé 
è êîíêóðñîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìàðàôîíîâ è àêöèé, êîí-
öåðòîâ è òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê.

Íåðåäêî èíôîðìàöèîííûì ñïîíñîðîì ñîáûòèé êóëü-
òóðíîé æèçíè ñòðàíû âûñòóïàåò òåëåêàíàë «Êóëüòóðà». 
Íàïðèìåð, «Êóëüòóðà» ñòàëà èíôîðìàöèîííûì ñïîíñîðîì 
çàìå÷àòåëüíîãî ïðîåêòà — òðàíñëÿöèè îïåðû Ìóñîðãñêîãî 
«Áîðèñ Ãîäóíîâ» â èñïîëíåíèè ñîëèñòîâ Áîëüøîãî òåàòðà 
ó ñòåí Ïñêîâñêîãî ìîíàñòûðÿ.

Íåðåäêî â ïîñòñîáûòèéíûõ ñþæåòàõ â ÑÌÈ ñïîíñîðû 
îòñóòñòâóþò. Ìåæäó òåì, «ïîñëåâêóñèå» ñîáûòèÿ çà÷à-
ñòóþ íå ìåíåå çíà÷èìî, ÷åì åãî «ðàñêðóòêà». Ïîýòîìó 
ñàìè ñïîíñîðû äîëæíû âíèìàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó 
ïðèñóòñòâèþ â ïîñòèíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå àêöèè.

Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ñïîíñîðñêèõ ïàêåòîâ òåëå- 
è ðàäèîïðîãðàìì. Ïåðâûé ïðèìåð — ïðîãðàììà «Ïåðâîå 
ñâèäàíèå» íà ÑÒÑ. Íàø âûáîð àáñîëþòíî ñëó÷àåí è íà åå 
ìåñòå ìîãëà áû îêàçàòüñÿ ëþáàÿ èíàÿ ïðîãðàììà — íà 
ÎÐÒ, ÍÒÂ è ò. ä.

Òàáëèöà 6 (ïðîäîëæåíèå) 
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Ãåíåðàëüíîå ñïîíñîðñòâî ïðîãðàììû (ðàñ÷åò íà ÷åòûðå 
äíÿ):

8 îòêðûâàþùèõ çàñòàâîê; �

8 çàêðûâàþùèõ çàñòàâîê; �

16 áàìïåðîâ äî ðåêëàìíîãî áëîêà; �

16 áàìïåðîâ ïîñëå ðåêëàìíîãî áëîêà; �

16 îáúÿâëåíèé âåäóùåé áåç ïîêàçà ëîãîòèïà; �

16 óïîìèíàíèé ïðè âðó÷åíèè ïðèçîâ ãîñòÿì; �

8 ðàç ëîãîòèï â äåêîðàöèè 30% ïëàíà âåäóùåãî. �

Ïðèçîâîå ñïîíñîðñòâî (ãëàâíûé ïðèç). Ðàñ÷åò òàêæå 
íà ÷åòûðå íåäåëè:

8 îòêðûâàþùèõ çàñòàâîê; �

8 çàêðûâàþùèõ çàñòàâîê; �

32 îáúÿâëåíèÿ âåäóùåé; �

16 ðàç ëîãîòèï íà êîíâåðòå ñ ãëàâíûì ïðèçîì; �

32 ðàçà ëîãîòèï íà ñïîíñîðñêîé ïëàøêå; �

8 ðàç ëîãîòèï â óãëó êàäðà íà âèäåîîò÷åòå î ïîåçäêå. �

Íåñìîòðÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûé ñëåíã, â îáùåì, äî-
ñòàòî÷íî ÿñíî, ÷åãî æäàòü îò ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ýòîò 
÷àñîâîé ýôèð âûõîäíîãî äíÿ…

Ñïîíñîðñòâî â Èíòåðíåòå
Òèïè÷íûé ïðèìåð — ñïîíñîðñòâî ïîðòàëà. Çäåñü 

óìåñòíà àíàëîãèÿ ñ ãîñòèíèöåé: ìîæíî ñïîíñèðîâàòü 
ãîñòèíè÷íûé íîìåð — ñàéò, à ìîæíî âçÿòüñÿ çà âñå çäà-
íèå — ïîðòàë.

Âîò êàêèå ïðèâèëåãèè äàåò, íàïðèìåð, ñïîíñîðñòâî 
íà ïîðòàëå æóðíàëà «Êðàñîòà-îíëàéí» ($550 — íåäåëÿ, 
$1900 — ìåñÿö).

Ãåíåðàëüíîå ñïîíñîðñòâî:
Ðàçìåùåíèå ñòàòüè ñïîíñîðà íà ïîðòàëå (ïî 1 ñòàòüå 1. 

â íåäåëþ) — â òå÷åíèå òðåõ äíåé (ïÿòíèöà, ñóááîòà, âîñ-
êðåñåíüå) ñòàòüÿ àíîíñèðóåòñÿ íà ãëàâíîé ñòðàíèöå, äàëåå 
ïîìåùàåòñÿ â àðõèâ.

Ïîêàç «óøåê», âåäóùèõ íà ñòàòüþ ñïîíñîðà íà âíó-2. 
òðåííèõ ñòðàíèöàõ ñàéòà — 20 000 ïîêàçîâ íà ñòàòüþ.

Ðåêëàìíûé áëîê «Ïðèìèòå ó÷àñòèå â êîíêóðñå» 3. 
íà ãëàâíîé ñòðàíèöå.

Ïîêàç ðåêëàìíûõ áàííåðîâ ñïîíñîðà (1004. ×100 ñì) íà 
âíóòðåííèõ ñòðàíèöàõ ñàéòà — 20 000 ïîêàçîâ â íåäåëþ.

Ðàññûëêà ñòàòüè ñïîíñîðà âñåì ïîäïèñ÷èêàì ðàñ-5. 
ñûëîê ïîðòàëà — áîëåå 25 000 ïèñåì.

Ðàçìåùåíèå òåêñòîâûõ ðåêëàìíûõ áëîêîâ ñïîíñîðà 6. 
â ðàññûëêàõ æóðíàëà «Êðàñîòà-îíëàéí» — áîëåå 25 000 
ïèñåì.

Ïðîâåäåíèå ãîëîñîâàíèÿ ñ âîïðîñàìè ñïîíñîðà.7. 
Ñïîíñîðñòâî îäíîãî ñàéòà ñóùåñòâåííî óìåíüøàåò 

ñïîíñîðñêèé ïàêåò. Èç íåãî èñêëþ÷àåòñÿ ðàññûëêà ñòàòüè 
ñïîíñîðà ïîäïèñ÷èêàì è ðàçìåùåíèå òåêñòîâûõ ðåêëàì-
íûõ áëîêîâ ñïîíñîðà â ðàññûëêàõ «Êðàñîòà-îíëàéí». 
Ñòîèìîñòü òàêîãî ïàêåòà: $300 — íåäåëÿ, $1100 — ìåñÿö. 
Îðãàíèçàòîðû ïàêåòîâ ãèáêî ïîäîøëè ê èõ ðàçðàáîòêå 
è âûäåëèëè â îòäåëüíóþ ñòðîêó «ñïîíñîðñòâî âñåõ ðàñ-
ñûëîê», âêëþ÷èâ â íåãî òîëüêî «ðàçíèöó» ìåæäó ïàêå-
òîì ãåíåðàëüíîãî ñïîíñîðà è ñïîíñîðà ñàéòà. Ñòîèìîñòü: 
$250 — íåäåëÿ, $800 — ìåñÿö.

Ñïîíñîðñòâî êîíêóðñà íà ñàéòå ïðåäóñìàòðèâàåò ïàêåò 
â îáúåìå ðåêëàìíîãî áëîêà «Ïðèìèòå ó÷àñòèå â êîíêóðñå» 
íà ãëàâíîé ñòðàíèöå è ïîêàç «óøåê». Çàòî è öåíà îïòè-
ìàëüíà: ïðåäîñòàâëåíèå ïðèçà ïîáåäèòåëÿì.

Ïðàâèëüíîå çàÿâëåíèå î ñïîíñîðñòâå íåðåäêî ñïîñîáíî 
ïîä÷åðêíóòü ëèäèðóþùóþ ðîëü ñïîíñîðà è ñîçäàòü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî áåç åãî ó÷àñòèÿ «òóò íè÷åãî áû íå ñòîÿëî»!..

Ðåêëàìà ñïîíñîðà äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ðàçäà-
òî÷íûé ìàòåðèàë. Âàæíî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëü ñïîíñîðà 
ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü âûñòóïëåíèÿ íà ãëàâíûõ ñîáûòè-
ÿõ ìåðîïðèÿòèÿ, à åñëè âîçìîæíî, òî è ïðèíÿë ó÷àñòèå 
â êðóã ëûõ ñòîëàõ, ñåìèíàðàõ, îòêðûòûõ çàñåäàíèÿõ.

Ñïîíñîð ìîæåò ïðèâëå÷ü ñïîíñèðóåìûõ âûñòóïèòü 
â íåîáû÷íûõ ðîëÿõ è ïîëó÷èòü õîðîøèé è ÿðêèé ðåêëàì-
íûé ýôôåêò.

Íàïðèìåð, òåííèñèñò Åâãåíèé Êàôåëüíèêîâ ïðèíÿë 
ó÷àñòèå â äâóõ÷àñîâîé ðàäèîïåðåäà÷å «Visa — Ñâîáîä-
íûé Ïîëåò», êîòîðàÿ òðàíñëèðóåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå 
â ïðÿìîì ýôèðå «Ðàäèî Ðîññèè» è ðàäèî «Ñåðåáðÿíûé 
äîæäü» èç Ëîíäîíà íà àóäèòîðèþ â 40 ìèëëèîíîâ ÷åëî-
âåê, æèâóùèõ â 11 âðåìåííûõ ïîÿñàõ. Ñëóøàòåëåé áûëî 
ïðåäîñòàòî÷íî.

Ïàðòíåð, çàèíòåðåñîâàííûé â äîëãîñðî÷íûõ îòíîøå-
íèÿõ, êàê ïðàâèëî, ðàñøèðÿåò ñòàíäàðòíóþ êîìïëåêòàöèþ 
ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà. Íàïðèìåð, îäíà èç çàïàäíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äàâíî è óñïåøíî äåéñòâóþùàÿ 
â Ðîññèè, âñåãäà äîáàâëÿåò òàêîé ïóíêò: «Ïðåäñòàâèòåëè 
ñïîíñîðà ïîëó÷àþò ïðèãëàøåíèÿ íà âñå êóëüòóðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå îðãàíèçàöèåé â òåêóùåì ãîäó».
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4.3. 
ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûìè îêà-
çàëèñü äåéñòâèÿ îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà ïî ïðèâëå÷åíèþ 
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà åãî ðåàëèçàöèþ.

Òàêîé àíàëèç äîëîæåí äàâàòü îòâåò íà òðè îñíîâíûõ 
âîïðîñà:

íàñêîëüêî ïîñòàâëåííûå öåëè êàìïàíèè ñîîòâåò-1) 
ñòâîâàëè îáúåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì (ýôôåêòèâíîñòü ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé);

íàñêîëüêî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò 2) 
ïîñòàâëåííûì öåëÿì (ðåçóëüòàòèâíîñòü êàìïàíèè);

íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûìè îêàçàëèñü çàòðàòû ñðåäñòâ 3) 
(äåíåã, âðåìåíè, ëþäåé) íà ïîëó÷åíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ 
ôàíäðåéçèíãà èñïîëüçóþòñÿ êîýôôèöèåíò îêóïàåìîñòè 
ðàñõîäîâ íà ôàíäðåéçèíã (Kîáîð.) è êîýôôèöèåíò ðåíòà-
áåëüíîñòè ôàíäðåéçèíãà (Rô).

Êîýôôèöèåíò îêóïàåìîñòè ðàñõîäîâ íà ôàíäðåéçèíã 
ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðàç çà âûáðàííûé ïåðèîä ðàñõîäû 
íà ôàíäðåéçèíã îêóïàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ â õîäå 
ôàíäðåéçèíãà ñðåäñòâ.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ôàíäðåéçèíãà ïîêàçû-
âàåò, ñêîëüêî ïðèáûëè (ðàçíèöà ìåæäó ïðèâëå÷åííûìè 
ñðåäñòâàìè è ðàñõîäàìè íà ôàíäðåéçèíã) ïðèõîäèòñÿ íà 
åäèíèöó ïðèâëå÷åííûõ îò ôàíäðåéçèíãà ñðåäñòâ.

Äëÿ êàæäîãî âèäà ôàíäðåéçèíãà ìîæíî âûäåëèòü 
÷àñòíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. Òàê, äëÿ ïðîåêòíîãî 
ôàíäðåéçèíãà àêòóàëüíûìè áóäóò ïîêàçàòåëè äîõîäíî-
ñòè ïðîåêòà, ðàñõîäû íà ïðîåêò è äð. Äëÿ îïåðàòèâíîãî 
ôàíäðåéçèíãà öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü êîýôôèöèåíòû 
ïîêðûòèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñõîäîâ (êîììóíàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è äð.).

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôàíäðåéçèíãà âîçìîæåí òîëü-
êî ïðè íàëàæåííîé ñèñòåìå ó÷åòà. Êàðòèíà ýôôåêòèâ-
íîñòè (ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè) ïðîâåäåííîé 

êàìïàíèè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ äàííûõ: 
êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé ñ ïðåäëîæåíèÿìè î ïîääåðæêå; 
êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ; ñóììà ïîëó÷åííûõ 
ñðåäñòâ; äîëÿ èëè ïðîöåíò ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ îò 
îáùåãî ÷èñëà çàïðîñîâ; ñðåäíÿÿ ñóììà ïîääåðæêè; äîõîä 
ïîëó÷åííûé íà åäèíèöó (èëè ñîòíþ) çàïðîñîâ, îäíîãî ðà-
áîòíèêà è ò. ï. Èç àíàëèçà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé 
ãðóïïå äîíîðîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, íàñêîëüêî 
ïåðñïåêòèâíî äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè.
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ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ 
ÊÀÊ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÀß 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

5.1. 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ — ÃËÀÂÍÛÉ 
ÐÅÑÓÐÑ ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-

ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå íåêîì-
ìåð÷åñêîé ñôåðû è áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò ðåàëü-
íûå êîíêðåòíûå ïðîåêòû â ñîöèàëüíîé ñôåðå, 
íàóêå, îáðàçîâàíèè, êóëüòóðå, çà÷àñòóþ äàëåêî 
âûõîäÿùèå çà ðàìêè ñôåðû íåïîñðåäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ, ïðîìûøëåííûõ, 
òîðãîâûõ ôèðì. Ýòè ïðîåêòû îáû÷íî ñâÿçàíû 
ñ îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðåæäå 
âñåãî — ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êîëëåêòèâîâ, íà÷èíà-
íèé, èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, îòäåëüíûõ ëèö.

Íå âñåãäà ðå÷ü èäåò î ÷èñòîì àëüòðóèçìå. 
Î÷åíü ÷àñòî ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü óäîâëåòâîðÿ-
åò âçàèìíûå èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå è èíòåðåñû 
ôèðìû, ñâÿçàííûå ñ ïåðñïåêòèâàìè åå ðàçâèòèÿ. 
Â ðîññèéñêîé æå ïðàêòèêå çà÷àñòóþ áûòóþò äâå 
êðàéíîñòè. Â îäíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòü îáù-
íîñòè èíòåðåñîâ íà÷èñòî óïóñêàåòñÿ èç âèäó, 
è ê ñïîíñîðó èäóò ôàêòè÷åñêè êàê ê ìåöåíàòó, 
ïðîñÿ ó íåãî ñðåäñòâà íà ðåøåíèå ñîáñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ, à èíîãäà — íà ñóùåñòâîâàíèå. Ýòîò 
«ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ðýêåò», êðîìå îáèä 
è âçàèìíîãî íåïîíèìàíèÿ, íå íåñåò íè÷åãî, 
à ÿâëÿåòñÿ îí ñëåäñòâèåì ýëåìåíòàðíîé íåãðà-
ìîòíîñòè â ïëàíå íåêîììåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà 
è ìåíåäæìåíòà, PR. Äðóãîé êðàéíîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ îòêðîâåííûé öèíèçì è ÷èñòî êîììåð÷åñêèé 
ïîäõîä ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, ïîêóïêà 

â íåé íåêèõ ðåêëàìíûõ è äðóãèõ óñëóã. Ìåæäó òåì, îá-
ëàñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
áèçíåñà è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû äîñòàòî÷íî áîãàòà 
ôîðìàìè. Ðàíåå óæå áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå âèäû 
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ è áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü.

Óñïåõ ðåàëèçàöèè ýòèõ ôîðì ïîääåðæêè âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ñïîñîáíîñòè ôàíäðåéçåðîâ îáúÿñíèòü ïîòåíöèàëü-
íûì äîíîðàì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ, 
íàëè÷èå ðåàëüíîé îáùíîñòè èíòåðåñîâ, ïåðñïåêòèâíîñòü 
ïàðòíåðñòâà. ×åì æå ìîæåò áûòü ïðèâëåêàòåëüíî ñïîí-
ñîðñòâî äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà?

Ïðåæäå âñåãî, ðàçóìååòñÿ, ýòî äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðåêëàìû. Íåñëó÷àéíî ñïîíñîðñêèå îòíîøåíèÿ 
â ÐÔ ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîì î ðåêëàìå. Èíîãäà äàæå 
îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî áîëåå âûãîäíî è ýôôåêòèâíî, à òî 
è äåøåâî, ïîääåðæàòü øóìíóþ àêöèþ, ê êîòîðîé áóäåò 
ïðèâëå÷åíî âíèìàíèå ÑÌÈ, ÷åì ïîêóïàòü ðåêëàìíîå 
ýôèðíîå âðåìÿ èëè ðåêëàìíóþ ïëîùàäü â ïå÷àòè, «ãíàòü 
ðåêëàìíóþ âîëíó». À äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðå-
êëàìû ñïîíñèðîâàíèå è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü äàåò, âíå 
âñÿêîãî ñîìíåíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îíè ÿâëÿþòñÿ ÷à-
ñòüþ ìàðêåòèíãà è ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ. Îäíàêî ýòèì 
î÷åâèäíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñïîíñîð-
ñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.

Èìåþòñÿ è áîëåå ãëóáîêèå ìîòèâàöèè, íàïðèìåð ôîð-
ìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî ïîçèòèâíîãî 
èìèäæà ôèðìû è åå ðóêîâîäñòâà. Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì äåìîíñòðèðóåò 
íå òîëüêî ñîñòîÿòåëüíîñòü, íî è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü 
ôèðìû, ôîðìèðîâàíèå îáðàçà (èìèäæà) ôèðìû êàê õî-
ðîøåãî ÷ëåíà îáùåñòâà. «Õîðîøåãî», — çíà÷èò îòâåò-
ñòâåííîãî, âûçûâàþùåãî óâàæåíèå è äîâåðèå. Ðàçâèòèå 
ðåïóòàöèè ôèðìû è åå ïåðâûõ ëèö òàêæå ïðåäïîëàãàåò 
êîíêðåòíûå äåëà, íà êîòîðûõ ðåïóòàöèÿ è çàðàáàòûâà-
åòñÿ. Êàê ãîâîðèëîñü â ðå÷åâêå «New Russians ïåðâîãî 
ïðèçûâà», «åñëè òåáå êîìñîìîëåö èìèäæ, èìèäæ êðåïè 
äåëàìè ñâîèìè’äæ». Ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
âîîáùå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü PR, êàê îäíî èç 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Îíè äàþò âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü publicity — èçâåñòíî-
ñòè, â íåêîòîðîì ñìûñëå — ïîïóëÿðíîñòè. Publicity ìî-
æåò áûòü îñíîâàíà è íà ñêàíäàëüíîé èçâåñòíîñòè — ýòèì 

5.
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øèðîêî ïîëüçóþòñÿ â øîó-áèçíåñå, èíîãäà â ïîëèòèêå. 
Ê PR îòíîñèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíàÿ è êîíñòðóê-
òèâíàÿ èçâåñòíîñòü. Íî ñêàíäàë, ÷àùå âñåãî, ïðîòèâîïî-
êàçàí èíòåðåñàì ôèðìû è óæ, ïî êðàéíåé ìåðå, öåëÿì åå 
áèçíåñà. Ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèè äîñòèãàåòñÿ áëàãî-
äàðÿ âçàèìîïîíèìàíèþ, âçàèìíîìó óâàæåíèþ, âçàèìíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áëàãîäàðÿ ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè, ïðèâëåêàòåëüíîãî 
èìèäæà ôèðìû, åå ïåðâûõ ëèö â ãëàçàõ îáùåñòâà. Íî ýòî 
êàê ðàç òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþò ñïîíñîðñòâî 
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Îíè ñâÿçàíû ñ ñîáûòèÿìè, êîòîðûå 
ñàìè âûñòóïàþò èíôîðìàöèîííûìè ïîâîäàìè, íîâîñòÿ-
ìè, ïðèâëåêàÿ èíòåðåñ ÑÌÈ è îáùåñòâåííîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî èíòåðåñíû âîçìîæíîñòè ñïîíñîð-
ñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ «êîììóíàëüíûõ 
îòíîøåíèé», ò. å. îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ îòíîøå-
íèé ôèðìû ñ «áëèæíåé» ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ñâÿçàííîé 
ñ òåððèòîðèåé, íà êîòîðîé ðàñïîëîæåíà ôèðìà: ìåñòíûìè 
âëàñòÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, æèòåëÿìè ïðè-
ëåãàþùåãî ðàéîíà è ìèêðîðàéîíà. Ìîæíî ïðîâåñòè ïðÿìóþ 
àíàëîãèþ ñ ëè÷íîé æèçíüþ êàæäîãî — î÷åíü ìíîãîå â íåé 
çàâèñèò îò áëèæíåãî îêðóæåíèÿ: îòíîøåíèé ñ ñîñåäÿìè ïî 
äîìó, ïî äâîðó, ñ ðàáîòíèêàìè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìóíèöèïàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè è ò. ï. Ñëóõè, ñïëåòíè, à òî è ïðîñòî íå-
ïîíèìàíèå ñóòè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû êîììóíàëüíîé ñðåäîé 
ñïîñîáíû íàâðåäèòü ðåïóòàöèè ôèðìû, ñîçäàòü íà ïóñòîì 
ìåñòå êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ, ñîâåðøåííî íåíóæíûå 
ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû. È çäåñü òàêæå íóæíû ïðîäóìàí-
íûå äåéñòâèÿ, õîðîøèì îðèåíòèðîì äëÿ êîòîðûõ ìîæåò 
áûòü âñå òà æå ìåòàôîðà — ïðåäñòàâëåíèå î ôèðìå êàê 
õîðîøåì ÷ëåíå îáùåñòâà. Âñå, ÷òî â ýòîì ïëàíå ìîæåò áûòü 
ïðåäëîæåíî è ðåàëèçîâàíî, ïîéäåò òîëüêî íà ïîëüçó äåëó.

Êîììóíàëüíûå îòíîøåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ, îáðàçóÿ öåëîñòíûé è åäèíûé êîìïëåêñ. Çàáîòà 
î ìåñòíûõ âåòåðàíàõ, áëàãîóñòðîéñòâå òåððèòîðèè, ïîìîùü 
äåòñêèì ó÷ðåæäåíèÿì è ò. ä. ñóùåñòâåííî îáëåã÷àþò âû-
ñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèþ êðóãà äðóçåé ôèðìû èç àâòîðèòåòíûõ, èç-
âåñòíûõ, óâàæàåìûõ è âëèÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ, 
äåÿòåëåé èñêóññòâà, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ — èçâåñòíûõ 
ëþäåé ñ ïðèëè÷íîé ðåïóòàöèåé. Ïîìèìî ïðÿìîé ïîëüçû 

(â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ, âîçìîæíûõ ïðîâîäíèêîâ èíòåðåñîâ 
ôèðìû, ïîääåðæêè â ïîèñêàõ èíâåñòîðîâ), óâàæàåìûå â îá-
ùåñòâå ëþäè â êà÷åñòâå äðóçåé ôèðìû, íåñîìíåííî, ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ åå ðåïóòàöèè. Ñëåäóåò òîëüêî ïîìíèòü, 
÷òî äðóçüÿ íå ïðèîáðåòàþòñÿ çà äåíüãè. Âî-ïåðâûõ, çà äåíü-
ãè ýòî áóäóò óæå íå äðóçüÿ, à íå÷òî èíîå. Âî-âòîðûõ, â ðÿäå 
ñòðàí ââåäåí çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò íà ôèíàíñèðîâàíèå 
äåéñòâóþùåãî ïîëèòèêà èç ñðåäñòâ ôèðì. Äà è â äðóãèõ 
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè àâòîðèòåòíîå ëèöî âðÿä ëè 
çàõî÷åò ïîéòè íà ðèñê è íàíåñòè óùåðá ñâîåé ðåïóòàöèè, 
çàñëóæèòü óïðåê â êîððóìïèðîâàííîñòè. Ñïîíñèðîâàíèå 
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóþò âûñòðàèâàíèþ îáù-
íîñòè èíòåðåñîâ, à çà ýòèì ñòîèò ðàáîòà òîíêàÿ, òàêòè÷íàÿ 
è õîðîøî ïðîäóìàííàÿ. Ïðèíàäëåæíîñòü ê êðóãó äðóçåé 
ôèðìû äîëæíî áûòü íå òîëüêî ïðèëè÷íûì, íî è ñàìî ïî 
ñåáå ïðèâëåêàòåëüíûì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì. 

Ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñîçäàþò äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè â ðàçâèòèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ, 
ðàñøèðåíèè èõ êðóãà.

Ðåàëèçàöèÿ íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ ìîæåò äàâàòü è äî-
ïîëíèòåëüíûå äîõîäû, à òî è ïðèáûëü. «Íåò íè÷åãî ïðè-
áûëüíåå è öèíè÷íåå ñïîíñîðñòâà â ñôåðå êóëüòóðû», — 
ãîâîðèë íàíòñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü — ðóêîâîäèòåëü 
ôðàíêîâîé ÷àñòè ïðîãðàììû Íàíòñêîãî ôåñòèâàëÿ íå-
çàâèñèìîé êóëüòóðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. È óòî÷íèë, ÷òî 
íà êàæäûé âëîæåííûé ôðàíê îí èìååò ÷åòûðå ôðàíêà 
äîõîäà: îò ðåêëàìû, îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, ðàçâëå÷åíèé 
âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñïîíñèðîâàíèå îòêðûâàþò íîâûå 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ìàðêåòèíãà â öåëîì. Òàê, 
øâåäñêàÿ ôèðìà Absolut (îäíîèìåííàÿ âîäêà ïðîèçâîäñòâà 
ýòîé ôèðìû âõîäèò â äåñÿòêó ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ñïèðòíûõ 
íàïèòêîâ â ìèðå) óñïåøíî îïèðàåòñÿ â ñâîåì ìàðêåòèíãå 
íà ñîâðåìåííîå èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî. Óíèêàëüíîñòü 
è äîñòîèíñòâî ýòîé ñòðàòåãèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò åäèíûé àðò-ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé ïî âñåìó ìèðó. 
Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá îãðîìíîé êîëëåêöèè ñîâðåìåííîãî 
èñêóññòâà, ïðèíàäëåæàùåé êîìïàíèè è èñïîëüçóåìîé ïðè 
ïðîâåäåíèè ðåêëàìíûõ àêöèé. Ãëàâíîå â ýòîé ñòðàòåãèè — 
ñòàâêà íà óëüòðàñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ è çàêðåïëåíèå 
â ñîçíàíèè êóëüòóðíîãî ïîòðåáèòåëÿ ïðî÷íîé àññîöèàöèè 
áðåíäà Absolut ñ èñêóññòâîì. È ñëîãàí Absolut Art óæå 
âîøåë íå òîëüêî â ïîñîáèÿ ïî ðåêëàìå è ìàðêåòèíãó, íî 
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è â ëåêñèêîíû èñêóññòâà ÕÕ â. Absolut íå ïðîñòî ïîêóïàåò 
è ôèíàíñèðóåò èñêóññòâî, íî è â êàêîì-òî ñìûñëå åãî ïðî-
èçâîäèò, îðãàíèçóÿ âîò óæå 15 ëåò òîï-êîíêóðñû, ïðåä-
ëàãàÿ õóäîæíèêàì, ôîòîãðàôàì, äèçàéíåðàì, ìîäåëüåðàì 
ðàñêðåïîñòèòü ôàíòàçèþ íà çàäàííóþ òåìó: êàê ñîçäàòü 
çàêàçíîå, íî êà÷åñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà, â êî-
òîðîì áû îáÿçàòåëüíî óãàäûâàëèñü î÷åðòàíèÿ çíàìåíèòîé 
áóòûëêè Absolut èëè ëîãîòèï ôèðìû. Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ 
ïîëó÷àþò íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå õóäîæíèêè, ðàáîòàþùèå 
â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ è ñòèëÿõ, ïîýòîìó ýòè êîíêóð-
ñû è ñâÿçàííûå ñ íèìè âûñòàâêè ñàìè ñòàíîâÿòñÿ ÿðêèìè 
ñîáûòèÿìè êóëüòóðíîé æèçíè.

Ñî âðåìåíåì ñôåðà äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò 
ñòàòü íîâîé ñôåðîé, íîâûì íàïðàâëåíèåì áèçíåñà ôèð-
ìû, îñâîåíèÿ íîâûõ óñëóã è òîâàðîâ, ðûíêîâ. Ïðèìåðîì 
ìîæåò ñëóæèòü íàøóìåâøàÿ â ñâîå âðåìÿ ïîêóïêà êîð-
ïîðàöèåé Sony êèíîñòóäèè Columbia Pictures, ÷åìó ïðåä-
øåñòâîâàëà ñòàäèÿ ñïîíñèðîâàíèÿ ÿïîíñêîé êîðïîðàöèåé 
ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ ôèëüìîâ ñòóäèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ñïîíñîðñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû (äèâåðñèôè êà-
öèÿ — îäíà èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà).

Êàê è PR â öåëîì, ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü — ýòî ðàáîòà íå íà ðåçóëüòàò, à íà ïðîöåññ, ýôôåêò îò 
íèõ — íå íåïîñðåäñòâåííûé. Ìîæíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü. 
Äåòè — «ïîáî÷íûé ïðîäóêò» ëþáâè, è ýòîò «ïîáî÷íûé» 
ðåçóëüòàò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî âàæíåå 
«ïðîöåññà», íî åñëè áû íå áûëî «ïðîöåññà», òî íå áûëî áû 
è «ïîáî÷íîãî ðåçóëüòàòà». Òàê è ñî ñïîíñîðñòâîì è áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòüþ. Ýòà ðàáîòà âàæíà ñàìà ïî ñåáå — êàê 
óñòàíîâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøå-
íèé, ðîñò ðåïóòàöèè, ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ è ò. ä., ïðè-
íîñÿùèå â äàëüíåéøåì êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
íå ìîãóò ïîëíîñòüþ çàìåíèòü ðåêëàìó, íî ìîãóò åå ïîä-
äåðæàòü. Îíè íå ìîãóò ñîçäàòü ðåïóòàöèþ «çà îäèí ðàç», 
åäèíîâðåìåííî, íî ìîãóò åå âûñòðîèòü â èòîãå ñèñòåìàòè-
÷åñêîé ïðîäóìàííîé ðàáîòû. Íå ìîãóò îíè è îáåñïå÷èòü 
íåçàñëóæåííóþ ðåïóòàöèþ — îíà âñåãäà äîëæíà áûòü 
ïîäêðåïëåíà äåëàìè. Îíè íå ìîãóò óâåëè÷èòü îáúåì ðåà-
ëèçàöèè (ïðîäàæ), îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ îðãà-
íîâ âëàñòè, çàñòàâèòü êðåäèòîðîâ, èíâåñòîðîâ, ñïîíñîðîâ 

è àêöèîíåðîâ âêëàäûâàòüñÿ â âàø áèçíåñ, íî îíè ìîãóò 
âåñüìà ýôôåêòèâíî âñåìó ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü.

Ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ìîãóò ñîçäàòü ïîçè-
òèâíûé ïðèâëåêàòåëüíûé èìèäæ ôèðìû è åå ïåðâûõ ëèö 
â ãëàçàõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè, âûñòðîèòü äî-
âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ãðóïïàìè âëèÿíèÿ, îò êîòîðûõ 
çàâèñèò óñïåõ äåëà. Îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ðàñøèðåíèþ 
ñôåð è âîçìîæíîñòåé âëèÿíèÿ, óñòàíîâëåíèþ ïîñòîÿííûõ 
è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñî ÑÌÈ è îðãàíàìè âëàñòè, 
ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé.

Ïðàêòè÷åñêè âñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ñïîíñèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå 
áëàãîïðèÿòíîé ñôåðîé ñïîíñèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ âçàèìî-
âûãîäíûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ñïîðò. Åñëè áû ñïîðòà íå 
áûëî, åãî áû ïðèäóìàëè ñïîíñîðû. Äåëî â òîì, ÷òî ñïîðò 
ñîçäàåò èñêëþ÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåêëàìû. Ñî-
ðåâíîâàíèÿ øèðîêî îñâåùàþòñÿ â ÑÌÈ. Ñïîðòèâíûå 
çíàìåíèòîñòè îáëàäàþò âûñîêîé ñòåïåíüþ ïîïóëÿðíîñòè. 
Ðåêëàìà ôèðìû îêàçûâàåòñÿ íà î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîì 
ôîíå ìîëîäîñòè, ñèëû, çäîðîâüÿ, ñîðåâíîâàòåëüíîñòè 
è ïîáåäèòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, ñïîðò ñâÿçàí ñ îäåæäîé, 
îáóâüþ, ïèòàíèåì, ðÿäîì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Âñå ýòî 
â êîìïëåêñå è ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìèðîâîé ñïîðò, â òîì 
÷èñëå è ïðîôåññèîíàëüíûé, ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî èìåííî íà ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà.

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ (íà÷àëüíàÿ, ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ 
øêîëû) îáëàäàþò ñâîèìè ïðèâëåêàòåëüíûìè ÷åðòàìè äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ. Ýòî è îñîáî áëàãîïðèÿòíûé 
èìèäæ çàáîòû î ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè. È âîçìîæ-
íîñòè ðàííåé ïðîôîðèåíòàöèè åùå ñî øêîëüíîé ñêàìüè. 
È óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ìîëîäûìè ïåðñïåêòèâíûìè 
ñïåöèàëèñòàìè — âûïóñêíèêàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ âóçîâ 
è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Íàóêà, ïîìèìî ïðî÷åãî, îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ 
âõîæäåíèÿ ôèðìû â ñðåäó ðàçðàáîòîê íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ìàòåðèàëîâ, ïåðñïåêòèâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ èäåé. Ó ôèð-
ìû ïîâûøàþòñÿ øàíñû îêàçàòüñÿ âïåðåäè êîíêóðåíòîâ 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. Îäíîâðåìåííî ôèðìà ñòà-
íîâèòñÿ ïîëèãîíîì äëÿ èñïûòàíèé è ðåàëèçàöèè íîâûõ ðàç-
ðàáîòîê, ó íåå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè ñ êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè è àâòîðèòåòíûìè ýêñïåðòàìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
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Ñôåðà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè (îêàçàíèå ïîìîùè 
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, ìàëî-
èìóùèì, èíâàëèäàì, ïåíñèîíåðàì, âåòåðàíàì è ò. ä.) — 
òàêæå îäíà èç íàèáîëåå òðàäèöèîííûõ ñôåð ñïîíñîðñêîé 
ïîääåðæêè, îñóùåñòâëÿåìîé îáû÷íî ñîîòâåòñòâóþùèìè 
îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è ôîíäàìè, èìåþùèìè ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå ëüãîòû.

ÑÌÈ ïðèâëåêàòåëüíû ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòÿìè 
ðåêëàìû â ñëó÷àå ïîääåðæêè òåëå- è ðàäèîïîñòàíîâîê, 
ñåðèàëîâ, êàíàëîâ. Íå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíà è ïðåññà, ïîä-
äåðæêà êîòîðîé ìîæåò ïåðåðàñòè â ïðèîáðåòåíèå ôèðìîé 
ñâîèõ îðãàíîâ ïå÷àòè.

Èçäàòåëüñêîå äåëî êàê îáúåêò ñïîíñèðîâàíèÿ òàêæå 
ïî-ñâîåìó ïåðñïåêòèâíî. Ñïîíñèðîâàíèå ìîæåò ñîñòîÿòü 
êàê â ïîääåðæêå êîíêðåòíûõ èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ 
(êíèã, ñåðèé, ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé), òàê è â ôàêòè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíîì âûïóñêå ôèðìîé ñïåöèàëüíûõ èçäàíèé, 
òåìàòèêà êîòîðûõ ìîæåò áûòü è íå ñâÿçàíà ñ îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ôèðìû (íàïðèìåð, êóëüòóðà, èñêóññòâî, 
ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èçäàíèÿ), íî ñàì ôàêò ñóùåñòâî-
âàíèÿ ýòèõ èçäàíèé íà÷èíàåò òðàäèöèîííî ñâÿçûâàòüñÿ 
ñ èìåíåì ôèðìû è ðàáîòàòü íà åå èìèäæ.

Çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíà, ýêîëîãèÿ ïðèâëåêàþò 
ñïîíñîðîâ êàê áëàãîðîäíûì èìèäæåì, òàê è ïåðñïåêòèâ-
íûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó ýòà ñôåðà ïåðå-
æèâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé 
áóì, ïðè÷åì ñ îáåñïå÷åííîé ïîëèòè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé 
è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Ñôåðà êóëüòóðû îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äåëîâûì ìèðîì. Ïîääåðæêà 
èçîáðàçèòåëüíîãî è ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû, 
êèíî, òåàòðîâ, ìóçååâ, áèáëèîòåê ïðèâëåêàåò ñîâðåìåííûé 
áèçíåñ íå òîëüêî âîçìîæíîñòÿìè ðåêëàìû è ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåïóòàöèè ôèðìû ÷åðåç ýòó ñôåðó, äàþùóþ ìàêñè-
ìàëüíûé «âûõîä íà îáùåñòâî» è, áåññïîðíî, ñîöèàëüíî 
çíà÷èìóþ. Ýòî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, åùå è ñðåäñòâî ïðî-
ðûâà íà ìåæäóíàðîäíûå, çàðóáåæíûå ðûíêè â îáðàçå íå 
ïðîñòîãî êîíêóðåíòà (à çíà÷èò — íåæåëàòåëüíîãî ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, «÷óæàêà»), à ñòîðîííèêà ñîòðóäíè÷åñòâà, 
èíòåðåñóþùåãîñÿ êóëüòóðîé äàííîé ñòðàíû, çíàêîìÿùåãî 
åå ãðàæäàí ñî ñâîåé êóëüòóðîé, ò. å. ïîääåðæèâàþùåãî 
åñòåñòâåííûå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè.

5.2. 
ÒÐÓÄ ÄÎÁÐÎÂÎËÜÖÅÂ

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèòåëåé îáùåñòâåííûõ 
áëàã îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ýòîé îá-
ëàñòè. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äîáðîâîëü÷åñòâî (âî-
ëîíòåðñòâî), ñèñòåìà òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïîñòðîåííàÿ íà 
ìåõàíèçìå íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðåñëåäóþ-
ùàÿ ñîöèàëüíûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå è èíûå îáùåñòâåííî-
ïîëåçíûå öåëè. Äîáðîâîëü÷åñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü âî 
âñåõ âèäàõ íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âîëîíòåðñòâî 
îñíîâûâàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîì, íå òðåáóþùåì îïëàòû 
òðóäå «íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ». Ñëåäîâàòåëüíî, ìîòè-
âàìè âîëîíòåðñòâà ÿâëÿþòñÿ íå ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå, 
à ñîöèàëüíûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå è äóõîâíûå èíòåðåñû.

Îäíàêî äîáðîâîëüíîñòü òðóäà îòíþäü íå ïðåäïîëàãàåò 
õàîòè÷íûé õàðàêòåð ðàáîòû. Êàê ïðàâèëî, îòíîøåíèÿ 
ìåæäó äîáðîâîëüöåì è íàíèìàþùåé îðãàíèçàöèåé ðåãó-
ëèðóþòñÿ äîãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, êîòîðûå ñòðîãî 
îïðåäåëÿþò îáúåì ðàáîò. Â ñðåäíåì åæåãîäíî 48,8% íà-
ñåëåíèÿ ÑØÀ (à ñðåäè ëèö ñòàðøå  ÷åòûðíàäöàòè ëåò — 
79%), ñîãëàñíî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì, ïîñâÿùàëè áåç-
âîçìåçäíîìó òðóäó â ñðåäíåì 4,2 ÷àñà â íåäåëþ ïîìèìî 
îñíîâíîé ðàáîòû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà âîëîíòåðîì 
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè òðóäîâîãî ñòàæà â ÑØÀ òàê 
æå, êàê è îïëà÷èâàåìûé òðóä.

Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà äîáðîâîëüíîñòü, âîëîíòåðñòâî 
ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè. 
Ê ïðèìåðó, âîëîíòåðû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíå-
íèå íîðì è òðåáîâàíèé, ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, à òàêæå çà äåÿòåëüíîñòü, ïîäðûâàþùóþ ðåïóòàöèþ 
îðãàíèçàöèè, è ò. ï. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü âî-
ëîíòåðñòâî êàê îñîáóþ ñèñòåìó òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ëþáàÿ ñèñòåìà òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñòðîèòñÿ íà îïðå-
äåëåííûõ ìåõàíèçìàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â âîëîíòåðñòâå, 
ïðè îòñóòñòâèè ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, àêòóàëüíûì 
ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ìîæíî 
âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ìåòîäà íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ âîëîíòåðîâ, à èìåííî ïðàêòè÷åñêîå, èíôîðìà-
öèîííîå è ïðèâèëåãèðîâàííîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ìåòîäîâ ìîæíî îòíåñòè ïðåäîñòàâëå-
íèå âîëîíòåðàì âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà ðàáîòû 
â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ 
çíàíèé, íàâûêîâ è ò. ä.
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Âòîðàÿ ãðóïïà ñïîñîáîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â äîñòóïå ê èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêàì è ìàòåðèàëàì, 
òàêèì êàê íîâûå òåõíîëîãèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàçðàáîòêè è äð.

Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà ìåòîäîâ ïðåäîñòàâëÿåò âîëîíòåðàì 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðÿäà ïåðñîíàëüíûõ ïðèâèëåãèé, 
íàïðèìåð áåñïëàòíîãî ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ó÷àñòèÿ â òîðæåñòâåííûõ, þáèëåé-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïåðâîî÷åðåäíîãî ïðàâà ïîëó÷åíèÿ 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè 
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ò. ä.

Äîáðîâîëü÷åñòâî (âîëîíòåðñòâî), êàê ñèñòåìà òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé, ïîñòðîåííàÿ íà ìåõàíèçìå íåìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðåñëåäóþùàÿ ñîöèàëüíûå, 
áëàãîòâîðèòåëüíûå è èíûå îáùåñòâåííî-ïîëåçíûå öåëè, 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Ýòî ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííî-
ïîëåçíûõ äåëàõ ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ îáùåñòâà, ñïîñîá êîëëåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ 
àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Òåì ñàìûì, äîáðî-
âîëü÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî îáùåñòâà. Ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñòâà â ÑØÀ ñòàëî 
îñíîâîé ïîÿâëåíèÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïîäãîòîâêîé è ðàñïðåäåëåíèåì âîëîíòåðîâ â íå-
êîììåð÷åñêèå è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå 
îêàçàíèåì ïîìîùè îòäåëüíûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Ýòî 
ðàçëè÷íûå áëàãîòâîðèòåëüíûå öåíòðû, àãåíòñòâà, ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ â ñôåðå äîáðîâîëü÷åñêèõ òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé.

Â Ðîññèè óðîâåíü ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà îñòàåòñÿ 
êðàéíå íèçêèì. Ïðèìåíåíèå òðóäà âîëîíòåðîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò èëè ïîääåðæêè îòäåëüíûõ 
íåêîììåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóåò. Îäíàêî îòäåëüíûå ðîññèéñêèå îðãàíè-
çàöèè ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. íà÷àëè øèðîêî ïðèìåíÿòü 
òðóä âîëîíòåðîâ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíî-
êîíöåðòíûå êîìïëåêñû, ìóçåè è äð.

Óñïåøíûå ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ òðóäà âîëîíòåðîâ 
â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ êðàéíå ìàëî÷èñëåííûìè. Íåñìîòðÿ 
íà àêòèâíûå óñèëèÿ ðÿäà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
âíåäðèòü äîáðîâîëü÷åñêèå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â èõ ïî-
âñåäíåâíóþ ïðàêòèêó, ðåçóëüòàòû òàêèõ ïîïûòîê íåëüçÿ 

íàçâàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè 
ó÷àñòèå â äîáðîâîëü÷åñòâå ïðèíèìàþò ëèøü îòäåëüíûå 
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ — øêîëüíèêè, ñòóäåíòû, ó÷èòåëÿ 
è äîìîõîçÿéêè, â îòëè÷èå î ÑØÀ, ãäå â âîëîíòåðñòâî 
âîâëå÷åíû ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Â öåëîì ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå äîáðîâîëü÷åñêèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
â ñòðàíå îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì. Ðåäêîå ïðèìåíåíèå 
áåçâîçìåçäíîãî òðóäà â Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, 
ìîæíî îáúÿñíèòü ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì 
ãðàæäàí, êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì ìíîãèõ íåêîììåð÷åñêèõ 
è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íåðàçâèòîñòüþ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà.

Îäíàêî íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî äîáðîâîëü÷åñòâî 
â Ðîññèè èìååò äàâíèå òðàäèöèè. Ðàçëè÷íûå ñëîè íà-
ñåëåíèÿ â ãîäû öàðñêîé âëàñòè àêòèâíî ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå â ïîìîùè ìàëîèìóùèì, äåòÿì-ñèðîòàì, ðàáîòàÿ 
íà äîáðîâîëüíîé è áåçâîçìåçäíîé îñíîâå â ïðèþòàõ, 
áîëüíèöàõ, øêîëàõ. Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè âîëîíòåð-
ñòâî ïðèíÿëî íîâóþ ôîðìó — ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ 
ðàáîòàõ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïðèîáðåëî ïðèíóäèòåëü-
íûé õàðàêòåð. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïðèíöèï äîáðî-
âîëüíîãî ó÷àñòèÿ ïåðåñòàë ñîáëþäàòüñÿ, ÷òî îêàçàëî 
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê òðóäó 
âîëîíòåðîâ.

Ðàáîòå ñ âîëîíòåðàìè ìîæíî ïðèäàòü ñèñòåìàòè÷åñêèé 
õàðàêòåð ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè âîëîíòåðîâ, âêëþ÷àÿ âû-
áîð íàïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
è îáúåì ñâîåãî áåçâîçìåçäíîãî òðóäà è ò. ï., à òàêæå ïðàâà 
è îáÿçàííîñòè îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê äîáðîâîëüöàì, 
îêàçûâàþùèì åé ïîìîùü.

Íåñìîòðÿ íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðíûõ òðóäîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ðàáîòà âîëîíòåðîì â Ðîññèè (â îòëè÷èå îò ÑØÀ) 
íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè òðóäîâîãî ñòàæà. Ýòî 
îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå 
âîëîíòåðñòâà â Ðîññèè. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü-
÷åñòâà â Ðîññèè íåîáõîäèìî âíåñòè äîïîëíåíèÿ â çàêîí 
«Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ». Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò èçìåíèòü ôîðìó-
ëèðîâêó «áåçâîçìåçäíîãî òðóäà», èñêëþ÷àþùóþ ëþáûå 
ìåðû ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, 
à òàêæå îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ äîáðîâîëüíîãî òðóäà.
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5.3. 
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÏÎÍÑÎÐÑÒÂÀ 

È ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îäíèì èç ïå÷àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà 
ðîññèéñêîé èñòîðèè ñòàëî ïîëíîå èçâåäåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Âñåîáùóþ çàáîòó îáî âñåõ 
è âñåì îñóùåñòâëÿëî «ìóäðîå ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî». 
«Óì, ÷åñòü è ñîâåñòü» ïðèíàäëåæàëè ÊÏÑÑ, íî íèêàê 
íå îòäåëüíûì ëþäÿì, êîòîðûå ìîãëè òîëüêî â àíåêäîòàõ 
êîììåíòèðîâàòü òðîãàòåëüíóþ «çàáîòó ïàðòèè î ïðàâè-
òåëüñòâå». Áîëåå òîãî, øèðîêî ïðàêòèêîâàëàñü ìàññîâàÿ 
«áëàãîòâîðèòåëüíîñòü», à íà ñàìîì äåëå — ìàññîâûå ïî-
áîðû: ïîäïèñêè íà çàéìû, «â ïîìîùü ÄÎÑÀÀÔ», «â Ôîíä 
ìèðà», «íà îõðàíó èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ» è ò. ä. 
Ïðè÷åì îñóùåñòâëÿëîñü ýòî â ôîðìå «ïðåäëîæåíèé, îò 
êîòîðûõ íåëüçÿ îòêàçàòüñÿ». Âñÿ ýòà îáÿçàëîâêà èç-ïîä 
ïàëêè íå òîëüêî èçâðàùàëà ñàì ñìûñë áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè, íî è ñôîðìèðîâàëà ó ãðàæäàí óñòîé÷èâóþ èäèî-
ñèíêðàçèþ êî âñÿêîé îðãàíèçîâàííîé áëàãîòâîðèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå, åñëè â ÑØÀ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, áëà-
ãîäàðÿ ïðèëèâó â ýòó ñôåðó íîâûõ ñðåäñòâ è ýíåðãåòèêè 
ïîêîëåíèÿ ìîëîäûõ Hi-Tec-áëàãîòâîðèòåëåé, ñòîèò íà 
ïîðîãå íîâîé ýïîõè, òî ðîññèéñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
íàõîäèòñÿ åùå â ñàìîì íà÷àëå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïî ÷àñòè 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî â òîé 
ñèòóàöèè, êîòîðàÿ áûëà â ÑØÀ åùå äî ñîçäàíèÿ ôîíäîâ 
Êàðíåãè è Ðîêôåëëåðà.

Êàðíåãè ïåðâîíà÷àëüíî ðåâíîñòíî çàáîòèëñÿ î ðàçâè-
òèè øêîë è áèáëèîòåê, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, èíòåðåñíûõ 
åìó â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè, òàì, ãäå îí ñòðîèë æå-
ëåçíûå äîðîãè, äîáûâàë óãîëü è ñòðîèë ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
çàâîäû. Òàê æå, ïî ïðåèìóùåñòâó, ñòðîèòñÿ è áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü êðóïíûõ íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. 
Íåôòÿíûå ìàãíàòû çàáîòÿòñÿ î ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ â òåõ 
ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ îíè äåéñòâóþò.

Õàðàêòåðíà òàêæå ïðîèçâîëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé, ïðåíåáðåæåíèå ýêñïåðòèçàìè, ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü 
«õîðîøèì» èëè «íàøèì» ëþäÿì. Òèïè÷åí ïîâåðõíîñòíûé 
ïîäõîä, ïîíèìàíèå óìîì, ÷òî âðîäå áû íàäî îðãàíèçîâàòü 
÷òî-òî âðîäå ñïîíñîðñòâà — «êàê äåëàþò íà Çàïàäå», «â öè-
âèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ».

Õîòÿ, ïî èäåå, ñïîíñîðû ìîãëè áû ðàññ÷èòûâàòü íà 
äðóæáó è ëþáîâü — ñ èõ ñòîðîíû ïîìîùü íåðåäêî áûâà-
åò âïîëíå èñêðåííèì äóøåâíûì ïîðûâîì. Íåðåäêî ïî-
ìîùü îêàçûâàëàñü ñîçíàòåëüíî áåç àôèøèðîâàíèÿ èìåíè 
áëàãîòâîðèòåëÿ. Íî ëè÷íûõ îòíîøåíèé íå ïîëó÷àëîñü. 
Àðòèñòû è ïðî÷èå «äóõîâíî áîãàòûå» íå ñêëîííû áûëè 
òðàòèòüñÿ äóøåâíî, äà è áûëî áû ÷òî òðàòèòü. Ñëîæèëàñü 
äàæå îñîáàÿ äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíàÿ ôîðìà ÷àñòíîãî 
ñïîíñîðñòâà — ïðàêòèêà ôàêòè÷åñêîãî òåððîðà ïî îòíîøå-
íèþ ê ìóæ÷èíàì-ïðîôåññèîíàëàì èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé 
(áèçíåñà, ìåäèàäèçàéíà, çâóêîðåæèññóðû è ò. ä.). Ìàëî 
ó êîãî ïîâåðíåòñÿ ÿçûê îòêàçàòü ñèìïàòè÷íîé, áåäíîé 
è î÷åíü òàëàíòëèâîé äåâóøêå.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòî — þíîøåñêèå àìáèöèè è êîì-
ïëåêñû ðîñòà, åñòåñòâåííûé è íåîáõîäèìûé ýòàï â ðàçâè-
òèè êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, òàê è áèçíåñà â öåëîì.

Óæå íàìå÷àþòñÿ ðîñòêè îðãàíèçîâàííîé áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè â ôîðìå êîðïîðàòèâíûõ ôîíäîâ. Íàïðèìåð, 
Ôîíä èì. Âåðíàäñêîãî ñîäåðæèòñÿ íà ñðåäñòâà Ãàçïðîìà. 
Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ è Ôîíä Âëàäèìèðà 
Ïîòàíèíà. Ýòî ïåðâûé ðîññèéñêèé ôîíä áîëüøîé áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè, ñòðîÿùèé ñâîþ ðàáîòó ïî êëàññè÷åñêîé 
ñõåìå: îí îðãàíèçóåò êîíêóðñû, îïðåäåëÿåò è ðåàëèçóåò 
ïðîãðàììû ïî íàïðàâëåíèÿì.

Íàëè÷èå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ëèö ñ î÷åíü êðóïíûìè 
ñîñòîÿíèÿìè, ðîñò êîëè÷åñòâà òàêèõ ëþäåé äàåò ïåðñïåê-
òèâó ðàçâèòèÿ èìåííî ñèñòåìíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. 
Âåñü çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êðóïíàÿ ñèñòåìíàÿ 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü — äåëî íå êîëëåêòèâíûõ îáðàçîâà-
íèé, à èìåííî îòäåëüíûõ «áîëüøèõ ëþäåé», ñäåëàâøèõ 
èìÿ è ñîñòîÿíèå â áèçíåñå. Èìåííî îòäåëüíûå ëþäè, à íå 
êîëëåêòèâû è ñîîáùåñòâà, ñêëîííû ê ðèñêó âëîæåíèé 
â íåîäíîçíà÷íûå ïåðâîíà÷àëüíî ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò 
âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ðàçâèòèå, ïðèíèìàòü 
ñâîáîäíûå ðåøåíèÿ, îòêðûâàþùèå íîâûå îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè è æèçíè. Â «Êîäåêñå ÷åñòè áàíêèðà», ïðèíÿòîì 
â 1992 ã. ñúåçäîì Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî «áàíêèð íå ìîæåò áûòü â ñòîðîíå îò òðàäèöèé 
îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 
è ìèëîñåðäèÿ. Áàíêèð ãîòîâ îêàçàòü ïîìîùü òîìó, êòî 
â íåé íóæäàåòñÿ, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî âñå èìåþùèåñÿ ó íåãî 
âîçìîæíîñòè».
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È ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî â Ðîññèè ñ åå áûñòðûìè äåíü-
ãàìè, áûñòðîé àêêóìóëÿöèåé êðóïíûõ êàïèòàëîâ â ÷àñò-
íûõ ðóêàõ ó ñðàâíèòåëüíî ìîëîäûõ ëþäåé, ïîÿâÿòñÿ ñâîè 
«âåí÷óðíûå áëàãîòâîðèòåëè», êîòîðûå îòêðîþò äëÿ ñåáÿ 
è äëÿ îáùåñòâà íîâûå âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè â ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ òàëàíòîâ â íàóêå, èñêóññòâå, 
îáðàçîâàíèè, à çíà÷èò, è ðàçâèòèÿ Ðîññèè â öåëîì. Êàê 
ãîâîðèë ìóäðûé Â. Á. Øêëîâñêèé, íå èñòîðèþ íàäî äåëàòü, 
à áèîãðàôèè, èç êîòîðûõ è ñêëàäûâàåòñÿ èñòîðèÿ.

Ñïîíñîðñòâî íåñïðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì èìåííî 
ïðîòåñòàíòñêîé êóëüòóðû. Ïðîòåñòàíòèçì, êàê èçâåñòíî, 
ñâÿçàí ñ èäååé ïðåäîïðåäåëåíèÿ. Ñ ýòîé ïîçèöèè áåäíîñòü 
è íèùåòà ïðåäñòàþò ïðîÿâëåíèÿìè çëà, ïðèçíàêàìè áîãî-
îñòàâëåííîñòè. Ïîýòîìó ïîäàòü íèùåìó ìèëîñòûíþ — íå 
ïðîÿâëåíèå äîáðîäåòåëè, à íàîáîðîò — ïîîùðåíèå çëà, 
ïîñêîëüêó íèùåòà ïîääåðæèâàåòñÿ êàê íèùåòà  ñàìà ïî 
ñåáå. Íî ñî çëîì ìîæíî è íóæíî áîðîòüñÿ — íå ïîäàâàÿ 
ìèëîñòûíþ, à áîðÿñü ñ íèùåòîé è áåäíîñòüþ ñîçäàíèåì 
ðàáî÷èõ ìåñò, ðàáîòíûõ äîìîâ, îêàçàíèåì ïîääåðæêè 
â êîíêðåòíûõ äåëàõ, ñîòðóäíè÷àÿ, êîðî÷å ãîâîðÿ — ñïîí-
ñèðóÿ. Â ïðàâîñëàâèè æå îòíîøåíèå ê íèùåòå è áåä-
íîñòè äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîå — ýòî ïðèçíàê 
áîãîèçáðàííîñòè. È òîãäà ïîäàòü íèùåìó — íå ïîìî÷ü 
åìó ïðåîäîëåòü íèùåòó, à èìåííî ïîääåðæàòü åãî â åãî 
íèùåòå — îçíà÷àåò ñîâåðøèòü áîãîóãîäíîå äåëî.

Òàêèå îñîáåííîñòè äóõîâíîãî îïûòà è íðàâñòâåííîé 
êóëüòóðû íåèçáåæíî ïîðîæäàþò äðóãèå îñîáåííîñòè îò-
íîøåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó. Äîñòàòî÷íî ðàñïðî-
ñòðàíåí ñâîåîáðàçíûé ïîðîã «óíèçèòåëüíîñòè ïðîñèòü». 
Íà ýòî íàêëàäûâàåòñÿ è ñòåðåîòèï îöåíêè áîëüøèõ äåíåã 
êàê áåçíðàâñòâåííîñòè («îò òðóäîâ ïðàâåäíûõ íå íàæè-
âåøü ïàëàò êàìåííûõ»). Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî áàíêèðû 
è òâîð÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ èìåþò ñîâåðøåííî ðàçíûå, 
ïðàêòè÷åñêè íå âñòóïàþùèå â øèðîêèé ñîöèàëüíûé 
êîíòàêò «êðóãè îáùåíèÿ». Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî 
ïðåäïðèíèìàòåëè è áàíêèðû ñàìè «äîëæíû ëþáèòü êóëü-
òóðó», î÷åâèäíî, çà ñàì ôàêò åå ñóùåñòâîâàíèÿ — òèïè÷-
íîå èíòåëëèãåíòñêîå çàáëóæäåíèå. Îòêàç æå â ïîìîùè 
îáû÷íî êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê ïðåíåáðåæåíèå, ëè÷íîå 
îñêîðáëåíèå ïðîñèâøåãî è îòñóòñòâèå ãðàæäàíñêîãî ñî-
çíàíèÿ è ýëåìåíòàðíîé íðàâñòâåííîñòè ó îòêàçàâøåãî. 
È íàêîíåö, ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íåóìåíèå 
ïðîñèòåëÿ ñîñòàâèòü çàÿâêó è, ãëàâíîå, ñîîòâåòñòâóþùèå 

ñìåòû — ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñðåäñòâà äîëæíû âûäåëÿòüñÿ 
íà îñíîâàíèè óñòíî âûñêàçàííîé îáùåé èäåè.

Ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñóùå-
ñòâóþùåå â ñðåäå ïðåäïðèíèìàòåëåé, è îñîáåííî áàíêèðîâ, 
ìíåíèå, ÷òî, íàïðèìåð, ïîääåðæêà êóëüòóðû è èñêóññòâà 
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåïóòàöèè: «â ñèòóàöèè, êîã-
äà âñå áîðþòñÿ çà âûæèâàíèå, ýòè ñ æèðó áåñÿòñÿ».

Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü èëè ìåíåä-
æåðû ôèðì, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î áëàãîòâîðèòåëüíîé 
ïîääåðæêå è íåìàëîé, ïðîñÿò íå ïðåäàâàòü ýòî øèðîêîé 
îãëàñêå. Ñêðîìíîñòü? Èëè «çàãàäêà» ðîññèéñêîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè? Ñêîðåå — âòîðîå. Íåêîòîðûå ïîòåíöèàëüíûå 
äàðèòåëè îïàñàþòñÿ, ÷òî îãëàñêà èõ áëàãîòâîðèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ðýêåòà, ÷óòêî ðåàãè-
ðóþùåãî íà ïðîÿâëåíèå «ëèøíèõ äåíåã». Â òîì ÷èñëå 
è ñàìîãî ãëàâíîãî «ðýêåòà» — ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ. È îïàñàþòñÿ îíè íåáåçîñíîâàòåëüíî. Íåäàðîì 
õîðîøî èçâåñòíà åùå îäíà «çàãàäêà» îòå÷åñòâåííîé áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè: êàê òîëüêî êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðî-
äåìîíñòðèðóåò àêòèâíóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ó íåå íà÷èíàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Ãäå «Àñòðîáàíê» è «Íàéäåíîâ è êîìïàíüîíû» — àê-
òèâíåéøèå ïèòåðñêèå ìåöåíàòñòâóþùèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû 
êîíöà 1980-õ — íà÷àëà 90-õ ãã.? À. Ñîëîâüåâà ïðèâîäèò 
òðàãèêîìè÷åñêèé ñþæåò èç ïðîâîäèâøåãîñÿ åþ èññëåäîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
òåõ âðåìåí. Ñòîèëî îäíîìó èç áàíêîâ äîáðîñîâåñòíî 
ðàññêàçàòü î ñâîåé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà 
ïðîøåäøèé ãîä, êàê óæå ÷åðåç ìåñÿö â íåì ðàáîòàëà 
ëèêâèäàöèîííàÿ êîìèññèÿ. À ñàìî èññëåäîâàíèå îçíàìå-
íîâàëîñü êðèçèñîì áàíêà, â êîòîðîì íàõîäèëñÿ ðàñ÷åòíûé 
ñ÷åò çàêàç÷èêà.

Êòî-òî áîèòñÿ âíèìàíèÿ ãîñóäàðåâà îêà, à äëÿ êîãî-òî 
ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü èíåðöèÿ ñîâåòñêîãî ñîçíàíèÿ: 
«Î íóæäàþùèõñÿ äîëæíî çàáîòèòüñÿ ãîñóäàðñòâî».

Ìàëî êòî ðàññìàòðèâàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê íå-
îáõîäèìóþ ÷àñòü PR. Îòñóòñòâóåò ýëåìåíòàðíîå çíàíèå 
è ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ìàëî êòî 
ðàññìàòðèâàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è êàê îäèí èç ïóòåé 
ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êàê îäíó èç ïðåãðàä 
è ãàðàíòèé ïðîòèâ òîòàëèòàðíîãî ñîçíàíèÿ è ïðàêòèêè. 
È ìàëî êòî ðàññìàòðèâàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ñïîñîá 
óêðåïëåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ è ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå.
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Çàòî íàðàñòàþò òåíäåíöèè òåíåâîé áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè. Íàïðèìåð, çà ñ÷åò ôàêòè÷åñêîãî ñîçäàíèÿ «ãîðîä-
ñêèõ îôôøîðîâ» — èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ «çàêîííûõ ñõåì 
îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ» ôèðì, óñòàâíîé êàïèòàë 
êîòîðûõ íà 100% ñîñòîèò èç âêëàäà îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè èíâàëèäîâ, â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè 
êîòîðûõ íå ìåíåå 50% ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿþò èíâàëèäû 
è 25% ÔÎÒ îòíîñèòñÿ íà ðàáîòíèêîâ-èíâàëèäîâ. Òàêèå 
ôèðìû ïîëó÷àþò ñòîïðîöåíòíîå îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû 
ÍÄÑ, ñòîïðîöåíòíîå îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ íà 
ïðèáûëü, íà èìóùåñòâî è åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà. 
Ñ ó÷åòîì íåñêîëüêèõ äåòàëåé (ôèðìà íå äîëæíà áûòü áðî-
êåðñêîé è ïîñðåäíè÷åñêîé, íå äîëæíà ïðîèçâîäèòü òîâàðû 
èç îïðåäåëåííîãî ïåðå÷íÿ), ìû èìååì ðåàëüíûé «îôôøîð 
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ». Íåõèòðûå ñõåìû ìîøåííè÷åñòâà 
ïîä âèäîì áëàãîòâîëðèòåëüíîñòè ðåàëèçóþòñÿ ñ ïîìîùüþ 
Èíòåðíåòà: áåðåòñÿ èíôîðìàöèÿ ñ ñàéòà ñóùåñòâóþùåé 
áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ýòè ñâåäåíèÿ ïåðåâîäÿòñÿ 
íà äðóãîé ñàéò, ñ êîòîðîãî ñîáèðàþòñÿ ñðåäñòâà ñ ïîñëå-
äóþùèì èñ÷åçíîâåíèåì ïîäñòàâíîãî àäðåñà.

Â ñèëó ýòèõ è äðóãèõ ïðè÷èí è îáñòîÿòåëüñòâ îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå âîêðóã áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íîñèò íå-
îäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ìàëî àôèøèðóåòñÿ, åùå ìåíüøå îöåíèâàåòñÿ è àíàëèçè-
ðóåòñÿ. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå åãî âíèìàíèÿ 
ê äåÿòåëüíîñòè è ïðîáëåìàì áëàãîòâîðèòåëåé.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èìååò 
îñîáåííî ÿâíûé äîìèíèðóþùèé íðàâñòâåííûé àêöåíò. 
Âî-ïåðâûõ, êàê îñîáàÿ ìîðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü — 
ïðîÿâëåíèå îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî äóõîâíîãî îïûòà 
è ìåíòàëüíîñòè. Â ýòîì êîíòåêñòå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
åñòü ñîöèàëüíûé äîëã (ñòûäíî áûòü áîãàòûì) è ïîòðåá-
íîñòü çàìîëèòü ãðåõè. Âî-âòîðûõ, êàê ñâèäåòåëüñòâî ñî-
öèàëüíîé íàäåæíîñòè ôèðìû, êîòîðàÿ ñîçäàíà íå ñ öåëüþ 
èçâëå÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè ñ ïîñëåäóþùåé ñàìîëèêâèäà-
öèåé. Êîðî÷å ãîâîðÿ, â Ðîññèè, åñëè ñàì íå ïîéìåøü, 
òàê òåáå íàïîìíÿò (âëàñòè, êðûøà, îáùåñòâåííîñòü): 
«äåëèòüñÿ íàäî!».

Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå 
òåíäåíöèè â ðàçâèòèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áèçíåñà:

áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîëèòèêà áèçíåñà ôîðìèðóåòñÿ  �

è ðàçâèâàåòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ áèçíåñà;

îáúåêòîì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ  �

â îñíîâíîì íåçàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ — äåòè, 
ïîæèëûå, èíâàëèäû è äð.;
ðîëü ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è ÑÌÈ â ñòèìóëèðîâà- �

íèè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà âåëèêà, 
íî ïîääåðæêà ýòà íåäîñòàòî÷íà, à äåéñòâèÿ â äàííîé 
ñôåðå ÷àñòî íîñÿò íåàäåêâàòíûé õàðàêòåð. Ìîæíî 
ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî è çàêîíîäàòåëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áèçíåñà. ÑÌÈ îñâåùàþò áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà íåîõîòíî;
ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ðåäêî ðàññìàòðèâàþò ÍÊÎ â êà- �

÷åñòâå ïàðòíåðîâ â îñóùåñòâëåíèè áëàãîòâîðèòåëüíî-
ñòè, íå âîñïðèíèìàÿ èõ êàê âûðàçèòåëåé ñîöèàëüíûõ 
èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ. ×àñòî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ïîìîùè ÍÊÎ äëÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé áèçíå-
ñà èùåò êîíòàêòà èìåííî ñ íåçàâèñèìûìè ÍÊÎ. Åñòü 
îòäåëüíûå ôèðìû, êîòîðûå ñîçäàþò ñâîè ñîáñòâåííûå 
ôîíäû äëÿ îêàçàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè;
áèçíåñ õî÷åò çíàòü, íà ÷òî èäóò äåíüãè, êàêîé âêëàä  �

îí äåëàåò â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà (îñî-
áåííî â ïðîâèíöèè) íå òðåáóþò íèêàêîé îò÷åòíîñòè çà 
îêàçàííóþ ïîìîùü.
Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü — íàèáîëåå ñâîáîäíîå âûðàæåíèå 

ñîòðóäíè÷åñòâà äåëîâîãî ìèðà è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðû — íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé èíôîðìàöèîííîé è îð-
ãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå.

Âûøå óæå îòìå÷àëèñü ïðàâîâûå, íðàâñòâåííûå, ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 
â íàøåé ñòðàíå. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî âðåìåííûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, îáóñëîâëåííûå èíòåíñèâíîé òðàíñôîðìàöèåé 
îáùåñòâà, íåäîñòàòî÷íîé öèâèëèçîâàííîñòüþ áèçíåñà, 
èíåðöèîííîñòüþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ 
ê áèçíåñó êàê «âûíóæäåííîìó çëó» —  ñ îäíîé ñòîðîíû. 
À ñ äðóãîé — êàê ê «ñîöèàëüíîé ðåíòå». 

 Áèçíåñ ÿâíî óñòàë îò ïðîñòûõ òðåáîâàíèé äåíåã è íà-
òóðàëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé. Îí èùåò áîëåå ýêîíîìè÷íûå 
è ýôôåêòèâíûå ôîðìû ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì. Ñåãîäíÿ ïðåäïðèíèìàòåëè õîòÿò áîëüøå ïî-
ìîãàòü êîíñóëüòàöèÿìè è ñîâåòàìè (50%), ÷åì òîâàðàìè 
(47%) èëè äåíüãàìè (32%). Áèçíåñ ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ 
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îðãàíèçàöèîííîå è êîíñóëüòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîåê-
òîâ, ïîíèìàÿ, ÷òî ïðîñòàÿ ïîìîùü íåçàùèùåííûì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ âûïîëíÿåò ëèøü «êîìïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ», 
íå ñëóæèò ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, íå ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì 
ñîöèàëüíûì èíâåñòèðîâàíèåì, íå ñëóæèò ðåàëüíîìó ðàç-
âèòèþ. Ñâîþ çàäà÷ó áèçíåñ âñå áîëüøå âèäèò â ïåðåõîäå 
îò åäèíîâðåìåííûõ ïîæåðòâîâàíèé, îò íåîòñëåæèâàåìîé 
ðàçäà÷è ñðåäñòâ ê âûðàáîòêå îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè, 
ïëàíèðîâàíèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, 
îöåíêå èõ ðåàëèçàöèè.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü âñå áîëüøå ñòðåìèòñÿ áûòü 
ïóáëè÷íîé: 60% ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò æåëàòåëü-
íûì îñâåùåíèå èõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â ÑÌÈ. Â ýòîì 
îáùåñòâî íå âñåãäà ãîòîâî èäòè íàâñòðå÷ó, âèäÿ â áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè öèíè÷íûé ðàñ÷åò. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
â ïðîâèíöèè áîëåå òåïëî è âíèìàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ïðî-
ÿâëåíèÿì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè áèçíåñà. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ìåãàïîëèñàìè, òàì óìåþò êàê èñêðåííå è ùåäðî ïîìîãàòü, 
òàê è ãîðÿ÷î áëàãîäàðèòü. Ïîýòîìó âïîëíå ñïðàâåäëèâîé 
âèäèòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé, åñëè ãäå-òî è åñòü 
áóäóùåå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, òî êîðåíèòñÿ îíî íå â ñòî-
ëèöàõ è ìåãàïîëèñàõ, à â ïðîâèíöèè, â ãëóáèíêå.

Â ïðèíöèïå, ñâîþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
áèçíåñ âèäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò 
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò (95%). Äàëåå ñëåäóþò çàáîòà îá 
îêðóæàþùåé ñðåäå (48%), ñîáëþäåíèå çàêîííîñòè (27%). 
Áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñïîíñîðñòâó îòäàíî ïî 3%. Òàêàÿ 
êàðòèíà âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, â ÷åì âèäÿò ñâîþ ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ê ïàðòíåðñòâó ñ âëàñòüþ è íå-
êîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ 
ïðîáëåì è âñå áîëåå ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü òàêîå ïàð-
òíåðñòâî êàê ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé. 
Îòíîøåíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà ê ñâîåé ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîçèòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ 
«ðàçóìíîãî ýãîèçìà» è â ïðèâÿçêå ê ïðîôèëüíîìó áèçíåñó. 
Â öåëîì æå, â íà÷àëå XXI ñòîëåòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
è ñïîíñîðñòâî âñå áîëåå ïðåäñòàþò ñïîñîáîì è ôîðìîé 
ëåãèòèìàöèè — ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ — ðîññèéñêîãî 
áèçíåñà, êàê íà óðîâíå âëàñòè, òàê è îáùåñòâà.

Ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ñïîíñîðñòâà è áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ, è íå-
ïëîõèå. Ïðèíÿò «Çàêîí î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», 

ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîîùðåíèå áëàãîòâîðè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæêó ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè 
ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé è îðãàíèçàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïðîôåññèîíàëîâ — ìåíåäæåðîâ íåêîììåð÷åñêîé ñôåðû. 
Ôàíäðåéçèíã — áóðíî ðàçâèâàþùèéñÿ è âåñüìà ïðèâëå-
êàòåëüíûé ñåêòîð ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. È åìó òàê æå 
ïðîòèâîïîêàçàí äèëåòàíòèçì è íåïðîôåññèîíàëèçì, êàê 
è ëþáîìó äðóãîìó äåëó.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñïîíñîðñòâà è áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè îáåèì ñòîðîíàì íåîáõîäèìà íå ðàçîâàÿ, 
à ïîñòîÿííàÿ è ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ äðóã 
î äðóãå, ïðèçâàííàÿ ïîìî÷ü îáåèì ñòîðîíàì íàéòè äðóã 
äðóãà è íàëàäèòü êîíòàêòû.

Ìíîãîå çàâèñèò è îò èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè 
î ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, èõ ñïîíñîðàõ è äðóãèõ äîíîðàõ. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå èõ ïðîäâèæåíèå, ïîäãîòîâêà è ïðîâå-
äåíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííûõ 
è ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ (ðåëèçîâ, áóêëåòîâ, ïðîãðàìì, 
ïðîñïåêòîâ è ò. ä.), îáåñïå÷åíèå ïàáëèñèòè, ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé — âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà è êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ ñôåðû 
êóëüòóðû â öåëîì.

Áèçíåñ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà îáðå÷åíû íà 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Èõ èíòåðåñ äðóã ê äðóãó âçàèìåí. Áîëåå 
òîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èõ ñîòðóäíè÷åñòâî — â âèäå 
ñïîíñîðñòâà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ïàòðîíàæà — è ÿâ-
ëÿåòñÿ íàñòîÿùèì, ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñàìîé òêàíüþ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

5.4. 
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âñå áîëåå ÿâíîé 
ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà îò ïðîñòîé ôèëàíòðîïèè 
ê ïðîäóìàííîìó ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó. Åùå â 1995 ã. 
íà îäíîì èç ñúåçäîâ Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ 64% 
îïðîøåííûõ íàçûâàëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìîòèâàöèè 
ñâîåé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè àëüòðóèçì è âîçðîæäåíèå 
òðàäèöèé ðîññèéñêîé ôèëàíòðîïèè. Íî óæå òîãäà 20% 
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íàçûâàëè îäíèì èç ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè îñëàáëåíèå ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, à 39% óêàçûâàëè óëó÷øåíèå 
èìèäæà è óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Â 2000-
å ðîññèéñêèé áèçíåñ ÿâíî äðåéôóåò â ñòîðîíó áîëüøåãî 
«ðàçóìíîãî ýãîèçìà». 67% ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèçíàþò, 
÷òî ñîöèàëüíàÿ âîâëå÷åííîñòü ïðèíîñèò ïîëüçó èõ áèçíåñó. 
93% ñ÷èòàþò, ÷òî ó÷àñòèå áèçíåñà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èìèäæà è îáùåñòâåííîé 
ðåïóòàöèè. 58% îòìå÷àþò ïîëó÷àåìûå ìàðêåòèíãîâûå 
ïðåèìóùåñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïÿòü ëåò íàçàä ñîöèàëüíàÿ 
àêòèâíîñòü â ãëàçàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ íèêàê 
íå ñâÿçûâàëàñü ñ ìàðêåòèíãîì, ýòî î÷åâèäíûé ïðîãðåññ.

 Ôèëàíòðîïèÿ è àëüòðóèçì — äåëî íå áèçíåñà, à êîí-
êðåòíûõ ëþäåé: ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ è ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ èç 
ñâîèõ ëè÷íûõ äîõîäîâ. Çàïëàòèë âñå íàëîãè, ðàññ÷èòàëñÿ 
ïî âñåì îáÿçàòåëüñòâàì — è èç ñðåäñòâ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî 
ëè÷íîãî äîõîäà çàíèìàéñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, äåìîí-
ñòðèðóé ñâîè ëè÷íîñòíóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü, ïðèñòðàñòèÿ, 
ïðåäïî÷òåíèÿ, ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ. Áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü — ïðîÿâëåíèå ñâîáîäû äîáðîé âîëè ëè÷íîñòè, à íå 
áèçíåñà. È âîîáùå — äåëî íå ñòîëüêî áîãàòûõ, ñêîëüêî 
äîñòîéíûõ.

Íàñòîÿùàÿ ëè÷íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â Ðîññèè ðàç-
âèòà êðàéíå ñëàáî. Ðîññèéñêèé áèçíåñ ìîëîä, ïîðûâèñò, 
èíòèìíî ëè÷íîñòåí è ïîýòîìó ñëèøêîì ÷àñòî ëè÷íîå 
ïóòàåò ñ ñîöèàëüíûì — íà ìíîãèõ óðîâíÿõ è â ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Íåìíîãèìè èñêëþ÷åíèÿìè ÿâëÿþò-
ñÿ òàêèå ÷àñòíûå ôîíäû, êàê Ôîíä Â. Ïîòàíèíà, Ôîíä 
«Îòêðûòàÿ Ðîññèÿ», ôîíä «Äèíàñòèÿ», îñíîâàííûé íà 
ñðåäñòâà ñåìüè Ä. Çèìèíà, îäíîãî èç îñíîâàòåëåé «Âûì-
ïåëÊîìà», ðåàëèçóþùèå ìàñøòàáíûå è ðàçíîïëàíîâûå 
áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû.

Äåëî áèçíåñà êàê áèçíåñà — íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
êàê ôèëàíòðîïèÿ è àëüòðóèçì, à ïðîñ÷èòàííûå è ðàöèî-
íàëüíî âûñòðîåííûå, îïòèìèçèðóþùèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ 
ñàìîãî áèçíåñà ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè è ñîöèàëüíîå 
ïàðòíåðñòâî.

Â òàáë. 7 ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòüþ è ñîöèàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè1. 

1 Ñì. òàêæå: Òóðêèí Ñ. Êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî. 
www.socinvest.ru.

Ò à á ë è ö à  7
Ñîîòíîøåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
êàê ôèëàíòðîïèÿ

Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè 
(êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî)

Ýìîöèîíàëüíà Ðàöèîíàëüíà

Íå ñâÿçàíà ñ èíòåðåñàìè áèçíåñà Ðàáîòàåò íà áèçíåñ-öåëè

Ìîæåò áûòü «ñêðûòíîé» Ïðîçðà÷íà äëÿ îáùåñòâà

Íåîáÿçàòåëüíà ×àñòü áèçíåñà

Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå 
ëè÷íûõ ñèìïàòèé

Âûáîð îïðåäåëÿåòñÿ áèçíåñ-
èíòåðåñàìè

Èíòåðåñû ñîòðóäíèêîâ, êëèåíòîâ, 
àêöèîíåðîâ, ïîòðåáèòåëåé è ìåñò-
íûõ ñîîáùåñòâ ó÷èòûâàþòñÿ ìàëî

Ó÷òåíû èíòåðåñû âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí (ñòåéêõîëäåðîâ)

Íàïðàâëåíà íà âèäèìûé ýôôåêò, 
à íå íà äîëãîñðî÷íûå öåëè

Íàöåëåíî íà äîëãîñðî÷íûé 
ýôôåêò, íà ðåøåíèå ïðîáëåìû

Îãðàíè÷åíà ñôåðîé áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè

Ðàññìàòðèâàåò âñå ñîöèàëüíûå 
âîïðîñû â êîìïëåêñå

Îãðàíè÷èâàåòñÿ äåíåæíûìè èëè 
ìàòåðèàëüíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè

Èñïîëüçóåò âåñü íàáîð ôîðì 
ñîöèàëüíî-ñâÿçàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåñóðñû âñåõ ñëóæá

Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, â îòëè÷èå îò áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè, ñàìè ÿâëÿþòñÿ áèçíåñîì, ÷òî ïðèíîñèò îùóòèìûå 
ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå. Ñóùåñòâóþò äâå òðàäèöèîííûå 
òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè êîìïàíèè1. . Êîìïàíèÿ ñàìà ïðî-
âîäèò êîíêóðñû çàÿâîê, îñóùåñòâëÿåò îòáîð, çàêëþ÷àåò 
äîãîâîðû íà áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîääåðæêó, îïëà÷èâàåò 
ñ÷åòà. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
îïàñíîñòü ïðåâðàùåíèÿ êîìïàíèè â «äîéíóþ êîðîâó» 
ìåñòíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè, ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå 
ê íåé îáùåñòâåííîñòè, òðóäîåìêîñòü, ïðîáëåìû ñ íàëîãàìè 
è ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. 
Ýòà ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ ðàííèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ÊÑÎ 
è òèïè÷íà äëÿ íûíåøíåé ðîññèéñêîé ñèòóàöèè, êîãäà 
áèçíåñ âûíóæäåí ïîäõâàòûâàòü «ñîöèàëêó», îò êîòîðîé 
îòêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâî.
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×åðåç ñïåöèàëüíûå ôîíäû2. . Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå 
âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîãî ôîíäà 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ÍÊÎ, èëè ó÷àñòèå (ñîó÷ðåäèòåëü-
ñòâî) â ñèñòåìíîì ôîíäå. Èçâåñòíûìè ïðèìåðàìè ïåðâîãî 
âàðèàíòà ÿâëÿþòñÿ ôîíäû «ÑÀÏÈ» («Àëðîñà»), ôîíä 
«ËÓÊÎÉËà». Ïðèìåðàìè âòîðîãî — ôîíä «Åâðàçèÿ», 
Ôîíä ãîðîäà Òîëüÿòòè. Ýòà ìîäåëü ñîöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèé áèçíåñà ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå 
ðåñóðñû, ó÷àñòâîâàòü â ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàì-
ìàõ, ðàçâèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì, 
ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ, îáåñïå÷èòü 
ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò è ôèíàíñîâóþ ïðîçðà÷íîñòü 
ñîöèàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîâûñèòü îáùåñòâåííîå 
äîâåðèå ê íèì.

Âåñü ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó 
âòîðîé ìîäåëè. Ýòî æå ïîäòâåðæäàåò è ðàçâèòèå ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêè, íåñìîòðÿ íà ïîêà åùå ïðîäîëæàþùååñÿ 
äîìèíèðîâàíèå ïåðâîé ìîäåëè. Äîìèíèðîâàíèå ïåðâîé 
ìîäåëè îáúÿñíÿåòñÿ èçäåðæêàìè âçàèìíîãî íåäîâåðèÿ 
ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ, áèçíåñîì è îáùåñòâîì, à òàê-
æå èçäåðæêàìè íåêà÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîãäà 
êîìïàíèÿ, äåëàÿ âçíîñû â áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû, 
äîëæíà îïëà÷èâàòü êàê ñâîè íàëîãè, òàê è íàëîãè çà «äî-
õîä», ïîëó÷åííûé îò ýòîãî ôîíäîì, — âåùü íåìûñëèìàÿ 
â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêà íå ñîçäàíû, 
à ðûíîê ÍÊÎ â Ðîññèè íåðàçâèò.

Îäíàêî ïî ìåðå êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, áóäóùåå î÷åâèäíî 
èìåííî çà âòîðîé ìîäåëüþ. Áîëåå òîãî, ñàìà ýòà ìîäåëü 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïåðåõîä-
íàÿ ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè èíòåãðàëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, à ñ äðóãîé — ÿâëÿ-
åòñÿ åå ÷àñòüþ è â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ðåçóëüòàòîì. 
Â òàáëèöå 8 ñâåäåíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðàçíûõ 
ìîäåëåé ÊÑÎ.

Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè âûâîäÿò áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü çà ðàìêè ïðîñòîé ôèëàíòðîïèè, ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ 
áèçíåñ-àêòèâíîñòè è îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèé. Îíè ñòàíîâÿòñÿ 
ÿäðîì, âîêðóã êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ îáðàç è ðåïóòàöèÿ 
âñåãî áèçíåñà.

Ò à á ë è ö à  8
Ñðàâíåíèå ìîäåëåé ÊÑÎ

Òåõíîëîãèè 
è ìîäåëè ÊÑÎ

Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè

(À) Òðàäèöèîííûå 
ñîöèàëüíûå èíâåñòè-
öèè:
1. Ïðÿìûå èíâåñòè-
öèè êîìïàíèè;
2. ×åðåç ôîíäû:

êîðïîðàòèâíûå • 
ôîíäû;
ñèñòåìíûå ôîíäû.• 

ïðÿìîé êîíòðîëü • 
ôèíàíñîâ («êîðîò-
êàÿ ðóêà»);
àêêóìóëèðîâàíèå • 
ðåñóðñîâ;
âîçìîæíîñòü àêêó-• 
ìóëèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ;
ó÷àñòèå â ìàñ-• 
øòàáíûõ ïðîåêòàõ 
è ïðîãðàììàõ;
ðàçâèòèå ïàðòíåð-• 
ñêèõ îòíîøåíèé 
íà ðåãèîíàëüíîì, 
ôåäåðàëüíîì 
è ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿõ;
ýôôåêòèâíûé ìå-• 
íåäæìåíò ÑÈ;
ôèíàíñîâàÿ ïðî-• 
çðà÷íîñòü ÑÈ;
ïîâûøåíèå îáùå-• 
ñòâåííîãî äîâåðèÿ.

ñóùåñòâåííûå ôè-• 
íàíñîâûå çàòðàòû;
ïðîáëåìà àíàëèçà • 
ýôôåêòèâíîñòè;
ïðåâðàùåíèå êîì-• 
ïàíèè â «äîéíóþ 
êîðîâó» îðãàíîâ 
âëàñòè (ìåñòíîé 
è ôåäåðàëüíîé);
ïîòðåáèòåëüñêîå îò-• 
íîøåíèå îáùåñòâåí-
íîñòè ê êîìïàíèè;
òðóäîåìêîñòü;• 
ïðîáëåìû ñ íàëî-• 
ãàìè;
ñíèæåíèå ýôôåê-• 
òèâíîñòè ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà;
óòðàòà ïðÿìîãî • 
êîíòðîëÿ («äëèí-
íàÿ ðóêà»);
ïîòåðè íà íàëîãî-• 
îáëîæåíèè ÍÊÎ;
çàòðàòû íà àäìèíè-• 
ñòðàòèâíûé ìåíåä-
æìåíò ÍÊÎ;
ïåðâîíà÷àëüíîå • 
íåäîâåðèå îðãàíîâ 
âëàñòè.

(Á) Êîììóíèêàòèâíûå 
òåõíîëîãèè:

ñîöèàëüíîå • 
ïàðòíåðñòâî 
(PR êàê Public 
Relations è Public 
Responsibility);
ñîöèàëüíûé àóäèò • 
è ãóìàíèòàðíàÿ 
ýêñïåðòèçà;
ìåæäóíàðîäíûå • 
ñòàíäàðòû ÊÑÎ, èí-
äåêñû è ðåéòèíãè;
ñîöèàëüíàÿ îò÷åò-• 
íîñòü.

ýêîíîìèÿ è îïòè-• 
ìèçàöèÿ çàòðàò;
ðàçâèòèå ïàðòíåð-• 
ñêèõ îòíîøåíèé;
ñîáëþäåíèå ìåæäó-• 
íàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ;
èíôîðìàöèîííàÿ • 
îòäà÷à;
âîçìîæíîñòü êîì-• 
ïëåêñíîãî àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè;
èíòåãðèðîâàííûé • 
ìàðêåòèíã;
ïðîäâèæåíèå áðåí-• 
äîâ;
áðåíä-• 
èíòåãðèðîâàííûé 
áèçíåñ.

ïðèâëå÷åíèå ýêñ-• 
ïåðòîâ;
äîïîëíèòåëüíàÿ • 
ïîäãîòîâêà ïåðñî-
íàëà.
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Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü áèçíåñà âñå áîëüøå ñòðåìèòñÿ 
áûòü ïóáëè÷íîé: 60% ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò æåëà-
òåëüíûì îñâåùåíèå èõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â ÑÌÈ. 
Â ýòîì îáùåñòâî íå âñåãäà ãîòîâî èäòè íàâñòðå÷ó, âèäÿ 
â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè öèíè÷íûé ðàñ÷åò. Ïîêàçàòåëüíî, 
÷òî â ïðîâèíöèè áîëåå òåïëî è âíèìàòåëüíî îòíîñÿòñÿ 
ê ïðîÿâëåíèÿì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè áèçíåñà. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåãàïîëèñàìè, òàì óìåþò êàê èñêðåííå è ùåäðî 
ïîìîãàòü, òàê è ãîðÿ÷î áëàãîäàðèòü. Ïîýòîìó âïîëíå 
ñïðàâåäëèâîé âèäèòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé, 
åñëè ãäå-òî è åñòü áóäóùåå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, òî êîðå-
íèòñÿ îíî íå â ñòîëèöàõ è ìåãàïîëèñàõ, à â ïðîâèíöèè, 
â ãëóáèíêå.

Â ïðèíöèïå, ñâîþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
áèçíåñ âèäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò 
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò (95%). Äàëåå ñëåäóþò çàáîòà îá 
îêðóæàþùåé ñðåäå (48%), ñîáëþäåíèå çàêîííîñòè (27%). 
Áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ñïîíñîðñòâó îòäàíî ïî 3%. Òàêàÿ 
êàðòèíà âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, â ÷åì âèäÿò ñâîþ ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ê ïàðòíåðñòâó ñ âëàñòüþ è íå-
êîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ 
ïðîáëåì è âñå áîëåå ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü òàêîå ïàðò-
íåðñòâî êàê ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé. 
Îòíîøåíèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà ê ñâîåé ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîçèòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ 
«ðàçóìíîãî ýãîèçìà» è â ïðèâÿçêå ê ïðîôèëüíîìó áèçíåñó. 
Â öåëîì æå, â íà÷àëå XXI ñòîëåòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
è ñïîíñîðñòâî âñå áîëåå ïðåäñòàþò ñïîñîáîì è ôîðìîé 
ëåãèòèìàöèè — ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ — ðîññèéñêîãî 
áèçíåñà, êàê íà óðîâíå âëàñòè, òàê è îáùåñòâà.

Ñòîèò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà çàðóáåæíûé îïûò 
îðãàíèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè — òàì ýòèì çàíèìàþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûå îðãàíèçàöèè, 
ôîíäû. Îíè ñóùåñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî. Èõ ó÷ðåäèòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ëèöà (Ôîíä Êðåññà, ñèñòåìà Íîáåëåâ-
ñêèõ ïðåìèé, Ôîíä Ñîðîñà è ò. ï.), îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè (ôîíäû òèïà ðîññèéñêîãî Ôîíäà êóëüòóðû), êîð-
ïîðàöèè (Ôîíä «Êîêà-êîëû», Ôîíä «Ìèöóáèñè» è ò. ï.). 
Òîëüêî â îäíîé ßïîíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 
ñâûøå 500 ôîíäîâ, çàíèìàþùèõñÿ îðãàíèçàöèåé áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè. Èñòî÷íèêàìè èõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñðåä-
ñòâà äàðèòåëåé, ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà (íà êîíêðåòíûå 

ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè), ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ, à òàêæå 
äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâàåìûõ ïðè ôîíäå êîììåð-
÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Ïðàâîâîé îñíîâîé èõ ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ çàêîíû î íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ñèñòåìà íàëîãîâûõ ëüãîò. 
Â ÑØÀ, íàïðèìåð, äî 10% íàëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà 
ôèðì îñâîáîæäàåòñÿ îò íàëîãà ïðè íàïðàâëåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñðåäñòâ íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Äëÿ ÷àñòíûõ 
æå ëèö â ýòîì ñëó÷àå îò íàëîãà îñâîáîæäàåòñÿ äî 50% 
ñîâîêóïíîãî äîõîäà, èëè äî 30% ñòîèìîñòè äàðîâ, èëè äî 
20% ñóììû áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ. Â ßïîíèè áëàãî-
òâîðèòåëüíûå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ñïèñàíû êàê ðàñõîäû 
íà íàëîãè â ðàçìåðå äî 0,125 êàïèòàëà, à òàêæå äî 1,25 
÷èñòîé ïðèáûëè ôèðì. ×àñòíûå ëèöà ìîãóò âû÷èòàòü íà 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èç íàëîãîîáëàãàåìûõ ñóìì äî 25% 
ãîäîâîãî äîõîäà. Â Ãåðìàíèè ôèðìû îñâîáîæäàþòñÿ îò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàçìåðå 10% ïðèáûëè, à ÷àñòíûå 
ëèöà — äî 10% äîõîäà.

Íå ñòîèò, îäíàêî, çàáûâàòü, ÷òî íàëîãîâûå ëüãîòû — 
ðû÷àã â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, à ãëàâíûé ìîòèâ áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè — íå ñòîëüêî êîììåð÷åñêî-ôèíàíñîâûé, ñêîëüêî 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé, ñòàòóñíî-èìèäæåâûé, íðàâñòâåííî-
ýòè÷åñêèé. Ïîêàçàòåëüíà èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàëîãîâûõ 
ëüãîò íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ÑØÀ. Âñÿ îíà ïðîõîäèëà 
â ðóñëå áîðüáû çà òî, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàòü íîâûå 
ëüãîòû, à ñ äðóãîé — ñîçäàòü ñëîæíûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ, 
÷òîáû èñêëþ÷èòü êàêèå-òî ñõåìû «îòìûâàíèÿ» äåíåã è óâî-
äà èõ èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ñïîíñîðñòâà è áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ, 
è íåïëîõèå. Ïðèíÿò «Çàêîí î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ», ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîîùðåíèå 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæêó ñîöèàëüíî-
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè 
ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé è îðãàíèçàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïðîôåññèîíàëîâ-ìåíåäæåðîâ íåêîììåð÷åñêîé ñôåðû. Ïðè-
âëå÷åíèå è àêêóìóëèðîâàíèå ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ (ôàíäðåéçèíã) — áóðíî ðàçâèâàþùèéñÿ è âåñüìà 
ïðèâëåêàòåëüíûé ñåêòîð ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. È åìó òàê 
æå ïðîòèâîïîêàçàí äèëåòàíòèçì è íåïðîôåññèîíàëèçì, 
êàê è â ëþáîì äðóãîì äåëå.
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 Â Ðîññèè ðàçâèòèå öèâèëèçîâàííîãî ñïîíñîðñòâà è áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. 
Ñïîíñèðóþùàÿ è ñïîíñèðóåìàÿ ñòîðîíû ïîêà äåéñòâóþò 
íàóãàä, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ïðÿìûì ëè÷íûì êîíòàêòàì 
è ëè÷íûì âêóñàì ðóêîâîäèòåëåé ñïîíñèðóþùèõ ôèðì. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íåèçáåæíûé, íî âðåìåííûé ýòàï. Óæå 
íà÷èíàåò èñïûòûâàòüñÿ îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â èíôîðìà-
öèîííîì îáåñïå÷åíèè ñïîíñîðñòâà, ò. å. ôîðìèðîâàíèè 
èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ äëÿ âîçìîæíûõ ñïîíñîðîâ 
(èíòåðåñóþùèõñÿ, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå 
îòêðîåò èì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òåì èëè èíûì ó÷ðåæäåíèåì, 
êîëëåêòèâîì, èñïîëíèòåëåì, èõ óðîâíåì, ðåïóòàöèåé, 
îöåíêîé àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ è èñêóññòâîâåäîâ, ìåæäó-
íàðîäíûì ïðèçíàíèåì). Äðóãóþ æå ñòîðîíó èíòåðåñóåò, 
ðàçóìååòñÿ, êòî âîîáùå ìîæåò ïðîÿâèòü èíòåðåñ ê èõ 
äåÿòåëüíîñòè, êîíòàêòíûå àäðåñà, òåëåôîíû, ðåïóòàöèÿ, 
íàäåæíîñòü è ò. ï. 

Ìíîãîå çàâèñèò è îò èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè 
î ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, èõ ñïîíñîðàõ è äðóãèõ äîíîðàõ. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå èõ ïðîäâèæåíèå, ïîäãîòîâêà è ïðîâå-
äåíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííûõ 
è ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ (ðåëèçîâ, áóêëåòîâ, ïðîãðàìì, 
ïðîñïåêòîâ è ò. ä.), îáåñïå÷åíèå ïàáëèñèòè, ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé — âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà è êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ ñôåðû 
êóëüòóðû â öåëîì.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè áàç äàííûõ 
è èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà óñëóã, ñîçäàíèè ñëóæá, îðãà-
íèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé. Ïðèìåðîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò 
êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàííûé Êîìèòåòîì ïî êóëüòóðå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî 
ðàáîòû ñòàëî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ñïîí-
ñîðñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû, îêàçàíèå 
êîíñóëüòàöèîííîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùè â ïðîäâè-
æåíèè êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, èíèöèàòèâ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî áèçíåñà è ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû — â âèäå ñïîíñîðñòâà, áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè è ïàòðîíàæà — è ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì, ðåàëü-
íûì ìåõàíèçìîì è ìûøöàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ò. å. 
îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî ðàçâèâàòüñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, 
êàêîãî öâåòà ôëàã ðàçâåâàåòñÿ ñåãîäíÿ íàä öèòà äåëüþ. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ óâå÷íîñòü âñåõ ñôåð æèçíè ñåãîäíÿøíåé 
Ðîññèè — ïðèçíàê íåçðåëîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
èíåðöèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîãäà âñå äåòàëè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâà áûëè ïîëèòèêî-èäåîëîãèçèðîâàíû. 
Ñëàâà áîãó, ýòî âðåìÿ ïðîøëî, è íàêîíåö-òî îòðàñòàþò 
è íàðàùèâàþòñÿ ðåàëüíûå òêàíè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
íåìûñëèìûå áåç âçàèìîâûãîäíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà.

Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ 
êîìïàíèè, î åå äîáðîâîëüíîì âêëàäå â ðåøåíèå ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì ïîâûøàåò äëÿ áèçíåñà ðèñê ïîïàñòü â ëîâóø-
êó çàâûøåííûõ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ, ïîäìåíèòü ñîáîé 
ãîñóäàðñòâî â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, 
÷òî áèçíåñ ïðîöâåòàåò çà ñ÷åò «ðàçãðàáëåíèÿ ïðèðîäíûõ 
áîãàòñòâ, âûïëàòû ìèçåðíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èì 
è îáìàíà ìåñòíûõ âëàñòåé», ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ 
îáðàçà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé êîìïàíèè, çàáîòÿùåéñÿ 
î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ, ïàðòíåðàõ è îáùåñòâå.

Îäèí èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ 
èíôîðìàöèè î ÊÑÎ — ïîäãîòîâêà ñîöîò÷åòà. Åùå áîëåå 
çíà÷èì â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè îò÷åò, çàâåðåííûé íåçà-
âèñèìîé âíåøíåé îðãàíèçàöèåé, ò. å. ïðîøåäøèé ñîöè-
àëüíûé àóäèò. Íî áèçíåñó íóæíî ïðèëîæèòü ñåðüåçíûå 
óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîñòü 
î ñâîåé ñîöèàëüíîé ðîëè. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò ìíîæå-
ñòâî ñïîñîáîâ, íàïðèìåð âîâëå÷åíèå æóðíàëèñòîâ â îá-
ñóæäåíèå òåìû ÊÑÎ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îáùåñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè.

Çà÷àñòóþ ëþäè íå ïîíèìàþò ìîòèâîâ ÊÑÎ è êîðïîðà-
òèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ïîòîìó, ÷òî îñâåùåíèå â ÑÌÈ 
ýòèõ ïðîåêòîâ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ýòî ïðîáëåìà 
íå äåíåã, à ñóòè è ôîðìû ñäåëàííîãî — ïðîáëåìà ñàìèõ 
ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû ÊÑÎ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè äîëæíû 
âûçûâàòü èíòåðåñ àóäèòîðèè ÑÌÈ.

Ïîëíîöåííûå PR âêëþ÷àþò îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè è âëàñòÿìè, ÑÌÈ è èíâåñòîðàìè, êîíêóðåíòàìè è îá-
ùåñòâåííîñòüþ, íàñåëåíèåì è ñîáñòâåííûì ïåðñîíàëîì. 
Ïîýòîìó çàâåäîìî áîëåå ýôôåêòèâíûå PR — íå ïîêóïêà 
æóðíàëèñòîâ, òàê íàçûâàåìàÿ äæèíñà, à ïðîâåäåíèå ïî-
ëåçíûõ îáùåñòâåííûõ àêöèé.

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ òåõíîëîãèÿõ âíåø-
íèõ ÑÈ (ñì. òàáë. 8).
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Òðàäèöèîííûå. �  Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ, ôèíàíñèðîâà-
íèå ôîíäîâ, ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû è ò. ï. (ñì. ãëà-
âó 7) — ýòè òåõãîëîãèè òðåáóþò ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé.
Êîììóíèêàòèâíûå. �  Àêöåíò äåëàåòñÿ íà äîâåðèòåëüíûå 
êîíòàêòû è ñîòðóäíè÷åñòâî, äèàëîã ñî ñòåéêõîëäåðà-
ìè, ïîëíîöåííûå PR. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ è ñîö-
îò÷åòíîñòü ñ âíåøíèì àóäèòîì è ðåéòèíãàìè. Ýòè 
òåõíîëîãèè ðåàëèçóþòñÿ ñ ñóùåñòâåííî ìåíüøèìè 
çàòðàòàìè, ÷åì òåõíîëîãèè ïåðâîé ãðóïïû.
Â Ðîññèè ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì èäåò ïîèñê ñîáñòâåííûõ 

ìîäåëåé ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé 
è ÊÑÎ. Â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ, â ÷àñòíîñòè â Ïåðìñêîé 
è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòÿõ, ïîïóëÿðíû «êîíêóðñû ñîöè-
àëüíûõ èíèöèàòèâ». Ýòî ôîðìà îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì íà îñíîâå øèðî-
êîãî ïðèâëå÷åíèÿ ÍÊÎ è ãðàæäàíñêèõ ôîðìèðîâàíèé íà 
áàçå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ôèíàíñîâîé îñíî-
âîé âûñòóïàåò ãðàíòîâûé ôîíä, ôîðìèðóåìûé èç ñðåäñòâ 
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, 
ðàáîòàþùèõ íà äàííîé òåððèòîðèè, è ÷àñòè÷íî èç ñðåäñòâ 
ñàìèõ ãðàæäàí. Ñðåäñòâà ôîíäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÍÊÎ 
è îðãàíèçàöèÿì ãðàæäàí íà êîíêóðñíîé îñíîâå äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ ïî èíèöèà-
òèâå ó÷àñòíèêîâ ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà. Â õîäå êîíêóðñà 
íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè 
ïðîáëåìû, ðåàëèñòè÷íîñòü ñïîñîáîâ åå ðåøåíèÿ, äàåòñÿ 
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ïðîåêòà, óñòàíàâëèâàåòñÿ 
óðîâåíü ñïîñîáíîñòè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè èëè ÍÊÎ 
ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåííûé ïðîåêò.

Ýòà ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò:
âûÿâëåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì è èõ ðåøåíèå íà  �

îñíîâå ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ íàñåëåíèÿ; ïðè ýòîì 
êîíêóðåíöèÿ ÍÊÎ çà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ ãàðàíòèðóåò 
ýêîíîìè÷íîñòü ïðîåêòîâ è ïðèåìëåìûé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã;
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ ìèíèìàëü- �

íûìè èíâåñòèöèÿìè, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñðåäñòâ ñàìèõ ãðàæäàí;
âçàèìîäåéñòâèå íàñåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíîâ âëà- �

ñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ 
íå îáðåìåíÿþò ñåáÿ íåñïåöèôè÷åñêèìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè, à ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû ýêîíîìÿò 
íà ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè àïïàðàòà ÷èíîâíèêîâ.

Ðîññèéñêèé âàðèàíò ìîäåëè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, â ñèëó íåðàçâèòîñòè 
ãðàæäàíñêèõ ôîðìèðîâàíèé è óçîñòè ñåêòîðà ÍÊÎ îðãàíû 
âëàñòè âûíóæäåíû áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè îðãàíèçàòîðîâ 
êîíêóðñîâ, îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Âî-
âòîðûõ, èç-çà ñëàáîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ ó÷àñòèå áèçíåñà 
ÿâëÿåòñÿ áîëåå çíà÷èìûì èìåííî â ÷àñòè ñïîíñîðñòâà. 
Îáû÷íî ïîääåðæèâàþòñÿ ïðîåêòû, â êîòîðûõ íà êàæäûé 
ðóáëü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðèâëåêàåòñÿ äâà ðóáëÿ èç 
ñðåäñòâ ñïîíñîðîâ è ãðàæäàí.

Îäíàêî èìåííî ýòà ìîäåëü äîêàçûâàåò ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðè ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé îáñóæäàåìîé ìîäåëè — ãîòîâ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñîòðóäíè÷àòü ñ îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî îêîëî 
ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé îòíîñèòñÿ ê íèì ïîëîæèòåëüíî, 
42% çàíÿëè íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ è ëèøü 11% — êðè-
òè÷åñêóþ. Ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé íàêîïëåí 
ïîëîæèòåëüíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîôñîþçàìè 
(áîëåå ïîëîâèíû), áîëåå òðåòè èìåþò ïîëîæèòåëüíûé 
îïûò âçàèìîîòíîøåíèé ñ òâîð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, 
÷åòâåðòü — ñ ðåëèãèîçíûìè. Âàæíî, ÷òî äîëÿ íåãàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé íåñóùåñòâåííî ìàëà ïî âñåì ïîçèöèÿì. 
Òàê ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè 
ðåàëèçàöèè ìîäåëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé, 
îñíîâàííûõ íà âçàèìîäåéñòâèè ïðåäïðèÿòèé ñ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëèçîâàòü ñî-
öèàëüíóþ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì ñîîáùå-
ñòâàì, ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
íå îáðåìåíÿÿ ñåáÿ ìåíåäæìåíòîì â ýòîé ñôåðå, à çíà÷èò, 
íåîáõîäèìîñòüþ ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûé àïïàðàò, ðàç-
âèâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóê-
òóðó.

Ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî, â çàâèñèìîñòè îò ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè, îïðåäåëÿåò ðàçìåðû è ôîðìû ó÷à-
ñòèÿ â ýòîé ìîäåëè. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðÿìîå èëè äîëåâîå 
ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, âíåñåíèå ñðåäñòâ 
â ãðàíòîâûé ôîíä èëè ïðåäîñòàâëåíèå â ïîëüçîâàíèå âðå-
ìåííî íåçàãðóæåííîé ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè: ïîìåùåíèé, 
òåððèòîðèè, îáîðóäîâàíèÿ; ó÷àñòèå ÷åðåç ôèíàíñîâûé 
è óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã ïðîåêòîâ è ò. ä. Íåêîòîðûå 
ôèðìû ïåðåíèìàþò çàðóáåæíûé îïûò, ðàçðåøàÿ ñâîèì 
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ñîòðóäíèêàì ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè òðàòèòü íà ó÷àñòèå 
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñîöè-
àëüíóþ ïîëèòèêó ÷åðåç ó÷àñòèå â êîíêóðñíûõ êîìèññèÿõ, 
âûðàæàÿ òàêèì îáðàçîì èíòåðåñû ñâîåãî êîëëåêòèâà.

Ïåðìñêèé îïûò ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â êîíêóðñàõ 
«Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» â ðàìêàõ Îêðóæíîé ÿðìàð-
êè ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Êîíêóðñû îáúåäèíÿþò ðåñóðñû 
êîììåð÷åñêîãî, íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ è ãîñóäàð-
ñòâà äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ îñòðûõ ïðîáëåì — îò 
ïîìîùè áåçäîìíûì äî ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ. 
Â ñðåäíåì íà êàæäûé áþäæåòíûé ðóáëü óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü 
òðè ðóáëÿ ïîæåðòâîâàíèé è âêëàäîâ. Ïðèìåðíî êàæäûé 
âîñüìîé ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò ïîëó÷àåò íåîáõîäèìóþ 
ïîääåðæêó.

Âûáîð ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé è íàïðàâëåíèé ðåà-
ëèçàöèè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòíîé 
ñïåöèôèêîé, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ — åãî 
âåëè÷èíîé, ñîñòàâîì êîëëåêòèâà, ïîòðåáíîñòÿìè â òåõ èëè 
èíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÓÄÈÒ È ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÀß ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ 
ÊÀÊ ÌÍÎÃÎÂÅÊÒÎÐÍÛÉ ÄÈÀËÎÃ

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîêà ïóãàþòñÿ ñàìèõ ñëîâ «ñî-
öèàëüíûé àóäèò»: ìîë, áóäåì îò÷èòûâàòüñÿ, êîãäà âëàñòü 
ïðèäåò ñî ñâîåé ñèñòåìîé îöåíêè. Íî òàêàÿ ïîçèöèÿ íå-
äàëüíîâèäíà: ÊÑÎ è ñîöèàëüíûé àóäèò ìîãóò ñòàòü ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 
î áèçíåñå, âêëþ÷àÿ îòíîøåíèÿ áèçíåñà è âëàñòè.

Â íåôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ êîìïàíèè îáû÷íî ïðåäëàãà-
þò îáçîð âîçäåéñòâèÿ áèçíåñà íà ýêîëîãèþ è ñîöèàëüíóþ 
ñôåðó çà êîíêðåòíûé ïåðèîä. Ñîöîò÷åò — ýòî èíñòðóìåíò 
èíôîðìèðîâàíèÿ àêöèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ, ïàðòíåðîâ, 
êëèåíòîâ è âñåãî îáùåñòâà î ÊÑÎ. Èìåííî â ýòîé ñâÿçè 
ìîæíî ãîâîðèòü î «ñîöèàëüíîì àóäèòå» áèçíåñà.1 Îáû÷íî 

1  Âïåðâûå ýòîò òåðìèí использовал в 1940-е профессор Стэнфорд-
ской школы бизнеса (Stanford Business School) Т. Крепс для обозначения 
способов подтверждения (верификации) деятельности компаний, говорящих 
о своей социальной ответственности. Уже в 1960-е британский экономист 
Д. Гойдер утверждал, что социальный аудит может стать эффективным ин-
струментом для менеджмента и в то же время позволить общественности 
(стейкхолдерам) влиять на политику компании.

ïîä íèì ïîíèìàþò íåôèíàíñîâûå îò÷åòû ïî óñòîé÷èâî-
ìó ðàçâèòèþ ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì GRI 
è ÀÀ1000. Òàêèå îò÷åòû íå ïðîñòî îòðàæàþò âíóòðåííèå 
è âíåøíèå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû áèçíåñà, íî è ñëóæàò 
áîëåå óñòîé÷èâîìó ñóùåñòâîâàíèþ êîìïàíèè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðàçâèòèå ñîöîò÷åòíîñòè â Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò îáùå-
ñòâåííûì îæèäàíèÿì è äàåò øàíñ äëÿ ïîçèòèâíûõ èç-
ìåíåíèé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàñåëåíèåì, áèçíåñîì 
è ãîñóäàðñòâîì. Îïûòà æå â ýòîé îáëàñòè ó ðîññèéñêîãî 
áèçíåñà ìàëîâàòî. Ïîýòîìó äîâåäåíèå ýòîé èíôîðìàöèè 
äî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, åå àäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå — 
âàæíàÿ çàäà÷à.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ðåêîìåíäàöèÿì îò÷åò äîë-
æåí áûòü îñíîâàí íà äèàëîãå ñî ñòåéêõîëäåðàìè. Íè îäèí 
ñòàíäàðò íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïðèçíàíèå â ìèðîâîì 
ìàñøòàáå, åñëè îí íå îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèï âêëþ÷åííî-
ñòè ñòåéêõîëäåðîâ â ïðîöåññ íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 
Ñîáñòâåííî àóäèò ïðè ýòîì ðàñïàäàåòñÿ â ñîöîò÷åòå íà 
äâå ÷àñòè:

ðàçâåðíóòûé äèàëîã ñ îáùåñòâåííûìè ãðóïïàìè âëèÿ- �

íèÿ î ïðîáëåìàõ, çàòðàãèâàþùèõ èõ èíòåðåñû;
ïðîâåðêà (âåðèôèêàöèÿ) äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â îò- �

÷åòå.
Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ äîëæíà âûÿñíèòü îæèäà-

íèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è äåéñòâîâàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè. Â ðåçóëüòàòå òàêèå îò÷åòû ñòàíîâÿòñÿ äëÿ 
êîìïàíèé èíñòðóìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 
óëó÷øåíèÿ ìåíåäæìåíòà è ðåïóòàöèè, ìèíèìèçàöèè 
áèçíåñ-ðèñêîâ, ïðåäâèäåíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé, à çíà-
÷èò, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà 
â öåëîì. Êðîìå òîãî, îò÷åòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïîìîãàþò êîìïàíèÿì ïðîâîäèòü âíóòðåííþþ èí-
âåíòàðèçàöèþ ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
è âûÿâëÿòü ïðîáåëû.

Äèàëîãîâûé ïîäõîä AA 1000 è GRI ïîìîãàåò ïîñòðîèòü 
îòíîøåíèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè è ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì 
âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè è ïðîáëåìû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, â ïîðÿäîê ïðèâîäÿòñÿ âíóòðåííèå ïðîöåññû êîìïà-
íèè — îò ñáîðà èíôîðìàöèè äî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè è åå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Ñîöèàëüíûé àóäèò íóæåí êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè. Ïîýòîìó ïåðâûé ïîòðåáèòåëü ñîöîò÷åòíîñòè — ýòî 
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ñàìà êîìïàíèÿ. Ñîöîò÷åòíîñòü — èíñòðóìåíò ìåíåäæìåí-
òà, ïîçâîëÿþùèé óëó÷øèòü âíóòðåííèå óïðàâëåí÷åñêèå 
ïðîöåññû. Ô. Ïðîêîïîâ íå ñîâåòóåò ðàññìàòðèâàòü ñîöîò÷åò 
êàê PR-àêöèþ è ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî îí ïîâûñèò îáúåì ïðî-
äàæ. Ïåðâûé îò÷åò êîìïàíèÿ äîëæíà ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ. 
Òîëüêî ïîíÿâ, íà êàêèõ ïðèíöèïàõ ñòðîèòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ 
áèçíåñ è â òîì ñëó÷àå, êîãäà ó êîìïàíèè åñòü ÷òî ñîîá-
ùèòü îáùåñòâó, ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ïóáëè÷íîìó îò÷åòó. 
Ñâåðñòàâ ïóáëè÷íûé îò÷åò, êîìïàíèÿ ñàìà ðåøèò, êàê åãî 
ïóáëèêîâàòü: â âèäå ñòðàíè÷êè ãîäîâîãî îò÷åòà èëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî äîêóìåíòà, íà äèñêå èëè â Èíòåðíåòå.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî-
ñòüþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ëèö, äàæå åñëè ôîðìàëüíî 
îíè èìåþò ñòàòóñ ÀÎ. Îäíàêî ñîöîò÷åòíîñòü âàæíà è äëÿ 
íèõ, òàê êàê ýòî âîïðîñ êîðïîðàòèâíîé ðåïóòàöèè è ëè÷-
íîé ðåïóòàöèè âëàäåëüöåâ.

Ñîöîò÷åòíîñòü îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå ãîòîâÿòñÿ ê ðàçìåùåíèþ ñâîèõ àêöèé íà áèðæàõ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà. Òóò âñå ïðîñòî. Ïîêàçûâàÿ ñâîé 
ñîöîò÷åò, áèçíåñ ñèìâîëèçèðóåò äëÿ èíâåñòîðîâ íåêóþ ñî-
öèàëüíóþ àäàïòàöèþ: ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü áóäóùèõ 
ïðèáûëåé — äîïîëíèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ. 
È ïîýòîìó ñîöîò÷åò — ýòî â äåéñòâèòåëüíîñòè ñïîñîá ïî-
âûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè.

Äëÿ èíâåñòîðîâ îò÷åòû — öåííûé èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè, íàïðèìåð, î êîììåð÷åñêèõ ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ 
ñ òàêèìè àñïåêòàìè áèçíåñà, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ 
â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. È õîòÿ ïîêà íåò äîêàçàòåëüñòâ 
òîãî, ÷òî îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå â ñîöèàëüíîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ïðèâëåêàåò àêöèîíåðîâ êîìïàíèé, 
ïîâåäåíèå áåçîòâåòñòâåííîå ÿâíî îòòàëêèâàåò. Òàê, ëåãêî-
ìûñëåííîå îòíîøåíèå êîìïàíèè Exxon ê óòå÷êå íåôòè 
íà ìåñòîðîæäåíèè Exxon Valdez âûçâàëî ïàäåíèå ïîêó-
ïàòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè ñîöèàëüíûé 
àóäèò ïîçâîëÿåò âûâåñòè èç òåíè «ñîöèàëüíóþ ýêîíîìè-
êó», èíòåãðèðîâàòü áèçíåñ â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, âî âñåì ìèðå èíäåêñû ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ñåðüåçíî âëèÿþò íà èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ôîðìà îò÷åòà è ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàâèñÿò îò 
öåëåâîé àóäèòîðèè. Íåîáõîäèìî ïîèíòåðåñîâàòüñÿ åå 
ìíåíèåì è íå äóìàòü îá îò÷åòàõ òîëüêî â êîíòåêñòå 

èìèäæà — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå 
ìîòèâèðîâêó, îáîñíîâàíèÿ è ðàñ÷åòû ñîöèàëüíûõ è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Äëÿ êîìïàíèè âàæíî çàÿâèòü î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè íå «ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì», à, ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóÿñü, äåìîíñòðèðîâàòü åå èç ãîäà â ãîä.

Ñîöèàëüíûé àóäèò — ìíîãîâåêòîðíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ. Ýòî îò÷åòëèâî âèäíî íà ïðèìåðå «ÁÀÒ 
Ðîññèÿ», êîòîðàÿ óæå âûïóñòèëà òðè ñîöîò÷åòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ÀÀ 1000. Ñîîò-
âåòñòâèå äàííîìó ñòàíäàðòó ïîäòâåðæäåíî íåçàâèñèìûì 
àóäèòîðîì «Áþðî Âåðèòàñ Ðóñü».

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñîöîò÷åòíîñòè «ÁÀÒ Ðîññèÿ» 
íà÷àëàñü ñ ôîðìèðîâàíèÿ êîìèòåòà, â êîòîðûé âîøëè 
ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè, 
ìåäèöèíñêèõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÍÊÎ. Ê äèàëîãó 
ïðèãëàøàëèñü âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, â òîì ÷èñëå 
ïðèäåðæèâàþùèåñÿ «íåóäîáíûõ» äëÿ òàáà÷íîé êîìïàíèè 
òî÷åê çðåíèÿ. Êðèòåðèè îòáîðà ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà áûëè 
ðàçëè÷íû, â òîì ÷èñëå ñòåïåíü âëèÿíèÿ è çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â èíèöèàòèâàõ êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî áûëî ãàðàí-
òèðîâàòü, ÷òî èõ ðåêîìåíäàöèè äåéñòâèòåëüíî âûðàæàþò 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå.

Ïîäãîòîâêà îò÷åòà ñîñòîÿëà èç äâóõ ýòàïîâ îáùåñòâåí-
íîãî äèàëîãà. Êàæäûé ýòàï — ïî÷òè ãîäè÷íûé öèêë êîí-
òàêòîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî îêîëî 70 îðãàíèçàöèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå êîìïàíèÿ îò÷èòûâàëàñü î âûïîëíå-
íèè ïðåäûäóùèõ îáÿçàòåëüñòâ, íî, ïðåæäå âñåãî, îíà âû-
ñòóïàëà â ðîëè ñëóøàòåëÿ. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè äèàëîãà 
ïðåäëàãàëè íîâûå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
âûÿâëÿëèñü àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîòîðûå 
âîëíóþò îáùåñòâî, à ñëåäîâàòåëüíî — íàïðàâëåíèÿ, íà 
êîòîðûõ êîìïàíèè íóæíî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå.

Âòîðîé ýòàï áûë ïîñâÿùåí âûðàáîòêå ïóòåé ñîâìåñò-
íîãî ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. Êîìïàíèÿ èíôîð-
ìèðîâàëà î âçÿòûõ â îòâåò íà îæèäàíèÿ îáùåñòâåííîñòè 
äîáðîâîëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ è ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòíèêàìè 
äèàëîãà óñòàíàâëèâàëà èíäèêàòîðû, ïî êîòîðûì ìîæåò 
îöåíèâàòüñÿ óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ôàêòè÷åñêè ýòî ðàñøèðåííûé âàðèàíò êîëëåêòèâíîãî 
äîãîâîðà — òîëüêî íå ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì è ïðîô-
ñîþçîì, à ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè, ñîöèàëüíîé 
ñðåäîé áèçíåñà.
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Â Ðîññèè ñîöîò÷åò íàçâàòü àäåêâàòíûì îòðàæåíèåì 
óðîâíÿ ÊÑÎ ìîæíî òîëüêî ñ íàòÿæêîé. Ñóùåñòâóþò è ñå-
ðüåçíûå òðóäíîñòè:

íåäîñòàòîê ýêñïåðòîâ â ñôåðå ÊÑÎ. Áåç õîðîøåé ýêñ- �

ïåðòíîé ïîääåðæêè â ðåãèîíàõ «øåñòâèå çà ðàçâèòèå 
îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé ïåðåä îáùåñòâîì» ìîæåò 
ïðåâðàòèòüñÿ â îêîëîïîëèòè÷åñêóþ èëè PR-êàì ïàíèþ;
ñîöîò÷åòû òðåáóþò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò; �

ñîöîò÷åò — íóäíàÿ ðàáîòà. Ïîýòîìó êîìïàíèè, ðàñ- �

ñìàòðèâàþùèå åãî êàê ñðåäñòâî PR, áóäóò ðàçî÷àðî-
âàíû ïîñëå åãî ïóáëèêàöèè, ÷òî ìîæåò îòáèòü îõîòó 
çàíèìàòüñÿ ýòèì âïðåäü.
Âûçûâàþò îïàñåíèÿ òàêæå ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü îáÿ-

çàòåëüíûå ðåãóëèðóþùèå äîêóìåíòû. Ñ èõ ââåäåíèåì 
ìîæåò íà÷àòüñÿ ðàçäåëåíèå êîìïàíèé íà îòâåòñòâåííûå 
è áåçîòâåòñòâåííûå, à ýòî ìîæåò çàãóáèòü ðàáîòó ïî âî-
âëå÷åíèþ êîìïàíèé â ÊÑÎ. Íè âëàñòü, íè ÍÊÎ íå èìåþò 
ïðàâà âûíîñèòü âåðäèêò ïî ÊÑÎ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ è íà-
êàçàíèÿ «ïëîõèõ» åñòü ïðîêóðàòóðà è ñóäû, ïðîôñîþçû 
ìîãóò îáúÿâèòü çàáàñòîâêó, ïîòðåáèòåëè — áîéêîòèðîâàòü 
òîâàðû è óñëóãè áåçîòâåòñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ÐÔ ñîöîò÷åòû îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà 
äâå ãðóïïû ÷èòàòåëåé: èíâåñòîðîâ è àóäèòîðîâ. Òàê, ãî-
äîâàÿ îò÷åòíîñòü, êîòîðóþ òåïåðü ÖÁ òðåáóåò îò êàæäîãî 
áàíêà åæåêâàðòàëüíî, ñîäåðæèò, ïî çàìå÷àíèþ Â. Äîëáåæ-
êèíà (ÏÑÁ), «íå òî, ÷òî õîòèì, à òî, ÷òî îò íàñ òðåáóþò, 
è òðåáóåò îò íàñ íå îáùåñòâî, à óçêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ãðóïïà: ÖÁ, ãðóïïà èíâåñòîðîâ ïî ìåòàëëóðãèè». Ïðè ýòîì 
ÊÑÎ ïðåâðàùàåòñÿ â ðû÷àã äîåíèÿ áèçíåñà. Òàêîé îò÷åò 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì è íå õàðàêòåðèçóåò ÊÑÎ, òàê êàê 
îïèñûâàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðàñõîäîì 
ñðåäñòâ áåç ïðÿìîé çàâÿçêè íà ïðèáûëü.

Äî ñèõ ïîð íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè «ñîöèàëêè» íå-
ãàòèâíî âëèÿåò íà âíåøíèå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ 
è îöåíèâàåòñÿ êàê áàëëàñò. Ïîêà íàöèîíàëüíûå îáùå-
ñòâåííûå îæèäàíèÿ íå ñâÿçûâàþò áèçíåñ è åãî ñîöèàëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü â åäèíîå öåëîå, ìîæíî òîëüêî ãàäàòü î åå 
ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöîò÷åòû ôîðìèðóþò òðàäèöèþ 
è, êàê ñëåäñòâèå, îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ, ò. å. ñîçäà-
þò ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé ðûíîê. Ïðîöåññ ñîñòàâëå-
íèÿ ñîöîò÷åòíîñòè ñïîñîáñòâóåò îáùåñòâåííîìó äîâåðèþ, 

ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè, åå ðîëè â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè, ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà äåëîâóþ ðåïóòàöèþ. Ïîÿâëåíèå â 2004 ã. 
ñîöîò÷åòîâ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè, — ðåàëüíàÿ 
ïîïûòêà îáùåñòâåííîãî äèàëîãà íà òåìó ÊÑÎ, øàã ê ñáà-
ëàíñèðîâàííûì îòíîøåíèÿì ìåæäó áèçíåñîì, âëàñòüþ 
è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì. Çäåñü çàêàí÷èâàåòñÿ îáîñî-
áëåííîå ñóùåñòâîâàíèå áèçíåñà, åäèíñòâåííàÿ öåëü êîòî-
ðîãî — ðîñò ïðèáûëè. Ñ ïîäãîòîâêîé ñîöîò÷åòà êîìïàíèÿ 
ïåðåõîäèò íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ÑÈ áèçíåñà ìîæåò è äîëæíà îöåíèâàòü-
ñÿ â ïëàíå ýôôåêòèâíîñòè ïîëíîìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ 
êîììóíèêàöèé, áóêâàëüíî êàê public relations. Ðå÷ü èäåò 
íå î «ïèàðîâñêîé» ìàíèïóëÿöèè è äàæå íå î èíôîðìàöè-
îííîì ìåíåäæìåíòå â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ èçâåñòíîñòè, èëè 
publicity. Ýòî èìåííî ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïàðòíåð-
ñòâî, ïîçèöèîíèðîâàíèå áèçíåñà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî 
â ðûíî÷íîé ñðåäå, ñêîëüêî â îáùåñòâå â öåëîì: PR êàê 
public relations è public responsibility.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñîöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû, èíòåãðèðîâàííûå â êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è ñâÿçû-
âàþùèå ñîáñòâåííûå öåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñ óñòàíîâêàìè 
êîìïàíèè â îáëàñòè ÊÑÎ: ÷åì äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ 
ÊÑÎ è ïðîÿâëÿåòñÿ â åæåäíåâíîé ðàáîòå, ñïîñîáû äîñòèæå-
íèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìíîãî èíòåðåñà, ïîñòðîåíèå 
êîììóíèêàöèé, âíóòðåííèé áðåíäèíã è äð.

Ïîëíîöåííûå PR — ðåàëüíûå òåõíîëîãèè êîììóíèêà-
öèè, ôîðìèðóþùèå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ò. å. îáùåñòâî, 
ñïîñîáíîå ê ñàìîîðãàíèçàöèè. Ýòî ðåàëüíàÿ ñàìîçàùèòà 
îáùåñòâà îò ïðîèçâîëà âëàñòè. Ýòî è åñòü ãëàâíàÿ ðîëü PR 
èìåííî êàê relations — èíôîðìàöèÿ è ðàçúÿñíåíèå, ó÷åò èí-
òåðåñîâ è âûñòðàèâàíèå èõ îáùíîñòè — êàê responsibility — 
îáùíîñòè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ïàðòíåðîâ.

Ìîäåëü ñîîòíîøåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ÊÑÎ, êîðïî-
ðàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé, ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà ÂÖÈÎÌ, ðîññèÿíå 
æäóò îò êðóïíîãî áèçíåñà ïðè ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò (65%), ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî «ñîöèàëüíîãî ïàêåòà» ðàáîòíè-
êàì ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé (33%), ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå 
ãîðîäñêèõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ (24%), áëàãîóñòðîéñòâå 
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ãîðîäîâ, ïîñåëêîâ (19%)1. Ðàçäà÷è äåíåã îò áèçíåñà íå 
æäóò. È ðîññèéñêèé áèçíåñ äîâîëüíî áûñòðî çàâåðøàåò 
ñòàäèþ «ñëóæåíèÿ», íà êîòîðîé â ÊÑÎ äîìèíèðóåò ïðî-
ñòàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Корпоративные социальные коммуникации

Социальная ответственность бизнеса = 
= добровольные дополнительные обязательства

КСО = социальные инвестиции

Социаль-
ное пар-
тнерство, 
включая 

соци-
альный 
аудит и 
гумани-
тарную 
экспер-

тизу

Личная 
ответствен-

ность = 
= свобода 

доброй воли, 
нравствен-
ный долг:

- владельцы
- менеджеры
- работники

Внутренние:
- работники
- их семьи

Внешние = связанные 
с интегрированным маркетингом

Интегриро-
ванные мар-
кетинговые 
коммуника-

ции:
-реклама 
(включая
спонсорство)
- PR

Непосред-
ственные

Опосредованные:
через фонды

Корпора-
тивные 
фонды

Систем-
ные

фонды

Корпоративная культура как бренд-интегрированный бизнес

Ðèñ. 2
Êîðïîðàòèâíûå ñîöèàëüíûå êîììóíèêàöèè è ñîöèàëüíîå 

ïàðòíåðñòâî êàê áðåíä-èíòåãðèðîâàííûé áèçíåñ

ÊÑÎ êàê ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò îïòèìèçè-
ðîâàòü áèçíåñ è åãî ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ôîðì è òåõíîëîãèé áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîöèàëüíûìè ïðîáëå-
ìàìè, íî òàêæå âîçìîæíîñòÿìè è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè. Ðîññèéñêèå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò ñëåäóþùèå 
áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû (â ïîðÿäêå ñëîæèâøèõñÿ 
ïðèîðèòåòîâ):

îêàçàíèå ïîìîùè äåòÿì; �

ïîìîùü ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì; �

ïîìîùü ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì; �

ïîìîùü ó÷ðåæäåíèÿì, îðãàíèçàöèÿì, êîëëåêòèâàì  �

êóëüòóðû è èñêóññòâà;
ïîìîùü èíâàëèäàì; �

ïîìîùü ó÷åáíûì îðãàíèçàöèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì; �

1  http://www.ispr.ru/SOCOPROS/socopros708.html.

ïîìîùü ìàëîèìóùèì, ïåíñèîíåðàì, âåòåðàíàì; �

ïîìîùü ñïîðòèâíûì ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì; �

èíäèâèäóàëüíàÿ ïîìîùü ÷àñòíûì ëèöàì. �

Íåïîñðåäñòâåííûìè îáúåêòàìè ïîìîùè îêàçûâàþòñÿ 
(â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ):

ãîñóäàðñòâåííûå (áþäæåòíûå) îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæ- �

äåíèÿ;
îáùåñòâåííûå (íåãîñóäàðñòâåííûå) îðãàíèçàöèè; �

íåïîñðåäñòâåííî ôèçè÷åñêèå ëèöà, íóæäàþùèåñÿ â ïî- �

ìîùè;
áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû. �

Â îñíîâíîì ðîññèéñêèé áèçíåñ ïðåäïî÷èòàåò èìåííî 
æåðòâîâàòü, à íå ñèñòåìàòè÷åñêè ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ: 
íà õðàìû, ïàìÿòíèêè è èñêóññòâî âûäåëÿåòñÿ ãîðàçäî 
áîëüøå äåíåã, ÷åì, íàïðèìåð, íà ëå÷åíèå áîëüíûõ.

×àùå âñåãî ðå÷ü èäåò îá èìèäæåâûõ èëè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïðîåêòàõ. Òàê, Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ñâÿòèòåëÿ 
Íèêîëàÿ ×óäîòâîðöà ïîä ïàòðîíàòîì «Åäèíîé Ðîññèè» 
â ïðîøëîì ãîäó áåç ïðîáëåì ñîáðàë ñ áèçíåñìåíîâ $2 ìëí 
íà ñîçäàíèå è óñòàíîâêó 10-ìåòðîâîãî — ñàìîãî áîëüøîãî 
â ìèðå — ïàìÿòíèêà ñâÿòîìó íà ×óêîòêå.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ ïåðå÷èñëå-
íèåì ñðåäñòâ, àêòîì äàðåíèÿ, ïåðåäà÷åé ñðåäñòâ ñ áàëàíñà 
íà áàëàíñ, îïëàòîé ñ÷åòîâ, ïåðåäà÷åé ÷åêà. Èññëåäîâàíèÿ 
â äåñÿòè ðåãèîíàõ ïîêàçàëè, ÷òî ïðåäïî÷èòàåìûìè ôîð-
ìàìè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëåíèå  �

óñëóã — 68%;
ïåðåäà÷à íàëè÷íûõ ñðåäñòâ — 38%; �

óñëóãè ïî ñíèæåííûì ðàñöåíêàì — 34%; �

ïåðå÷èñëåíèå áåçíàëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ —  �

29%;
ïðåäîñòàâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ïåðñîíàëà — 14%; �

îïëàòà ñ÷åòîâ — 14%; �

ïðî÷èå ôîðìû — 6%. �

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ðåøåíèÿ îá îêàçàíèè 
ïîìîùè, óêàçûâàëèñü:

ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïðîåêòà — 39%; �

÷åñòíîñòü è êîìïåòåíòíîñòü îðãàíèçàòîðîâ — 23%; �

ïîçèòèâíûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà — 18%; �

ïðîçðà÷íîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ — 15%; �

ïîðó÷èòåëüñòâî îðãàíîâ âëàñòè — 12%; �

âîçìîæíûé ïîçèòèâíûé îòêëèê â ÑÌÈ — 12%; �
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âîçìîæíîå ïîëó÷åíèå íàëîãîâûõ ëüãîò — 11%; �

ïîðó÷èòåëüñòâî âëèÿòåëüíûõ ëþäåé — 7%; �

äîëåâîå ó÷àñòèå äðóãèõ â ïðîåêòå — 5%; �

ëè÷íûå ñèìïàòèè — 1%. �

Â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå àêöèè: êîíöåðòû, âûñòàâêè, áàëû, âå÷åðà, îáåäû, 
ïðåìèè, ÷åñòâîâàíèÿ, àóêöèîíû, ïîäïèñêè, ëîòåðåè, ïðå-
çåíòàöèè, êîíôåðåíöèè è ò. ï. Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷àþò ãðàíòîâûå êîíêóðñû, ñòèïåíäèàëüíûå 
ïðîãðàììû.

Óõîäÿ îò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê ïðîñòîé ðàçäà÷è 
ñðåäñòâ è èìóùåñòâà, áèçíåñ ïåðåõîäèò ê íàèáîëåå ñî-
âðåìåííîé è ýôôåêòèâíîé ìîäåëè — êîðïîðàòèâíîìó 
ãðàæäàíñòâó, â êîòîðîé áèçíåñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî ê ñàìîîðãàíèçàöèè 
è ñàìîðàçâèòèþ.1

Áèçíåñ ÷àñòî æàëóåòñÿ íà ñîöèàëüíîå èæäèâåí÷åñòâî 
íàñåëåíèÿ: ìîë, ïðèâûêëè çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè 
âñå ïîëó÷àòü íà õàëÿâó. Íî ÷òî ìåøàåò âîâëå÷ü ëþäåé 
â ðåøåíèå âàæíûõ äëÿ íèõ ïðîáëåì? Õîòèòå êîìïüþòåð 
â ñâîþ øêîëó — ïîêóïàéòå â íàøåì ìàãàçèíå îôèñíûå 
ïðèíàäëåæíîñòè è îðãòåõíèêó. Â êàêîì ðàéîíå ãîðîäà 
êóïÿò áîëüøå — òóäà è îòäàäèì äåñÿòü íîâûõ êîìïüþ-
òåðîâ. Õîòèòå ñïîðòêîìïëåêñ âî äâîðå — ïîðàáîòàéòå íà 
ñòðîéêå âîëîíòåðàìè, ìû äàäèì âàøèì äåòÿì àáîíåìåíò ñî 
ñêèäêîé. Íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ «Àíäðååâ Ñîôò» èç Òâåðè 
áåñïëàòíî îáîðóäóåò â ìåñòíûõ øêîëàõ êîìïüþòåðíûå 
êëàññû. Íåñîìíåííûé àêò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, êàêîé 
ìîæíî ëåãêî îáíàðóæèòü ïîâñþäó. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå, 
íàïðèìåð, íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ «Ìåòýêñïî» òîæå äàðèò 
êîìïüþòåðû øêîëå è äåòñêîìó ñàäèêó, ãäå äåòè îñâàèâàþò 
êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòó îäíîâðåìåííî ñ îáû÷íîé. Íî íèæå-
ãîðîäñêàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà ðûíêå öâåòíîãî è ÷åðíîãî 
ïðîêàòà, à òâåðñêàÿ — íà ðûíêå êîìïüþòåðîâ, à ïîòîìó 
îáñëóæèâàåò øêîëû íà ïëàòíîé îñíîâå, è, ñëåäîâàòåëüíî, 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü òâåð÷àí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èõ 
áèçíåñà, â îòëè÷èå îò íèæåãîðîäöåâ.

Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè è ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî èäóò íà ñìåíó óñòàðåâøåìó áëàãî-
òâîðèòåëüíîìó «íàäî äåëèòüñÿ». Â ÑØÀ ñîçäàþòñÿ íîâûå 

1  Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé. Ýôôåêòèâíûå òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè. Ì., 2005.

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû «ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà» ìåæäó áèçíåñîì, âëàñòüþ, íåêîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ãðàæäàíàìè — CDFI (community development 
financial institutions). Ïîÿâèëèñü êîðïîðàöèè ìåñòíîãî 
ðàçâèòèÿ, òðàñòû, ñîöèàëüíûå áàíêè, â ñôåðå âíèìàíèÿ 
êîòîðûõ îêàçûâàþòñÿ çíà÷èìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
èíèöèàòèâû. Êðîìå ïðÿìîé ôèíàíñîâîé âûãîäû îò òàêîé 
çàáîòû, ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè îçíà÷àþò íîâûå ðûíêè 
äëÿ ñòðàõîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, ðåéòèíãîâûõ 
àãåíòñòâ è áàíêîâ.

È â Ðîññèè îêîëî ïîëîâèíû (47%) îïðîøåííûõ åùå 
â 2003 ã. ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îðèåíòèðóþòñÿ íà 
ðàñøèðåííîå ïîíèìàíèå ÊÑÎ. Äâå òðåòè òîï-ìåíåäæåðîâ, 
îïðîøåííûõ àãåíòñòâîì «Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè», ñ÷è-
òàþò, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû óæå ïðèíîñÿò ïîëüçó 
èõ áèçíåñó. Ïðîñòàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü çàíèìàåò âñåãî 
3% ÊÑÎ.1

Ïîêà áèçíåñ áóäåò çàíèìàòüñÿ ïðîñòîé áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüþ, îáùåñòâî, ïðåññà è âëàñòü âñåãäà áóäóò îá-
âèíÿòü êîìïàíèè, ÷òî îíè äàþò ñëèøêîì ìàëî è íå íà 
òî. Ïîêà íàøà âëàñòü ñàìà îöåíèâàåò, êòî è ñêîëüêî äàë, 
ñàìà íàãðàæäàåò «ëó÷øèõ áëàãîòâîðèòåëåé», íåñóùèõ 
ÿéöà Ôàáåðæå è ñòðîÿùèõ öåðêâè, ó íåå âñåãäà áóäåò 
ïîâîä îáâèíèòü èçáðàííûõ åþ íåëîÿëüíûõ «îëèãàðõîâ» 
â ñîöèàëüíîé áåçîòâåòñòâåííîñòè. Ïîìèìî ôèíàíñîâî-
ýêîíìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ äîëæíà óïðàâëÿòü 
ñâîèìè ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè, êàê âíóòðåííèìè (íàïðè-
ìåð, ñâÿçàííûìè ñ ïåðñîíàëîì), òàê è âíåøíèìè (âçàè-
ìîîòíîøåíèÿìè ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, âëàñòÿìè è ò. ä.). 
Ýòî íå ìîðàëüíàÿ îáÿçàííîñòü ïåðåä áåäíûìè, à îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì. Âûõîä áèçíåñà «çà çàáîð» 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Òàêîå ïîíèìàíèå îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà çàëîæåíî 
â ôîðìóëèðîâêó ñîöèàëüíîé ìèññèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â «Ñîöèàëüíîé 
õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà», ðàçðàáîòàííîé è ïðèíÿòîé 
Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ — ýòî äîñòèæåíèå «óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé, 
êîòîðîå îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðå-
ñàì áèçíåñà, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî ìèðà, 

1  www.socinvest.ru.
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áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ñîõðàíåíèþ îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà».1

Â äåëîâîé àêòèâíîñòè ïîñëåäíèõ ëåò íàðàñòàåò ðîëü 
êîììóíèêàòèâíûõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ: 
îò ïîëíîìàñøòàáíûõ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ äî îáå-
ñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîñòè è âíóòðåííåãî áðåíäèíãà, îò 
ýôôåêòèâíûõ ÑÈ äî ñîöèàëüíîé è ãóìàíèòàðíîé ýêñ-
ïåðòèçû ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ýòî ïðåäúÿâëÿåò ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíûõ áèçíåñ-
êîììóíèêàöèé.

Ïðàâäà, åñëè ïðèçíàòü, ÷òî îñíîâîé ëþáûõ äåëîâûõ 
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òêàíü îáùíîñòè èíòåðåñîâ, òî íàïðà-
øèâàåòñÿ âûâîä: ïðåæäå ÷åì ñòðîèòü îáùíîñòü èíòåðåñîâ, 
âûÿñíÿòü — ñ êåì òû è ïî êàêîìó ïîâîäó, âñòóïàòü âî 
âçàèìîîòâåòñòâåííûå îòíîøåíèÿ, íàäî ðàçîáðàòüñÿ ñ ñà-
ìèì ñîáîé, ïîíÿòü — à ÷åãî òû õî÷åøü íà ñàìîì äåëå. 
Ëþáûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ (è íå òîëüêî) íà÷èíàþòñÿ íå 
ñòîëüêî ñ äåíåã, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èëè äàæå 
èäåè, à ñ ñàìîîïðåäåëåíèÿ, îñîçíàíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ 
ðåàëüíûõ èíòåðåñîâ. È åñëè ìû ââÿçûâàåìñÿ â äåÿòåëü-
íîñòü, â êîòîðîé ëè÷íî íå çàèíòåðåñîâàíû, òî íàäî ïðå-
êðàòèòü ýòî äåëàòü. È ÷åì ñêîðåå, òåì ëó÷øå. Âñå ðàâíî 
íè÷åãî òîëêîâîãî èç ýòîãî íå ïîëó÷èòñÿ. À ÷òîáû óáåäèòü 
äðóãèõ â íåîáõîäèìîñòè ïàðòíåðñòâà, íàäî â ñâîå äåëî 
âåðèòü è ëþáèòü åãî. Òàê ÷òî ãëàâíûì ðåñóðñîì ñôåðû 
êóëüòóðû (êàê è ëþáîãî äåëà) ÿâëÿåòñÿ ñàìîîïðåäåëåíèå 
ëè÷íîñòè, òî÷íåå — ñàìà ëè÷íîñòü è åå ñàìîñîçíàíèå.

5.5. 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 

ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ 
Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ñîâðåìåííî-
ãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ èõ ðåàëèçàöèè, àíà-
ëèçà èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î ñáîðå 
ìàòåðèàëîâ, äàííûõ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, à î ñåðüåçíîì 

1  Íåùàäèí À. À., Ãîðèí Í. È., Òóëü÷èíñêèé Ã. Ë. è äð. Ñîöèàëü-
íàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ì., 2005.

àíàëèòè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû êóëüòóðû (â ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ), 
îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Îñîáîå çíà÷åíèå ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïèàëüíîé ìíîãîóêëàäíîñòè 
ñôåðû. Âàæíûì îêàçûâàåòñÿ íå ïðîñòî ìîíèòîðèíã ñîñòîÿ-
íèÿ äåë — ïåðâè÷íîå (ôàêòîëîãè÷åñêîå) èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå, — à àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîíêðåòíûõ ðûíêîâ 
óñëóã, òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ, ýêñïåðòèç è îöåíîê, ðåêî-
ìåíäàöèé, ò. å. âòîðè÷íîå (àíàëèòè÷åñêîå) èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå. Ýòî òà èíôîðìàöèÿ, ðàáîòà ñ êîòîðîé 
â ñîâåòñêîå âðåìÿ âåëàñü îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, â îñíîâíîì 
äëÿ ïîäãîòîâêè êàêèõ-òî ïàðòèéíûõ ðåøåíèé. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ýòà ðàáîòà äîëæíà áûòü ïîñòîÿííîé è ðóòèí-
íîé. Áåç òàêîé èíôîðìàöèè íåâîçìîæíî ïðèíÿòèå îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñôåðû 
êóëüòóðû, ðàçâèòèå ñïîíñîðñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñôåðû êóëüòóðû è ñôåðû òóðèçìà.

Íå ìåíåå î÷åâèäíî è òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ ñàìè íåïîñðåäñòâåííî ýòó ðàáîòó îñóùåñòâëÿòü 
íå ìîãóò è íå äîëæíû. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè èíôîðìà-
öè îííî-àíàëèòè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãî âûõ, 
ðåêëàìíûõ, èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëü ñêèõ è äóãèõ ñëóæá 
(öåíòðîâ, àãåíòñòâ è ò. ï.). Óäà÷íûì ïðèìåðîì òàêîé ñëóæ-
áû ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàííûé 
Êîìèòåòîì ïî êóëüòóðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âìåñòî Åäèíîãî 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ÊÏÐ è ÍÒ, Ìåòîäè÷åñêîãî 
êàáèíåòà è Êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ãëàâíîé 
åãî çàäà÷åé ñòàëî èìåííî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ïîìîùü â èõ ïðî-
äâèæåíèè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà åãî ðàáîòû áûë ñîç-
äàí Èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ðàçóìååòñÿ, íà ïåðâûõ ïîðàõ 
ñîçäàíèå òàêèõ ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîðìàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó ñôåðû, äîëæíû èíèöèèðîâàòü ðåãèîíàëü-
íûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ — ñîáèðàòü 
ïåðâè÷íóþ ôàêòîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ëåã÷å ñ ó÷àñòè-
åì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ñòàòèñòèêè. Çàòî ïîñëåäóþùåå 
âåäåíèå áàç äàííûõ, â òîì ÷èñëå è ïîñòàâëÿåìûõ òåì æå 
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, èíôîðìàöèîííûå ñëóæáû ìî-
ãóò îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî 
î÷åíü ñêîðî äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ñëóæá ñïîñîáíà ïðèíÿòü 
ñàìîñòîÿòåëüíûé è äàæå êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð, ïðè 
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ìèíèìàëüíîì áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè êîíêðåòíûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âàæíûõ èìåííî äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íà áàçå òàêèõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
åñòåñòâåííî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êóëü-
òóðû, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé, èçäàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ óïðàâëåíèå ñôåðîé, 
ïàáëèñèòè, ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå îáðàçà ðåãèîíà, 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðèâëå÷åíèå è àêêó-
ìóëèðîâàíèå ñðåäñòâ íà èõ îñóùåñòâëåíèå èç ðàçëè÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ÑÌÈ è ò. ä.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Ê êîíöó XX — íà÷àëó XXI â. âîçíèêëà, ôàêòè÷åñêè, 
íîâàÿ öèâèëèçàöèÿ, íàèáîëåå ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì êîòî-
ðîé ñòàëè (ïîìèìî ãëîáàëèçàöèè è ìóëüòèêóëüòóðàëüíî-
ñòè) íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ïåðñîíàëüíûå 
êîìïüþòåðû è ìóëüòèìåäèà, âèäåî è ëàçåðû, CD è DVD, 
âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü è ãîëîãðàôèÿ, ãèïåðòåêñò è Èí-
òåðíåò, ìåäèàäèçàéí è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü — âñå ýòî 
çà ñ÷èòàííûå ãîäû ïðî÷íî âîøëî â áûò, ñòàëî íåîáõîäè-
ìûìè ýëåìåíòàìè ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Åñëè êîëè÷åñòâî 
ïîëüçîâàòåëåé ðàäèî äîñòèãëî 50 ìèëëèîíîâ çà 38 ëåò 
ñ ìîìåíòà åãî èçîáðåòåíèÿ, ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ — 
çà 16, òåëåâèäåíèÿ — çà 13, òî Èíòåðíåò ïîëó÷èë òàêîå 
æå êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé âñåãî çà 4 ãîäà!

Íåèçáåæíî ñêàçàëîñü âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
è íà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå êóëüòóðû è óïðàâëåíèè åþ. Ýëåêòðîííûå òåõíî-
ëîãèè îáåñïå÷èëè âîçìîæíîñòü ñèíòåçà íà îäíîì íîñèòåëå 
è â åäèíîé òåõíîëîãèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ òðàäèöèîííûõ 
âèäîâ èíôîðìàöèè: òåêñòà, ôîòî- è âèäåîèçîáðàæåíèÿ, 
öâåòà, çâóêà, àíèìàöèè. Ýòî îòêðûëî íîâûå âîçìîæíîñòè 
õðàíåíèÿ àðòåôàêòîâ, òðàíñëÿöèè è òèðàæèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè — õóäîæåñòâåííîé, ñïðàâî÷íîé, óïðàâëåí÷åñêîé 
è ò. ä. Â ñâîþ î÷åðåäü, Èíòåðíåò îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê ýòîé 
èíôîðìàöèè êðóãëîñóòî÷íî è ñ ëþáîãî ìåñòà çåìíîãî øàðà 
è áëèæíåãî êîñìîñà. Ïðè÷åì ïîäà÷à, äîñòàâêà è çàìåíà ýòîé 
èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïîðÿäîê áîëåå îïåðàòèâíî 
è áîëåå ýêîíîìè÷íî, ÷åì òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè.

Íà ýòîé îñíîâå âîçíèêëè íîâûå ôîðìû ïîòðåáëåíèÿ 
óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû, ñïîñîáîâ èõ îêàçàíèÿ (ýêðàí íàÿ 

êóëüòóðà, ýëåêòðîííûå ãàëåðåè, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ 
è ò. ï.). Âîçíèêëè íîâûå âèäû òâîð÷åñòâà. Ðå÷ü èäåò íå 
òîëüêî î âèäåîàðòå, ìåäèààðòå, ìåäèàäèçàéíå. Ñ ïîìîùüþ 
Èíòåðíåòà è ìóëüòèìåäèà ÷åëîâåê ïîëó÷èë íîâûå âîçìîæ-
íîñòè ñàìîïðåçåíòàöèè, — ìîæíî ñòàòü èíûì (self-art), 
ñîçäàòü è òâîðèòü ñâîé îáðàç, âñòóïàòü ñ åãî ïîìîùüþ 
â íîâûå îòíîøåíèÿ, ñîçäàòü íîâûå óñëîâèÿ ðàáîòû, ïî-
ëó÷èòü íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäà.

Ñîâåðøåííî íîâûå ñìûñëû ïðèîáðåëè íå òîëüêî ïî-
íÿòèÿ èñêóññòâà è õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, íî 
è àâòîðñòâî, ýêñïîçèöèÿ, ýêñïåðòèçà.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâîâàëè 
ñòèðàíèþ ðàçëè÷èé ìåæäó ìàññîâîé êóëüòóðîé è àâàíãàð-
äîì, êëàññè÷åñêèì èñêóññòâîì è àíäåðãðàóíäîì, ñîçäàâàÿ 
äëÿ íèõ íåêèå îáùèå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ.

Ãîâîðÿ îáî âñåõ ýòèõ ïîòðÿñàþùèõ âîçìîæíîñòÿõ 
è ïåðñïåêòèâàõ, ñòîèò, îäíàêî, îòìåòèòü è íåêîòîðûå 
ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû, ñîçäàâàåìûå ñàìèìè ýòèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè. Ýòî è ïðîáëåìû àâòîðñêîãî ïðàâà, èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — îáåñïå÷èòü èõ â íîâûõ óñëîâèÿõ 
ãîðàçäî òðóäíåå. Ýòî è ïðîáëåìû õàêåðñòâà, ýëåêòðîííûõ 
âèðóñîâ, ñïîñîáíûõ ðàçðóøèòü ãîäàìè íàêàïëèâàåìûå 
áàçû äàííûõ è íàðàáîòíàííûå ïðîåêòû. Áîëåå òîãî, ÷åì 
ñëîæíåå öèâèëèçàöèÿ, òåì óÿçâèìåå îíà îêàçûâàåòñÿ. 
Ýòî óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. 
â Íüþ-Éîðêå. Äà è â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íå ñòîèò çàáû-
âàòü î «ôàêòîðå ×óáàéñà»: îòêëþ÷åíèÿõ ýëåêòðè÷åñòâà, 
àâàðèÿõ â ýíåðãîñèñòåìàõ è ò. ï.

Ôîðìû ðàáîòû è óñëóãè
Ðå÷ü èäåò î íîâûõ ôîðìàõ «ïîäà÷è êóëüòóðû». Â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ýòî ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê íîâûì 
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ëþäÿì, êîòîðûå íå ìîãóò 
ñåáå ïîçâîëèòü èõ äîìà. (Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî äâå òðåòè 
íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà íè ðàçó â æèçíè íå ðàçãîâàðèâà-
ëè ïî òåëåôîíó). Çäåñü îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò ïóáëè÷íûå 
áèáëèîòåêè ïðè ñàìîì òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî øêîëàìè. 
Áèáëèîòåêè — ýòî äàâíî óæå íå ïðîñòî ôàáðèêè ïî âû-
äà÷å êíèã, ýòî êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûå öåíòðû äëÿ 
âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ìíîãèì áèáëèîòåêàðÿì, îñîáåííî 
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, áûâàåò òðóäíî âæèòüñÿ â ýòó ðîëü, 
íî ìîëîäûå ñ ýòèì ñïðàâèëèñü è ðàáîòàþò ñ óâëå÷åíèåì. 
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Êñòàòè, î÷åíü õîðîøî, ÷òî ìîëîäûå ó÷àò êîå-÷åìó ïî-
æèëûõ, à íå òîëüêî íàîáîðîò, êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò. 
Ñåãîäíÿ ïî÷òè âñå ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè îñíàùåíû êîì-
ïüþòåðàìè, âñå áîëüøå øêîë ïîëó÷àþò êîìïüþòåðíóþ 
òåõíèêó. Ïðåäëàãàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå êîìïüþòåðíûå 
êóðñû: äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè áåñïëàòíî, à äëÿ âçðîñëûõ 
ïî î÷åíü íèçêèì ðàñöåíêàì. Äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè ñîç-
äàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñàéòû â Èíòåðíåòå. Íà ïîëêàõ ñòîÿò 
ñïåöèàëüíî îòîáðàííûå êîìïüþòåðíûå èãðû — ââåäåíèå 
â Èíòåðíåò äîëæíî âåäü áûòü óâëåêàòåëüíûì, — à òàêæå 
áåñ÷èñëåííûå êîìïüþòåðíûå ó÷åáíèêè è ñïðàâî÷íèêè. 
Íà êóðñàõ ó÷àò íå òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì, 
íî è âîñïðèíèìàòü ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è Èíòåðíåò êàê 
âñïîìîãàòåëüíîå ñðåäñòâî, êîòîðîå äîïîëíèëî êíèãó, íî 
íè â êîåì ñëó÷àå íå âûòåñíèëî åå.

Ìíîãèå ãîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñåòóþò íà ïðàêòè÷åñêîå 
îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü — ìóëüòèìåäèéíîé. Ìåæäó òåì â ó÷ðåæäåíèÿõ 
êóëüòóðû, â ñôåðå êóëüòóðû â öåëîì ñîäåðæàòñÿ êîëîñ-
ñàëüíûå ôîíäû êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, â ãî-
ðîäå æèâóò è ðàáîòàþò âåäóùèå ñïåöèàëèñòû-ãóìàíèòàðèè 
(èñòîðèêè, èñêóññòâîâåäû è ò. ä.), ñïåöèàëèñòû ïî êîì-
ïüþòåðíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ è ìåäèàäèçàéíó, èìååòñÿ 
ðàçâèòàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìóëüòèìåäèà, êîòîðûå ïîëü-
çîâàëèñü áû ïîâûøåííûì ñïðîñîì ó òóðèñòîâ, â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ. Ìåøàåò ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû, íàâåðíîå, 
òîëüêî íåêîòîðàÿ èíåðöèÿ ðàáîòíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû 
è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî áëèçêà ê îïèñàííîé 
ñèòóàöèÿ è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ êóëüòóðíûõ öåíòðàõ.

ÐÅÊËÀÌÀ È PUBLIC RELATIONS

Ðåêëàìíàÿ è PR-èíôîðìàöèÿ ñîñòàâëÿþò ëüâèíóþ 
äîëþ (äî 84%) áèçíåñ-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Èíòåðíåòå.

Îáû÷íî íà âåá-ñàéòàõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé è ôèðì 
ïðåäñòàâëåíà òðàäèöèîííàÿ èíôîðìàöèÿ: ñâåäåíèÿ î ôèðìå, 
õàðàêòåðèñòèêè è ðåçóëüòàòû ðàáîòû, íåêîòîðûå ïåðñïåê-
òèâíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû. Ýòî 
ñàìîå ïðîñòîå ðåøåíèå: ïîäãîòîâèëè ïóáëèêàöèè, ðåëèçû, 
èçäàëè áðîøþðó, îòñíÿëè ôîòî- è âèäåîñþæåòû, èìååòñÿ èõ 
ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ — âîò è âûâåøèâàåì åå â ñåòü. Â ýòîì 
ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ìàëàÿ âîçìîæíîñòü Èíòåðíåòà, 

êîòîðûé, ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ îäíîãî ñïåöèàëèñòà, 
«äëÿ ðåêëàìû è ïèàðà — âñå ðàâíî ÷òî âàãîí øîêîëàäà äëÿ 
ìàëûøà». Äåéñòâèòåëüíî, îáû÷íîå èñïîëüçîâàíèå äàëåêî 
îòñòàåò îò òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà, ïîòåíöèàë 
êîòîðîãî íà ïîðÿäîê áîëüøå, ÷åì ïðîñòîå èñïîëüçîâàíèå 
ýëåêòðîííûõ âåðñèé òðàäèöèîííûõ âèäîâ èíôîðìàöèè.

Ìóëüòèôðýìèíã, ðàçâëåêàþùàÿ àíèìàöèÿ, âèðòó-
àëüíàÿ ðåàëüíîñòü, ðåàë-àóäèî, ìóëüòèìåäèà — äà åùå 
â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå, â ðåàëüíîì âðåìåíè — âñå ýòî 
ñîçäàåò êîëîññàëüíûå ïåðñïåêòèâû ïðîäâèæåíèÿ è îðãà-
íèçàöèè, è åå äåÿòåëüíîñòè!

Òàê, íåñêîëüêî ëåò íàçàä â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîÿâèëñÿ 
èíôîðìàöèîííûé ñàéò î òåàòðàëüíîé æèçíè ãîðîäà: èí-
ôîðìàöèÿ î ïðåìüåðàõ, ìàòåðèàëû ýêñïåðòîâ è, êîíå÷íî 
æå, — ìåñÿ÷íàÿ àôèøà â ðàñêëàäêå ïî òåàòðàì è ïî 
äàòàì. Âñêîðå ÷åðåç ýòó àôèøó ìîæíî óæå áûëî âûõî-
äèòü íà ïðîãðàììêè ñïåêòàêëåé, ÷åðåç íèõ — ïîëó÷àòü 
ôîòîãðàôèè àðòèñòîâ, çàíÿòûõ â ýòèõ ñïåêòàêëÿõ (â òîì 
÷èñëå — â êîñòþìàõ). Çàòåì ýòî ìåíþ áûëî äîïîëíåíî ïëà-
íèðîâêîé çàëà. Íàïðàøèâàëñÿ ñëåäóþùèé øàã, êîòîðûé 
è áûë ñäåëàí, — ýëåêòðîííûé çàêàç è ïðîäàæà áèëåòîâ. 
Â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè èëè áðîíèðîâàòü 
áèëåòû ïîëó÷èëè íå òîëüêî æèòåëè ãîðîäà, íî æèòåëè 
äðóãèõ ãîðîäîâ è ñòðàí, ñîáèðàþùèåñÿ ïîñåòèòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã.

Ïðîñâåùåíèå è îáðàçîâàíèå
Â ñîâðåìåííîì ìèðå óæå íåäîñòàòî÷íî òåõíè÷åñêè âëà-

äåòü êîìïüþòåðîì, íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü åãî 
êàê ðàáî÷èé èíñòðóìåíò. Ñàìîå, íàâåðíîå, òðóäíîå — ýòî 
óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ïîòîê èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé 
ñî âñåãî ñâåòà. Ìèð Èíòåðíåòà äàåò ïðîñòîé è äîñòóïíûé 
âûõîä â îãðîìíîå êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå, ñóùåñòâóþùåå 
â ìèðå. Ýòî ðàçíîîáðàçèå ìîæåò ñäåëàòü íàø ìèð áîãà÷å 
è èíòåðåñíåå. Îòêðûâàþùèéñÿ â ýëåêòðîííîé ñåòè «ìèð 
áåç ãðàíèö» çàñòàâèò âñåõ íàñ ïîçíàâàòü è ïðèçíàâàòü 
òàêîå ìíîãîîáðàçèå, äåëàòü åãî äîñòóïíûì â íóæíîé ôîð-
ìå, ÷òîáû îíî ñòàíîâèëîñü ïîíÿòíûì. Ýòà ðàçúÿñíÿþùàÿ 
èíôîðìàöèÿ íóæíà äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êóðñîâ: òîò, êòî 
õî÷åò çàíèìàòüñÿ òîðãîâëåé, äîëæåí çíàòü ïðèâû÷êè 
ñâîåãî âîçìîæíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Îíà ïîíàäîáèòñÿ 
òàêæå íà êóðñàõ äëÿ ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ ïîëèòèêîé: 
òîò, êòî õî÷åò âåðíî îöåíèòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 



180 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 5. ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ ÊÀÊ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß   181

è èçáåæàòü êàòàñòðîô, äîëæåí ïîíèìàòü ïîâåäåíèå ñâîåãî 
ïîëèòè÷åñêîãî ïàðòíåðà, íà êîòîðîå âëèÿþò íàöèîíàëüíûå 
òðàäèöèè. Ïîýòîìó òàêàÿ ðàçúÿñíÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ íå-
îáõîäèìà ïðåæäå âñåãî â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, 
÷òîáû óæå íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå íàó÷èòü ÷åëîâåêà ïîä-
õîäàì ê äðóãîé, ÷óæîé êóëüòóðå, à òàêæå â ó÷ðåæäåíèÿõ 
êóëüòóðû.

Îñíàùåíèå áèáëèîòåê è øêîë êîìïüþòåðàìè è ïîäãî-
òîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ñòîèëè è ñòîÿò äåíåã. Èõ íå áûëî, 
ýòè ðàñõîäû íå áûëè çàïëàíèðîâàíû. Â òàêîé æå ñèòóàöèè, 
êñòàòè, íàõîäèëèñü è åâðîïåéñêèå ïðàâèòåëüñòâà. Åùå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä íè ó îäíîãî èç íèõ íå áûëî ñîáñòâåííîãî 
ñàéòà â Èíòåðíåòå ñî ññûëêàìè íà ñìåæíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
è òåìû. Ñåãîäíÿ æå îíè åñòü ó âñåõ, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðî-
ñòî íåîáõîäèìî. Èì âñåì ïðèøëîñü ïåðåñìîòðåòü ñâîè 
ïðèîðèòåòû è ñòàòüè ðàñõîäîâ, ÷òîáû íå îòñòàòü îò æèçíè 
è ó÷àñòâîâàòü â ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ñòîëü 
âàæíîì êóëüòóðíîì äèàëîãå â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ïàðòíåðñòâî
Ýëåêòðîííàÿ êîììóíèêàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü óñòà-

íîâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â ìåæðåãèîíàëüíîì 
è ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå.

Â Ðîñòîâå-íà-Äîíó íà áàçå áèáëèîòåê â ýëåêòðîííîì 
ðåæèìå ðåàëèçîâàí ïðîåêò â ïîìîùü ó÷èòåëÿì è øêîëüíè-
êàì ïî ïðîãðàììàì «Ìèðîâàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà» 
è «Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé êóëüòóðû», â êîòîðîì ó÷àñòâóþò 
ìóçåè, áèáëèîòåêè, òåàòðû, õóäîæåñòâåííûå è ìóçûêàëü-
íûå øêîëû.

Êðàñíîäàðñêèé õóäîæåñòâåííûé ìóçåé âûñòóïèë ñ èíè-
öèàòèâîé ñîçäàíèÿ ìóçåéíîãî áèáëèîòå÷íîãî öåíòðà Ðîññèè, 
îáúåäèíÿþùåãî ðåñóðñû ìóçåéíûõ áèáëèîòåê (àâòîð ïðî-
åêòà Å. Êîñîïîéêî).

Ðåçóëüòàòîì äâóõ ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ èñïîëüçî-
âàíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè 
ñôåðîé êóëüòóðû, ñòàë ïðîåêò ñîçäàíèÿ íà áàçå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äîíñêîé áèáëèîòåêè ñåðâåðà «Êóëüòóðíàÿ æèçíü 
Þãà Ðîññèè». Åãî ñîçäàòåëÿìè è ïîëüçîâàòåëÿìè ñòàëè 
ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû îáøèðíîãî ðåãèîíà îò 
Äîíáàññà äî Àñòðàõàíè è îò Âîëãîãðàäà äî Ñòàâðîïîëÿ 
è Äàãåñòàíà. Ðàñïðåäåëèâ ôóíêöèè è íàïðàâëåíèÿ ïî 
ôîðìèðîâàíèþ è âåäåíèþ ñåðâåðà, ó÷àñòíèêè ïðîåêòà 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ðåãèîíàëüíóþ 

èíôîðìàöèþ î ïðàçäíèêàõ è ôåñòèâàëÿõ, âûñòàâêàõ 
è êîíêóðñàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ãðàíòàõ, èçäàíèÿõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ. Ïðåäñòàâëåíà íà 
ñåðâåðå è áàçà äàííûõ ïî âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëèñòàì 
è ñïåöèàëèñòàì, èùóùèì ñåáå ïðèìåíåíèå.

Íèæå ïðèâåäåí áåãëûé îáçîð íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ 
ñàéòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû.

ingrid.bracht@stadt.duesseldorf.de. �  Ïðîåêò öåíòðàëü-
íîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè Äþññåëüäîðôà ïîêàçûâàåò, 
ñêîëüêî ôàíòàçèè è òâîð÷åñòâà ìîãóò ïðîÿâèòü äåòè 
è ïîäðîñòêè â âîçðàñòå îò 9 äî 15 ëåò ïðè ðàçðàáîòêå 
ñîáñòâåííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îò-
ðàæàþò èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå. Þíûå ðåïîðòåðû 
îáñëåäîâàëè, íàïðèìåð, ñâîé äîâîëüíî áåäíûé ðàé-
îí — ãîðîä ïî ôèíàíñîâûì ñîîáðàæåíèÿì ëèøèë èõ 
èãðîâîé ïëîùàäêè. Îíè ñîáðàëè èíôîðìàöèþ è ñî-
ñòàâèëè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé äîâîëüíî 
êðèòè÷íóþ ïðîãðàììó, ïîìåñòèâ åå â Èíòåðíåòå. Îíà 
èìåëà òàêîé áîëüøîé ðåçîíàíñ, ÷òî ãîðîäó ïðèøëîñü 
âîññòàíîâèòü èãðîâóþ ïëîùàäêó. Ïðè ýòîì äåòè ïî-
ïóòíî íàó÷èëèñü âûñòóïàòü ñ àêòèâíûõ ïîçèöèé ïðè 
ðåøåíèè ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì, ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëèëî ìîòèâàöèþ ê îâëàäåíèþ 
êîìïüþòåðîì.
www.vakwijzer.kennisnet.nl. �  Ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé 
â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå íèäåðëàíäñêèìè áèáëèîòå-
êàìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Øêîëû 
ïðåäîñòàâëÿþò ó÷åáíûå ïðîãðàììû è âîïðîñû äëÿ 
äîìàøíèõ çàäàíèé. Öåíòðàëüíàÿ ñëóæáà ïóáëè÷íûõ 
áèáëèîòåê ñîáèðàåò è îáðàáàòûâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ 
èíôîðìàöèþ, ïîäáèðàåò è îôîðìëÿåò íåîáõîäèìîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ýòîò «Ïóòåâîäèòåëü» — 
îòëè÷íàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ïî âñåé íèäåðëàíäñêîé 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
www.despin.net. �  Ïðîñòàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà äëÿ ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ («De Spin» — «Ïàóê»), èíòåãðèðî-
âàííàÿ â ïðåäûäóùèé «Ïóòåâîäèòåëü». Ïîèñêîâàÿ 
ñèñòåìà äëÿ ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ èìååò àëôàâèò-
íûé êàòàëîã: À (íàïðèìåð, àëãåáðà), Ã (ãåîãðàôèÿ), 
Ç (çîîëîãèÿ), Ë (ëèòåðàòóðà) è ò. ä., ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîäðàçäåëàìè. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ïðîñòûõ ïîèñ-
êîâûõ ñèñòåì øêîëüíèêè ìîãóò íàéòè èíôîðìàöèþ, 
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àäàïòèðîâàííóþ ê øêîëüíîé ïðîãðàììå è èçëîæåí-
íóþ ïîíÿòíûì ÿçûêîì. Òàêèì îáðàçîì, îíè ó÷àòñÿ 
íå òîëüêî ðàáîòàòü ñ êîìïüþòåðîì, íî è âûáèðàòü 
íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ò. å. îöåíèâàòü, êàê îíè åå 
ïîíÿëè, è âîîáùå íóæíà îíà äëÿ èõ öåëåé èëè íåò. 
Â øêîëå èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
äîìàøíèõ çàäàíèé, ñíîâà îáñóæäàåòñÿ â êëàññå. Ýòà 
ìîäåëü, ïîëíîñòüþ ðàáîòàþùàÿ ñ ñåíòÿáðÿ ýòîãî 
ãîäà, î÷åíü èíòåðåñíà. Õîòÿ è â îãðàíè÷åííîì íà-
öèîíàëüíîì ìàñøòàáå, îíà ïîìîãàåò íàó÷èòü äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ â èãðîâîé ôîðìå ðàçáèðàòüñÿ â ïîòîêå 
èíôîðìàöèè, ò. å. êðèòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü ïîëó-
÷àåìóþ èíôîðìàöèþ.
www.mijnstempel.nl.  � Ïðîåêò íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè 
áèáëèîòåêàðåé Íèäåðëàíäîâ, ïîìåñòèâøåé â Èíòåðíå-
òå ïðîãðàììó ðåöåíçèé íà êíèãè äëÿ äåòåé è þíîøå-
ñòâà. Ñ ïîìîùüþ ïðîñòûõ âîïðîñîâ äåòè è ïîäðîñòêè 
ñîñòàâëÿþò ðåöåíçèè íà ñâîè ëþáèìûå êíèãè. Äðóãèå 
ìîëîäûå ïîñåòèòåëè ñàéòà ìîãóò ïðîêîììåíòèðî-
âàòü ýòè ðåöåíçèè. Âñåãî çà òðè ãîäà áûëî ñîáðàíî 
1000 ðåöåíçèé. Íàïèñàâ íå ìåíüøå òðåõ ðåöåíçèé, 
ðåáåíîê (6–12 ëåò) èëè ïîäðîñòîê (13–16 ëåò) ìîæåò 
ñòàòü ÷ëåíîì íàöèîíàëüíîãî äåòñêîãî èëè þíîøåñêîãî 
æþðè, êîòîðîå åæåãîäíî ïðèñóæäàåò ïðåìèè àâòîðàì 
êíèã äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà. Ýòà ïðîãðàììà — êðîìå 
íàâûêîâ ÷òåíèÿ — òàêæå ñòèìóëèðóåò àêòèâíóþ ïî-
çèöèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïðèâèâàåò èì ñïîñîáíîñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè, ïðè÷åì 
â íîâîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, áåç êîòîðîé óæå íå-
ìûñëèì ñîâðåìåííûé ìèð.
www.apeldoorn.nl � . Åäèíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ 
äâóõ ìóçååâ ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè è ãîðîäñêîãî àð-
õèâà ãîëëàíäñêîãî ãîðîäà Àïåëüäîîðí.
www.kennisnet.nl.  � Ïðèìåð âçàèìîäåéñòâèÿ ïóáëè÷íûõ 
áèáëèîòåê è øêîë â Ãîëëàíäèè â ïîìîùü øêîëüíèêàì 
äëÿ âûïîëíåíèÿ äîìàøíèõ çàäàíèé ïî óòâåðæäåííûì 
ó÷åáíûì ïðîãðàììàì. Çäåñü ðåàëèçîâàí óïðîùåííûé 
ïîèñê â Èíòåðíåòå ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì, êîòîðûå ïðè-
íÿòû ñðåäè øêîëüíèêîâ.
www.den.nl.  � Ñîðîê ïÿòü áèáëèîòåê, ìóçååâ è àð-
õèâîâ ñîçäàëè ãîëëàíäñêèé DEN (Digitaal Erfgoed 
Nederland — Êóëüòóðíîå íàñëåäèå Íèäåðëàíäîâ â öèô-
ðîâîì ôîðìàòå). Öåëü: ïåðåâîä â öèôðîâîé ôîðìàò 

êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è îáåñïå÷åíèå ê íåìó äîñòóïà 
ãðàæäàí. Èíôîðìàöèÿ îðãàíèçîâàíà â ôîðìå îáðàçî-
âàòåëüíûõ «ïàêåòîâ».
www.lmal.org.uk. �  Ñîâìåñòíûé ïðîåêò Ëîíäîíñêîãî 
ðåãèîíàëüíîãî àðõèâíîãî ñîâåòà, Ëîíäîíñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà è Ëîíäîíñêîãî 
ìóçåéíîãî óïðàâëåíèÿ.
www.brooklynexpedition.org � . Ñîâìåñòíûé ïðîãðàìì-
íûé ïðîäóêò Áðóêëèíñêîãî äåòñêîãî ìóçåÿ, Áðóêëèí-
ñêîãî ìóçåÿ èñêóññòâ è Àðõèâà äëÿ ìàëûøåé, â êîòî-
ðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîøëûì, 
íàñòîÿùèì è áóäóùèì ýòîãî ïðîáëåìíîãî ðàéîíà 
Íüþ-Éîðêà. Â ýòó èíòåãðèðîâàííóþ ïðîãðàììó âíîñÿò 
ñâîé âêëàä è ìóçûêàëüíàÿ øêîëà (ìóçûêà), è ìóçåé 
(ðåïðîäóêöèè îòäåëüíûõ ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ), è áè-
áëèîòåêà (òåêñòû). Íàïðèìåð, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 
(ìíîãèå æèòåëè ýòîãî ðàéîíà ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ). Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëà óâëåêàòåëü-
íàÿ è â òî æå âðåìÿ ïðîñòàÿ ïðîãðàììà: êàêèå ó íàñ 
ïðàçäíèêè, áîæåñòâà, ðûíêè, ÷òî ìû åäèì, êòî íàøè 
ñâÿòûå è ò. ï. Âàæåí ïðè ýòîì íå êîíêðåòíûé èíôîð-
ìàöèîííûé âêëàä òîãî èëè èíîãî ó÷àñòíèêà (êóëüòóð-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ), à êîíå÷íûé ðåçóëüòàò — òî, ÷òî 
êàê ïðîäóêò àäðåñîâàí «ãðàæäàíèíó».
www.cultuur.breda.nl � . Çäåñü ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ 
î êóëüòóðíîé æèçíè ãîëëàíäñêîãî ãîðîäà Áðåäà, êî-
òîðàÿ ïîäàåòñÿ ïðîñòûì ÿçûêîì (è ðàññ÷èòàíà â òîì 
÷èñëå è íà ïðèáëèçèòåëüíî 60%  ïàññèâíûõ ãðàæäàí 
áåç ÿðêî âûðàæåííûõ ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé). 
Ýòîò ñàéò — ñâîåãî ðîäà âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ãîðîäà.
www.vlissingen.nl � . Åùå îäèí ïðèìåð èíòåãðàöèè óñè-
ëèé ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. 
Çäåñü ãîëëàíäñêèé ãîðîä Ôëèññèíãåí ïðåïîäíîñèò 
íîâûå âèäû óñëóã íå èç ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà 
â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå, ÷òîáû òàêèì îáðàçîì àêòè-
âèçèðîâàòü «ìîë÷àëèâîå áîëüøèíñòâî». 
www.mwmev.nrw.de. �  Êðåäèòû äëÿ íîâûõ íà÷èíàíèé 
â îáëàñòè êóëüòóðû â ôåäåðàëüíîé çåìëå Ñåâåðíûé 
Ðåéí — Âåñòôàëèÿ (Ãåðìàíèÿ). Åäèíñòâåííûé òàêîãî 
ðîäà ïðîåêò âî âñåé Ãåðìàíèè.
henk.middelveld@obd.nl. �  Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
èäåè «Êóëüòóðíîãî äîìà», êîòîðàÿ èíòåãðèðóåò äóõîâ-
íûå è ôèçè÷åñêèå (àðõèòåêòóðíûå, ïðîñòðàíñòâåííûå) 
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êëàññè÷åñêèå òèïû óñëóã â êóëüòóðíîé ñôåðå (òåàòð, 
ìóçåé, áèáëèîòåêà, àðõèâ) ñ íåêîììåð÷åñêèìè óñëó-
ãàìè (íàïðèìåð, êîíñóëüòàöèÿìè ïî âîïðîñàì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ è ò. ï.). Âñåì 
ýòèì óïðàâëÿåò îäèí ÷åëîâåê — Õåíê Ìèääåëüôåëüä. 
Îí âëàäååò àíãëèéñêèì ÿçûêîì.
www.pulmanweb.org � . Ïðîåêò Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå, ñîäåðæàùèé áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïðèìåðîâ ïðàêòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êóëü-
òóðû.
Ïîâñþäó âîçíèêàþò ìåæíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû 

è ñåòè. Ýòî — áîëüøîé øàíñ è îãðîìíàÿ çàäà÷à äëÿ 
ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê, øêîë è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, 
êîòîðûå äîëæíû îòâåòèòü íà ýòîò êóëüòóðíûé âûçîâ, 
âçÿâ íà ñåáÿ ðîëü ðàçúÿñíÿþùåãî, èíòåðïðåòèðóþùåãî ïî-
ñðåäíèêà. Â ýòîì èì ïîìîæåò Èíòåðíåò, êîòîðûé ñåãîäíÿ 
óæå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïèñüìåííûì ÿçûêîì èëè ÿçûêàìè, 
íî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñàìûå ðàçíûå âèçóàëüíûå îáðàçû, 
ìóçûêó, òàíåö, à òàêæå óñòíûå òðàäèöèè.

Ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ãëàâíûé ðåñóðñ â ñôåðå êóëüòó-

ðû — îáùíîñòü èíòåðåñîâ, èõ àêòèâèçàöèÿ, àêòóàëèçàöèÿ 
è ìîáèëèçàöèÿ. Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Èíòåðíåò, äàþò íåâèäàííûå 
ðàíåå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ è êîíñîëèäàöèè ñðåäñòâ, 
ðåñóðñîâ è ñïåöèàëèñòîâ.

Ìîëîäîé ïèòåðñêèé ìóçûêàíò íàïèñàë ðîê-îïåðó ïî 
«Ìåðòâîé çîíå» Ñòèâåíà Êèíãà. Ëèáðåòòî îïåðû ïðàâèë 
ñàì Ñòèâåí Êèíã, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî áëàãîäàðÿ 
ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Îäíàêî ðå÷ü èäåò î ïðèâëå÷åíèè íå òîëüêî òâîð÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ. Èíôîðìàöèÿ î ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðàõ, ãðàí-
òàõ â íàøè äíè ëåãêî è ïðîñòî ñîáèðàåòñÿ ÷åðåç Èíòåð-
íåò. Íà ñàéòàõ ãðàíòîðàçäàþùèõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé 
(îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ) ñîäåðæàòñÿ íå òîëüêî 
èíôîðìàöèÿ î ïðîãðàììàõ è ñðîêàõ ïîäà÷è çàÿâîê, íî 
ñàìè ôîðìû çàÿâîê.

Èíà÷å ãîâîðÿ, Èíòåðíåò è ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà äàþò 
âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê ãëîáàëüíûì ðåñóðñàì. Áîëåå 
òîãî — äàþò âîçìîæíîñòü ñàìèì ïðåäñòàòü â îáùåìèðîâîé 
ñåòè èíôîðìàöèè, îòêðûâàÿ ïåðñïåêòèâû äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà âñåì æåëàþùèì. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòüñÿ 

ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ íàìè, íàäî, ÷òîáû î íàñ çíàëè. È åñëè 
ìû ñàìè î ñåáå íå çàÿâèì — íèêòî î íàñ íå óçíàåò.

Ðåãèîíàëüíûå èíòåðíåò-ðåñóðñû 
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êóëüòóðíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàåò íå ñòîëüêî 
ðåçóëüòàòîì, ñëåäñòâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñêîëüêî íåîòúåìëåìûì âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì ýòîãî ðàçâèòèÿ, ðàñïîëàãàþùèì ñîáñòâåííûì 
è íåìàëûì ïîòåíöèàëîì. Ïîýòîìó îñîáåííî âàæíî ôîð-
ìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé æèçíè, ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ 
êóëüòóðíîãî ïðîöåññà ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè îáùåñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðèäàíèÿ èì ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî 
è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âçàèìîñâÿçàííûé êîìïëåêñ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèé îáúåäèíåíèå óñèëèé 
è ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ êóëüòóðíîãî ïðîöåññà è êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè ïðîäóêòîâ è óñëóã. Èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò 
ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà. 
Êàê èíñòðóìåíò êóëüòóðíîé ïîëèòèêè îíà ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâëÿòü àíàëèç âêëàäà ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà 
â îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå, îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðèîðèòåòû, êîîðäèíèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü êóëüòóðíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ðåàëèçîâûâàòü ïðîäâèæåíèå ñôå-
ðû êóëüòóðû è èñêóññòâà. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå 
è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåí-
íîñòè è èíôîðìàòèçàöèè îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, ñîçäàíèå åäèíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, äîñòóïíîãî êàê èíñòè-
òóòàì è ïðåäñòàâèòåëÿì ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, 
òàê è ïîòðåáèòåëÿì êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. 
Â ýòîé ñâÿçè ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è, â ÷àñòíîñòè, Èíòåðíåòà 
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ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ èíôîðìàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ýòîì ïëàíå íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êîòîðûé îáëàäàåò ìàñøòàáíîé è ðàç-
âåòâëåííîé ñåòüþ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà. 
Â ãîðîäå ðàáîòàþò áîëåå 170 ìóçååâ è 40 ãàëåðåé, îêîëî 
1270 áèáëèîòåê, áîëåå 50 òåàòðîâ, ñâûøå 100 êîíöåðòíûõ 
îðãàíèçàöèé è êëóáîâ. Èç íèõ òîëüêî 170 îðãàíèçàöèé 
ïîäâåäîìñòâåííû Êîìèòåòó ïî êóëüòóðå, îñòàëüíûå îá-
ëàäàþò ôåäåðàëüíîé èëè îáëàñòíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû âñå áîëüøå 
èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò Èíòåð-
íåò, äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñîç-
äàþòñÿ ñàéòû ìóçååâ, òåàòðîâ, êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ãàëåðåé, áèáëèîòåê. Òåì íå ìåíåå ýòà ðàáîòà ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ðÿäîì ïðîáëåì:

ñàéòû ðàçðîçíåíû ïî ñâîåìó óðîâíþ, êàê òåõíè÷åñêî- �

ìó, òàê è ñîäåðæàòåëüíîìó;
èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå ñàéòîâ è ïîñòîÿííàÿ  �

òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà òðåáóþò áîëüøèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ óñèëèé è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò — êàê ïðàâèëî, 
íåïîìåðíûõ äëÿ íåáîëüøèõ ìóçååâ, òåàòðîâ è ò. ä.;
íå âñåãäà èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå îòâå÷àåò  �

ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ÷àñòî èíôîðìàöèÿ íå îá-
íîâëÿåòñÿ;
ñàéòû ñîçäàþòñÿ ñòèõèéíî, íåò äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí- �

òèðóþùèõ èõ ñîçäàíèå. Èíôîðìàöèÿ îêàçûâàåòñÿ ðàñ-
ñåÿííîé ïî ðàçëè÷íûì àäðåñàì, íåñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîé, ïîýòîìó ïîèñê íóæíûõ ñâåäåíèé çàòðóäíÿåòñÿ.
Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ýëåêòðîííîé ñåòè áèáëèî-

òå÷íûõ, ìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèé, åäèíîãî òåàòðàëüíîãî 
ñàéòà îêàçûâàþòñÿ âàæíûìè, íî ÷àñòíûìè ïðîðûâàìè.

Ñôåðà êóëüòóðû è èñêóññòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðåä-
ñòàâëåíà â ñåòè Èíòåðíåò íå êàê åäèíîå öåëîå, à êàê íåêîå 
÷èñëî ðàçðîçíåííûõ, íå âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé 
ýëåìåíòîâ. Òåì ñàìûì íå äîñòèãàåòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ 
èíòåãðèðîâàííîãî è îáùåäîñòóïíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñíèæàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ êóëüòóðû Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà íà ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñòðî íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ âñåõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû âíå 

çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Òàêàÿ 
èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò:

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èíòåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ  �

îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû;
ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî èíòå- �

ãðèðîâàííîé è îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè;
îáåñïå÷èòü ìîíèòîðèíã êóëüòóðíîé æèçíè ãîðîäà; �

èíòåãðèðîâàòü èíôîðìàöèþ î êóëüòóðíîé æèçíè ãî- �

ðîäà â ìåæðåãèîíàëüíîå, ôåäåðàëüíîå è ìèðîâîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â 1999 ã. áûë ñîçäàí ñàéò-

íàâèãàòîð «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: 1703–2003» (http://www.300.
spb.ru), êîòîðûé âåäåò Èíñòèòóò Êóëüòóðíûõ Ïðîãðàìì 
ñîâìåñòíî ñ ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð». Ïîâîäîì äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñàéòà ïîñëóæèëà íåîáõîäèìîñòü èíôîðìàöèîííîé 
ïîääåðæêè ïîäãîòîâêè ïðàçäíîâàíèÿ 300-ëåòèÿ ãîðîäà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ îòðàæåíèÿ êóëüòóðíîé ñðåäû, íà ôîíå êîòîðîé 
èäåò âñÿ ïîäãîòîâêà ê þáèëåþ. Îäíàêî âîçìîæíîñòè è ïåð-
ñïåêòèâû ñàéòà íàìíîãî øèðå: ïîñòîÿííîå èíôîðìèðîâàíèå 
ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòè î ñîáûòèÿõ 
êóëüòóðíîé æèçíè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îáåñïå÷èâàþùåå àê-
òèâèçàöèþ ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæåíèå ãîðîäà íà ìåæäó-
íàðîäíûõ êóëüòóðíûõ è òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêàõ, óñèëåíèå 
öåëåíàïðàâëåííîãî èíòåðåñà ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ïðåä-
ñòîÿùåìó þáèëåþ è ãîðîäó â öåëîì. Êðîìå òîãî, äîñòóï 
ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ñåðâåðà «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: 
1703–2003» ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà ãîðîäà è óêðåïëåíèþ åãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà.

Ñàéò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû: óêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ, ïîñòà- �

íîâëåíèÿ Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãðàíòîâûå 
êîíêóðñû, îáúÿâëåííûå Êîìèòåòîì ïî êóëüòóðå);
ïðîåêòû ê þáèëåþ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé; �

íîâîñòè êóëüòóðíîé æèçíè; �

êàðòû: èñòîðè÷åñêèå è ñîâðåìåííûå; �

èñòîðèÿ: õðîíîëîãèÿ âàæíåéøèõ ñîáûòèé çà 300 ëåò; �

êóëüòóðà: ñîáûòèÿ êóëüòóðíîé æèçíè íà ãîä, «Àôè- �

øà» íà òåêóùèé ìåñÿö, áàçà äàííûõ ïî ôåñòèâàëÿì 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;
â ñåòè: íàâèãàòîð ïî ïåòåðáóðãñêèì ðåñóðñàì Èíòåð- �

íåòà;
èíòåðåñíî: âåá-êàìåðà ñ âèäîì íà Ïåòðîïàâëîâñêóþ  �

êðåïîñòü.
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Èíôîðìàöèîííûì ÿäðîì ñàéòà ìîæíî ñ÷èòàòü äèíà-
ìè÷åñêè ïîïîëíÿåìóþ àôèøó, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû 
òåàòðû, êèíîòåàòðû è êîíöåðòíûå îðãàíèçàöèè, ìóçåè 
è áèáëèîòåêè, ãàëåðåè è êóëüòóðíûå öåíòðû ãîðîäà è èõ 
ìåðîïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìåñÿö. Ãîðîäñêàÿ àôèøà íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ âûïîëíÿåò ðîëü íàâèãàòî-
ðà, òàê êàê äàåò ññûëêè íà ñòðàíèöû ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû, ïðåäñòàâëåííûå â Èíòåðíåòå. Êðîìå èíôîðìàöèè 
íà ìåñÿö, íà ñàéòå äàíà ïåðñïåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ íà 
òåêóùèé è ñëåäóþùèé ãîä.

Íà ñàéòå ðàçìåùåíà áàçà äàííûõ ïî ôåñòèâàëÿì Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà ñ êîîðäèíàòàìè îðãàíèçàòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
òåàòðàëüíûì è êîíöåðòíûì îðãàíèçàöèÿì óñòàíàâëèâàòü 
êîíòàêòû è ïðåäëàãàòü ñâîè ïðîãðàììû äëÿ ó÷àñòèÿ 
â ôåñòèâàëÿõ è êîíêóðñàõ. Â äàëüíåéøåì èíôîðìàöèÿ 
ïî ôåñòèâàëÿì ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà çà ñ÷åò ñâåäåíèé 
î ôåñòèâàëÿõ äðóãèõ ðåãèîíîâ, ïðåæäå âñåãî Ñåâåðî-
Çàïàäà Ðîññèè, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ 
äëÿ òåàòðàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû ïî ôåñòè-
âàëÿì Ðîññèè.

Ñàéò ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Êîëè÷åñòâî 
îáðàùåíèé ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé ñîñòàâëÿåò 32% îò 
îáùåãî ÷èñëà îáðàùåíèé. Ñðåäè çàðóáåæíûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé ïîñòóïàåò èç ÑØÀ 
(14%), ñòðàí ÑÍÃ è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. 

Èíòåðåñ ê ñàéòó íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî ïî èíèöèàòèâå 
Ïðàâèòåëüñòâà ãîðîäà áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà ïåðåêðåñòíûõ 
ññûëîê ñàéòà è ðÿäà ñàéòîâ ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. 
Ïî÷òè ñðàçó ñàéò ñòàë ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ðåêëàìîäà-
òåëåé è ñòàë êîììåð÷åñêè âûãîäåí.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

×òî íóæíî äåëàòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñôåðå êóëü-
òóðû? Ðàññìîòðèì ýòè çàäà÷è â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, 
â êîòîðîé èõ æåëàòåëüíî ðåøàòü.

Îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé áàçû. 1. 
Ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåòó. Âûõîä ê ìèðîâûì èíôîð-2. 

ìàöèîííûì ðåñóðñàì ïðåäïîëàãàåò èõ ïîäà÷ó êàê ìèíèìóì 
íà äâóõ ÿçûêàõ — ðóññêîì è îäíîì èç ãëàâíûõ åâðîïåéñêèõ 
ÿçûêîâ, ïðåèìóùåñòâåííî — àíãëèéñêîì. 

Ïðèîáðåòåíèå íîâîé êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêàìè — 3. 
ñ ïîìîùüþ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 
Óñòàíîâëåíèå íåîáõîäèìûõ êîíòàêòîâ ñ ïàðòíåðàìè.

Íàðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ (ÈÁÄ).4. 
Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ íîñèòåëåé (ìóëüòèìåäèà).5. 
Ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöè-6. 

îííûõ ýëåêòðîííûõ ñåòåé.
Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûõ öåíòðîâ 7. 

(àíàëîãè÷íûõ ÈÊÏ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, àíàëîãè÷íîé 
ñëóæáå â Ðåñïóáëèêå Êîìè).

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöè-8. 
îííûõ ðåñóðñîâ. Òàêæå íåîáõîäèìî ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå 
è çàùèòà — èíà÷å ñîçäàííûì ðåñóðñàì ãðîçèò ïðåâðàùå-
íèå â îáùåäîñòóïíóþ ðåíòó.



190 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 6. ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ  191

ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ

6.1. 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 

Â ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÕ ÍÀÓÊÀÕ

Ïîíÿòèÿ «ìåíåäæìåíò» è «ãóìàíèòàðíîñòü», 
ñîñåäñòâóþùèå â çàãëàâèè, êàæóòñÿ íåñîâìåñò-
íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííîãî îòíîøå-
íèÿ ê ãóìàíèòàðíîé íàóêå êàê ê íåïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå, íå äàþùåé íåïîñðåäñòâåííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Îòíîøåíèÿ åñëè íå 
ïðåíåáðåæèòåëüíîãî, òî íåñêîëüêî ïîêðîâèòåëü-
ñòâåííîãî. Îäíàêî ñïðàâåäëèâî ëè ýòî?

Íàóêà, â òîì ÷èñëå è ãóìàíèòàðíàÿ, — íå 
òîëüêî îñîáûé âèä ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî è ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü ýòó äåÿòåëü-
íîñòü â âèäå àäåêâàòíîì òîìó èëè èíîìó âèäó 
ïîçíàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî íå òîëüêî íîâîå 
çíàíèå, íî è íîâàÿ ñèñòåìà âëèÿíèÿ íà îáùåñòâî, 
êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ïåðå-
ìåíàì. Êîíòðîëèðóÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èõ 
èíòåíñèâíîñòü, òåìàòèêó, ôîðìû ðåàëèçàöèè, 
ìîæíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîçäåéñòâîâàòü 
íà íðàâñòâåííî-ìèðîâîççðåí÷åñêèå, îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàêèì 
îáðàçîì, çíàíèå — ýòî íå òîëüêî Ñèëà, íî åùå 
è Âëàñòü.

Ðàçóìååòñÿ, ãóìàíèòàðíàÿ ñôåðà îáëàäàåò 
îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêîé. Íà ðåàëèçàöèþ åå 
äîñòèæåíèé óõîäÿò äåñÿòèëåòèÿ. Îäíàêî ðåçóëü-
òàòû áûâàþò ôóíäàìåíòàëüíûìè è äîëãîâðåìåí-
íûìè, ôîðìèðóþò öåííîñòíûå óñòàíîâêè îáùå-
ñòâà è åãî âçãëÿä íà ìèð íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè, ñïîñîáñòâóþò åãî ñòàáèëèçàöèè.

Íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ óøåäøåãî âåêà, 
«âëàñòü èäåé» ñòàëà îñîáåííî ðåàëüíà è îñîáåííî âåëèêà 
â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãèé ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè, øèðîêèì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì Èíòåðíåòà. Ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííîå äåìîêðàòèçàöèåé îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, óñèëèëî ðîëü èäåîëîãèè, à âèðòóàëèçàöèÿ 
ðåàëüíîñòè ñäåëàëà ãðàíèöó ìåæäó ìèðîì âåùåé è ìèðîì 
èäåé ýôåìåðíîé è óñëîâíîé. Ýêðàí òåëåâèçîðà è ìîíèòîð 
êîìïüþòåðà ñòàëè îêíàìè â ìèð, îäíîâðåìåííî ðåàëü-
íûé, òàê êàê îí äåìîíñòðèðóåò äèñêðåòíûå ôðàãìåíòû 
èç æèçíè, è âèðòóàëüíûé, òàê êàê äàæå äîêóìåíòàëüíûå 
ñâèäåòåëüñòâà ìîãóò áûòü ñðåæèññèðîâàíû, óïîðÿäî÷åíû, 
ïðîêîììåíòèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðèòåëüíî ïî-
ñòàâëåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè. Èìåííî ýòî çàñòàâëÿåò 
ãîâîðèòü î ìåäèîêðàòèè êàê î íîâîãî òèïà âëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ôðàíöóçñêèé ôèëîñîô Ðåæå Äåáðå, áûâøèé â 1980-å ãã. 
ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà Ìèòòåðàíà ïî ìåæäóíàðîäíûì 
ïðîáëåìàì, ìíîãî ïèñàë î òîì, êàê èäåÿ ïðåâðàùàåòñÿ 
â ìàòåðèàëüíóþ ñèëó, è ñòàë îñíîâàòåëåì íîâîé íàóêè 
ìåäèîëîãèè. Åå ïðåäìåòîì ñòàëî èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ 
«ìàòåðèàëèçàöèè èäåé» è âîçäåéñòâèÿ èõ íà îáùåñòâåí-
íûå ïðîöåññû, èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìîâ ýòîé ìàòåðèà-
ëèçàöèè.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå ìîæ-
íî ôîðìèðîâàòü èíäóñòðèàëüíûìè ìåòîäàìè. Ðàçóìååòñÿ, 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — äåëî ïðîôåññèîíàëüíûõ 
æóðíàëèñòîâ, èìèäæìåéêåðîâ è ñïè÷ðàéòåðîâ, îäíàêî 
îíè â êîíå÷íîì ñ÷åòå ëèøü ìåäèàòîðû, ïîñðåäíèêè, 
èíæåíåðû, îáñëóæèâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. 
Èäåè ïîðîæäàþòñÿ äðóãèìè ëþäüìè — ó÷åíûìè, ïèñà-
òåëÿìè, êðóïíûìè ïîëèòèêàìè, ïðîðîêàìè. Âî ìíîãîì 
îíè ñâÿçàíû ñ ãóìàíèòàðíîé ñôåðîé è íå â ïîñëåäíþþ 
î÷åðåäü — ñ ãóìàíèòàðíîé íàóêîé. Èìåííî ôèëîñîôû, 
èñòîðèêè, ñîöèîëîãè, ôèëîëîãè, ëèíãâèñòû èññëåäóþò 
è èçó÷àþò îñîáåííîñòè äóõîâíîãî ìèðà îáùåñòâà, åãî 
èñòîðèþ, ïóòè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ. Îíè èññëåäóþò 
áàçîâûé íàáîð èäåé è ìíåíèé, îáñóæäàåìûõ â îáùå-
ñòâå, àíàëèçèðóþò è ðàçâåí÷èâàþò ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ 
è êóëüòóðíûõ ìèôîâ, ïîçâîëÿþò ïðîÿñíèòü è ñôîðìóëè-
ðîâàòü èäåè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â êóëüòóðå â íåÿâíîì 
è ïðîòèâîðå÷èâîì âèäå.

6.
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Óñïåøíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé ïîâûøàåò ïðåñòèæ íå òîëüêî ñîîáùåñòâà ó÷åíûõ, íî 
è âñåãî îáùåñòâà, âñåé ñòðàíû, â êîòîðîé ìîæíî áûëî 
äîáèòüñÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî áûëî î÷åâèäíî äëÿ âñåõ 
òàëàíòëèâûõ ïðàâèòåëåé ïðîøëîãî. Ýòî ïðåêðàñíî ïî-
íèìàë Ïåòð I, îðãàíèçîâûâàÿ Ïåòåðáóðãñêóþ Àêàäåìèþ 
íàóê, â êîòîðîé íàøëîñü ìåñòî êàê ôèçèêå, òàê è ìå-
òàôèçèêå. Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå â êî-
ðîòêèé ñðîê óäàëîñü ñîáðàòü â åå ñòåíàõ áëèñòàòåëüíîå 
ñîçâåçäèå ó÷åíûõ è ñäåëàòü Ïåòåðáóðã îäíèì èç ñàìûõ 
àâòîðèòåòíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ìèðà, ñ ëåãêîé ðóêè íå-
ìåöêîãî ôèëîñîôà Õðèñòèàíà Âîëüôà ïðîçâàííîãî «ðàåì 
ó÷åíûõ». Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â òàêèõ 
ìàñøòàáàõ íåâîçìîæíà, è ïîýòîìó ó÷åíûå äîëæíû íå 
òîëüêî ïðîñèòü î ïîääåðæêå, íî è ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
íàõîäèòü ïàðòíåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â èõ óíèêàëüíîì 
ïðîäóêòå.

Ðàçóìååòñÿ, îðãàíèçàöèÿ íàóêè òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêî-
ãî îïûòà è íàâûêîâ. Ñåãîäíÿ êàæäûé ó÷åíûé îâëàäåâàåò 
ýòèì íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Ñëåäóåò ïîäóìàòü îá îñìûñ-
ëåíèè «ýêîíîìèêè ãóìàíèòàðíîñòè», ðàñïðîñòðàíåíèè 
ïîçèòèâíîãî îïûòà è îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå — ýòî íå òîëüêî íîâîå çíàíèå, 
íî è ìàòåðèàëèçàöèÿ åãî â âèäå êíèã, ñòàòåé, îáðàçîâà-
òåëüíûõ êóðñîâ, îêàçûâàþùèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, 
ìèðîâîççðåíèå îáùåñòâà, åãî èäåîëîãèþ, à ÷åðåç íèõ íà 
ïîëèòèêó è ýêîíîìèêó. Ñëîæíàÿ ñèñòåìà âçàèìîâëèÿíèé 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èäåîëîãè÷åñêèõ ñôåð ñàìà ñòàíîâèòñÿ 
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ 
íàóê è ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â âàæíûé èíñòðóìåíò îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàóêà òðåáóåò íå òîëüêî ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé, íî 
è ó÷åíûõ-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíî ìîãëè áû 
îáîáùàòü, àêêóìóëèðîâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ è îïûò â ýòîé îáëàñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçî-
âûâàòü áèçíåñ-ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé íàóêè, 
ñëåäóåò ïîíèìàòü, ñ êàêèì èìåííî ïðîäóêòîì íàóêà âû-
õîäèò íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê è êàêîâû ìåõàíèçìû 
îáîðîòà ñïåöèôè÷åñêîãî «àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëà».

Èìåííî ïîýòîìó â ìèðîâîé òðàäèöèè ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè íàóêè, â ÷àñòíîñòè 

ãóìàíèòàðíûõ íàóê, âûõîäÿùàÿ çà ïðåäåëû íåïîñðåä-
ñòâåííîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòü ó÷åíûì è îðãàíèçàòîðàì íàóêè óñïåøíî ðåàëèçî-
âûâàòü èõ íàó÷íûå çàìûñëû è ïðîåêòû.

Ñåãîäíÿ ïîèñê ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ íàóêîé è îáðàçîâàíèåì, ïðèîáðåë ïðî-
ôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Àêàäåìè÷åñêèé ôàíäðåéçèíã 
ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòîâ. Â ðÿäå 
îðãàíèçàöèé ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îòäåëû ïî ðàáîòå 
ñ ïðîåêòàìè, òðåáóþùèìè äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ñïåöèàëèñòû îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûå àññî-
öèàöèè, îáìåíèâàþòñÿ îïûòîì, âûðàáàòûâàþò äåëîâûå 
è ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû.

Òàê, íàïðèìåð, Äåêëàðàöèÿ ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ 
â ôàéíäðåéçèíãå ïðèíÿòà 16.11.2006 ã. íà Ñàììèòå ïðåä-
ñòàâèòåëåé 24 àññîöèàöèé ôàíäðåéçåðîâ ìèðà (Íèäåðëàí-
äû). Îíà, â ÷àñòíîñòè, ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ïÿòü îñíîâíûõ 
ïðèíöèïîâ ðàáîòû ôàíäðåéçåðà.

×åñòíîñòü1.  — ôàíäðåéçåðû â ëþáîå âðåìÿ áóäóò 
äåéñòâîâàòü ÷åñòíî è ïðàâäèâî äëÿ ñîõðàíåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî äîâåðèÿ è íåââåäåíèÿ äîíîðîâ è êëèåíòîâ â çà-
áëóæäåíèå.

Óâàæåíèå2.  — ôàíäðåéçåðû âñåãäà áóäóò ñîáëþäàòü 
óâàæåíèå è õðàíèòü ÷åñòü ñâîåé ïðîôåññèè è îðãàíèçàöèè 
íàðÿäó ñ óâàæåíèåì ÷åñòè äîíîðîâ è êëèåíòîâ.

Öåëîñòíîñòü3.  — ôàíäðåéçåðû áóäóò äåéñòâîâàòü 
îòêðûòî è ñ ïîíèìàíèåì ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà îáùå-
ñòâåííîå äîâåðèå. Îíè äîëæíû âûÿâëÿòü âñå òåêóùèå 
è ïîòåíöèàëüíûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ è èçáåãàòü ëþáûõ 
ïðîÿâëåíèé íåäîñòîéíîãî ïîâåäåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì 
èëè ÷åëîâå÷åñêîì ïëàíå.

Ýìïàòèÿ4.  — ôàíäðåéçåðû äîëæíû ðàáîòàòü òàê, 
÷òîáû äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé è âäîõíîâëÿòü äðóãèõ ê ñëå-
äîâàíèþ òàêèì æå ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì. Îíè 
äîëæíû öåíèòü ïðàâî íà ÷àñòíóþ æèçíü, ñâîáîäó âûáîðà 
è êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå.

Ïðîçðà÷íîñòü5.  — ôàíäðåéçåðû ïîîùðÿþò îòêðûòîñòü 
â îò÷åòíîñòè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ 
áëàãîòâîðèòåëüíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè, èõ ðàñïðåäåëåíè-
åì è èñïîëüçîâàíèåì; îíè îáÿçóþòñÿ âåñòè ó÷åò äîõîäîâ 
è ðàñõîäîâ àêêóðàòíî è ïîíÿòíî.
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6.2. 
ÔÎÍÄÛ, ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÞÙÈÅ 

ÍÀÓÊÓ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå, 
îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå ôîíäû. Îíè ìîãóò ïîääåðæèâàòü 
ðàçëè÷íûå âèäû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èëè òîëüêî íå-
êîòîðûå èç íèõ: ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, âûïîëíåíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èçäàíèå íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé, ñòàæèðîâêè, àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü 
è ò. ä. Òàêèå ôîíäû åñòü â Ðîññèè, îäíàêî ìíîæåñòâî 
çàðóáåæíûõ ôîíäîâ ïîääåðæèâàåò ïðîåêòû ó÷åíûõ âíå 
çàâèñèìîñòè îò èõ ãðàæäàíñòâà è íàöèîíàëüíîñòè. Êî-
ëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ôîíäîâ ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî 
è ìîãëî áû óâåëè÷èâàòüñÿ. Òàê, â ÑØÀ èõ íåñêîëüêî òû-
ñÿ÷, è ñóùåñòâóþò îáúåìíûå ñïðàâî÷íèêè, ïîìîãàþùèå 
ðàçîáðàòüñÿ â ìíîãîîáðàçíûõ âàðèàíòàõ ïðåäëàãàåìîé 
ïîìîùè. Ðàçóìíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ìîãëà áû ñäåëàòü 
ïîääåðæêó íàóêè íå òîëüêî ïðåñòèæíîé, íî, ôèíàíñîâî 
âûãîäíîé è äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî óâå-
ëè÷èëî áû êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ôîíäîâ è óìíîæèëî áû 
êîëè÷åñòâî ñïîíñîðîâ, æåëàþùèõ ïîääåðæàòü îòå÷åñòâåí-
íóþ íàóêó. Ïîïðîáóåì ñäåëàòü êðàòêèé îáçîð îñíîâíûõ 
ôîíäîâ.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÔÎÍÄÛ

Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
(ÐÔÔÈ)

Àäðåñ: 119991, Ìîñêâà, Â-334, ÃÑÏ-1, Ëåíèíñêèé 
ïðîñïåêò, 32À

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: (495) 938-55-32
http://www.rfbr.ru/
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ôîíäà — ïðîâåäåíèå êîíêóðñíî-

ãî îòáîðà ëó÷øèõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ èç ÷èñëà òåõ, ÷òî 
ïðåäñòàâëåíû ôîíäó ó÷åíûìè â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå, 
è ïîñëåäóþùåå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà åñòåñòâåííîíàó÷íóþ îðèåíòàöèþ, ôîíä 
ïîääåðæèâàåò è ãóìàíèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ, à èìåí-
íî — íàóêè î ÷åëîâåêå è îáùåñòâå, íî òîëüêî òå ïðîåêòû, 
êîòîðûå òàê èëè èíà÷å èñïîëüçóþò åñòåñòâåííî-íàó÷íóþ 
ìåòîäîëîãèþ èëè òåìàòèêó.

Âàæíûì ïðèíöèïîì ðàáîòû ÐÔÔÈ ÿâëÿåòñÿ àäðåñ-
íûé õàðàêòåð ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôîíä ïîääåðæèâàåò íå 
îðãàíèçàöèè, à ïðîåêòû, äðóãèìè ñëîâàìè, ôèíàíñàìè 
ðàñïîðÿæàþòñÿ èñïîëíèòåëè ïðîåêòà, à íå ðóêîâîäèòåëè 
èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ôîíä ïîääåðæèâà-
åò ðàçëè÷íûå âèäû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è îáúÿâëÿåò 
êîíêóðñû íà:

âûïîëíåíèå èíèöèàòèâíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, îñó- �

ùåñòâëÿåìûõ íåáîëüøèìè (äî 10 ÷åëîâåê) íàó÷íûìè 
êîëëåêòèâàìè èëè îòäåëüíûìè ó÷åíûìè;
îðãàíèçàöèþ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ  �

ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè; èçäàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ;
ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ  �

ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì; îðãàíèçàöèÿ ýêñïåäèöèé 
(è ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé);
íàïèñàíèå àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ è äð. �

Ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû ÐÔÔÈ: 
íåïðåðûâíûå ñîâìåñòíûå êîíêóðñû Ðîññèéñêîãî  �

ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ) 
è Íåìåöêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà 
(ÍÍÈÎ);
íåïðåðûâíûé êîíêóðñ ñîâìåñòíûõ ðîññèéñêî-ôðàí- �

öóç ñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ àññîöèèðîâàííûõ ëàáîðàòîðèé (ÌÀË) 
è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îáúåäè-
íåíèé (ÌÍÎ);
íåïðåðûâíûé êîíêóðñ ðîññèéñêî-íåìåöêèõ íàó÷íûõ  �

ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ìåæäóíàðîäíûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû ñ ó÷àñòèåì ìîëîäûõ ó÷åíûõ».

Ðîññèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä ÐÃÍÔ
Àäðåñ: 129366, Ìîñêâà, óë. ßðîñëàâñêàÿ, ä. 13
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê: (495) 683-54-20
http://www.rfh.ru/; info@rfh.ru
Ôîíä ïîääåðæèâàåò ôàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð ãóìàíè-

òàðíûõ íàóê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí: èñòî-
ðèþ, àðõåîëîãèþ, ýòíîãðàôèþ, ýêîíîìèêó, ôèëîñîôèþ, 
ñîöèîëîãèþ, ïîëèòîëîãèþ, ïðàâîâåäåíèå, íàóêîâåäåíèå, 
ôèëîëîãèþ, èñêóññòâîâåäåíèå, êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ÷å-
ëîâåêà, ïñèõîëîãèþ, ïåäàãîãèêó, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 
ìåäèöèíû è ýêîëîãèè ÷åëîâåêà.
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Âèäû êîíêóðñîâ:
êîíêóðñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, îñóùåñò- �

âëÿåìûõ íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè (äî 10 ÷åëîâåê) èëè 
îòäåëüíûìè ó÷åíûìè;
êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ íàó÷íûõ òåëåêîììó- �

íèêàöèé è ìàòåðèàëüíîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê;
êîíêóðñ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì; �

êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ ìåðîïðèÿ- �

òèé (êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è ò. ä.);
êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî èçäàíèþ íàó÷íûõ òðóäîâ, îñó- �

ùåñòâëÿåìûõ íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè èëè îòäåëü-
íûìè ó÷åíûìè;
êîíêóðñ ïðîåêòîâ ýêñïåäèöèé, äðóãèõ ïîëåâûõ èññëå- �

äîâàíèé, ýêñïåðèìåíòàëüíî-ëàáîðàòîðíûõ è íàó÷íî-
ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò;
êîíêóðñ ïðîåêòîâ ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â íà- �

ó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-

íûìè èñòî÷íèêàìè ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ. 
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû 
è ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå çàêëþ÷àþò ôîíäû ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ãðàíòîîáðàçóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íàöèîíàëüíûé Ôîíä Ïîäãîòîâêè Êàäðîâ (ÍÔÏÊ)
Àäðåñ: 119121, Ìîñêâà, Ñìîëåíñêèé áóëüâàð, 3/5, 4 ýòàæ
Òåë.: 246-1884/9894/6632; 937-4350/51/52/53
Ôàêñ: 246-9892
http://portal.ntf.ru; info@ntf.ru
Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ — íåêîì-

ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â 1994 ã. ïî ðåøåíèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè 
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ìèññèÿ ôîíäà: ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ 
âûõîäà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâåíü ñîâðåìåííûõ 
òðåáîâàíèé ïîñðåäñòâîì:

ïîääåðæêè èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå  �

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âíåäðåíèå  �

èííîâàöèé â ìàññîâóþ ïðàêòèêó;
ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðîñ- �

ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ôîíäà ñ 1995 ã. — 
ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ 
íà ñðåäñòâà çàéìîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Ìåæäóíàðîäíûì Áàíêîì Ðåêîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ 
(ÌÁÐÐ).

Ñ 2005 ã. ôîíä ó÷àñòâóåò â êîíêóðñàõ, ïðîâîäèìûõ 
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ, è ðåàëèçóåò 
ïðîåêòû â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðî-
äîëæàÿ è ðàñøèðÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñåêòîðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ïî ðåøåíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÍÔÏÊ ïîðó÷åíû êîîðäè-
íèðóþùèå ôóíêöèè ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â êîíòåêñòå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì êîíêóðñà, ïðîâåäåííîãî Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì 
ïî îáðàçîâàíèþ, áûë âûáðàí îïåðàòîðîì ïðèîðèòåòíîãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ïî íàïðàâëåíèÿì 
«âûñøåå îáðàçîâàíèå» è «èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ». Ïàðòíåðîì ÍÔÏÊ â ýòîé ðàáîòå âûñòóïàåò Ôå-
äåðàëüíûé öåíòð ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (http://
www.fcpf.ru/).

Ìîñêîâñêèé îáùåñòâåííûé íàó÷íûé ôîíä (ÌÎÍÔ)
Àäðåñ: 101000, Ìîñêâà, Áîëüøîé Çëàòîóñòèíñêèé ïåð., 

ä. 8/7, îôèñ 29
Àäðåñ äëÿ êîððåñïîíäåíöèè: 101000, Ìîñêâà, Ãëàâ-

ïî÷òàìò, à/ÿ 245
Òåë./ôàêñ: (495) 624 — 15-28
http://www.mpsf.org/about.html; post@mpsf.org
Ìèññèÿ ôîíäà: ÌÎÍÔ ñîçäàåò âîçìîæíîñòè íîâî-

ââåäåíèé è îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññàì â ñôåðå ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî è îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî çíàíèÿ.

ÌÎÍÔ — ýòî ìåòîäè÷åñêèé è ðåñóðñíûé öåíòð äëÿ 
ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå-
ôîðìû:

â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåîáó÷åíèÿ è ïî- �

âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
â ñôåðå íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé; �

â ñîîáùåñòâå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; �

â ñèñòåìå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. �
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Ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû ÌÎÍÔ:
ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ íîâîââåäåíèé â îðãàíèçà- �

öèè óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîöåñ-
ñàìè îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ ãðàíòîâûõ êîí- �

êóðñîâ; êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì ñòàæèðîâîê äëÿ îñâîå-
íèÿ ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà;
ñîäåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó è ðàç- �

âèòèþ ÍÊÎ;
âûäâèæåíèå âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ, ïîèñê ïàðòíåðîâ  �

è äîíîðîâ äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Ôîíä ñîäåéñòâèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêå
Àäðåñ: 117334, Ìîñêâà, Ëåíèíñêèé ïðîñïåêò ä. 32à, 

â çäàíèè Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
Òåë.: (095) 137-79-85
Ôàêñ: (095) 938-13-47
http://www.science-support.ru; info@science-support.

ru; brodsky@kapitza.ras.ru
Áëàãîòâîðèòåëüíûé îáùåñòâåííûé Ôîíä ñîäåéñòâèÿ 

îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñîçäàí â îêòÿáðå 2000 ã. Ïðåçèäèó-
ìîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèÿìè 
«Ñèáíåôòü» è «Ðóññêèé àëþìèíèé».

Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ôîíäà:
ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà âûäàþùèõñÿ  �

ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è òàëàíòëèâîé íàó÷íîé ìîëîäåæè;
ïîäíÿòèå ïðåñòèæà íàóêè â ãëàçàõ ðîññèéñêîé è ìèðî- �

âîé îáùåñòâåííîñòè;
ïîïûòêà îñòàíîâèòü îòúåçä òàëàíòëèâîé íàó÷íîé ìî- �

ëîäåæè â ÑØÀ è ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû;
íàëàæèâàíèå ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó  �

íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî áèçíåñà ñòðàíû;
ðàçâèòèå áëàãîðîäíûõ òðàäèöèé ðîññèéñêîãî ìåöåíàò- �

ñòâà.

Ôîíä «Íîâàÿ Åâðàçèÿ» (ÔÍÅ)
Àäðåñ: Ìîñêâà, 105120, 3-é Ñûðîìÿòíè÷åñêèé ïåð., 

ä. 3/9, ñòðîåíèå 1, 5 ýòàæ
Òåë.: (495) 970-15-67
Ôàêñ: (495) 970-15-68
http://www.neweurasia.ru; reception@neweurasia.ru 

Ìèññèÿ ôîíäà: ôîíä «Íîâàÿ Åâðàçèÿ» ñïîñîáñòâó-
åò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, 
ðåàëèçóÿ ïðîãðàììû, ñîäåéñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (íà ôåäåðàëüíîì 
è ðåãèî íàëü íîì óðîâíÿõ), îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ 
êîíñîëèäàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, îáùå-
ñòâåííîñòè è áèçíåñà, è èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâîãî ðîñ-
ñèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé.

Ïðåèìóùåñòâà ôîíäà:
îïûò óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè êîìïëåêñíûìè ïðîåê- �

òàìè;
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì  �

è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ â áîëåå ÷åì 12 ðåãèîíàõ 
Ðîññèè;
óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ ýêñïåðòàìè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî- �

íàëüíîãî óðîâíåé è ëèäåðàìè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ;
ìíîãîñòîðîííèå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè â Ðîññèè, ÑÍÃ,  �

Åâðîïå, ÑØÀ;
ðàçâèâàþùèåñÿ ñâÿçè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðå- �

ãèîíå;
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê ìîíèòîðèíãó è îöåíêå  �

ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì;
òàêòèêà êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé; �

ðåàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé íà- �

ïðàâëåííîñòè.
ÔÍÅ ðåàëèçóåò ñâîè ïðîãðàììû ïóòåì ïðèñóæäåíèÿ 

ìàëûõ ãðàíòîâ, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå îïåðà-
öèîíàëüíûìè ïðîåêòàìè â òåõ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíè-
ÿõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíîé ñòðàòåãèè Ôîíäà.

Ôîíä «Äèíàñòèÿ»
Àäðåñ: 127006, Ðîññèÿ, Ìîñêâà, 1-ÿ Òâåðñêàÿ-ßìñêàÿ, 

ä. 2, ñòð. 1, 3 ýòàæ, îôèñ 321
Òåë.: +7(495)251-92-99
Ôàêñ: +7(495)251-53-86
www.dynastyfdn.com; contact@dynastyfdn.com
Ìèññèÿ ôîíäà: îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 

ïðîãðàìì â îáëàñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ 
íà èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå íàöèè. Ïðèîðèòåò äåÿòåëü-
íîñòè ôîíäà «Äèíàñòèÿ» — ïîääåðæêà ðîññèéñêîé ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè è åå ïîïóëÿðèçàöèÿ â îáùåñòâå. Â ýòîé 
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ñâÿçè ïåðåä Ôîíäîì ñòîÿò ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
çàäà÷è:

ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ ðîññèéñêîé ôóíäàìåí- �

òàëüíîé íàóêè ïóòåì îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïîääåðæêè 
ñòóäåíòàì è ìîëîäûì ó÷åíûì;
ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè ñðåäè øêîëüíèêîâ; �

çàìåäëåíèå «óòå÷êè ìîçãîâ» èç Ðîññèè è ïîâûøåíèå  �

ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàó÷íîé ðàáîòû â Ðîññèè äëÿ ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ-òåîðåòèêîâ;
ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ðîññèéñêîé íàóêè â ìåæäóíà- �

ðîäíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå è âî âñåì ìèðå.
Áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóåìûå ôîí-

äîì «Äèíàñòèÿ»:
Íàóêà è îáðàçîâàíèå; �

Ïðîãðàììà ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëî- �

äûõ ó÷åíûõ:
ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ñòóäåíòîâ;� 

ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ àñïèðàíòîâ è ìîëî-� 

äûõ ó÷åíûõ áåç ñòåïåíè;
ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, � 
èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê;
ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, � 

èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê;
ïðîãðàììà ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé ôèçèêè è ìà- �

òåìàòèêè;
ïðîãðàììà ïîääåðæêè êîíôåðåíöèé; �

ïîääåðæêà ëàáîðàòîðèè ïî èçó÷åíèþ ìîëåêóëÿðíûõ  �

ìåõàíèçìîâ ñòàðåíèÿ;
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â Ëîíäîíñêîì èì- �

ïåðñêîì êîëëåäæå (PostDoc position);
ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìîëîäûõ ìàòåìàòèêîâ. �

Ôîíä ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Àëôåðîâñêèé 
ôîíä)

Àäðåñ: 199034, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óíèâåðñèòåòñêàÿ íàá., 
ä. 5

Òåë./ôàêñ: (812) 535-10-49
http://www.alferov-fond.ru/about_fond.shtml; ivan@

alferov-fond.ru
Ôîíä ó÷ðåæäåí 23 ôåâðàëÿ 2001 ã. ëàóðåàòîì Íîáåëåâ-

ñêîé ïðåìèè Æ. È. Àëôåðîâûì ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñèëèé ðîñ-

ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ôîíäà:
ïîääåðæêà óíèêàëüíîé îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû øêîëü- �

íîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ íàóê è ôèçèêè);
ïîääåðæêà íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âû- �

ïîëíÿåìûõ ìîëîäûìè ó÷åíûìè.

Ôîíä Ìèõàèëà Ïðîõîðîâà (Ôîíä êóëüòóðíûõ èíèöèà-
òèâ)

Àäðåñ: ã. Íîðèëüñê, óë. Ïóøêèíà, ä. 12 
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 663310, ã. Íîðèëüñê, à/ÿ 551
Òåë./ôàêñ: (3919) 23-88-52, (3919) 23-88-54
Êðàñíîÿðñêèé ôèëèàë ôîíäà:
Àäðåñ: 660021, ã. Êðàñíîÿðñê, óë. Ðîáåñïüåðà, ä. 20à
Òåë./ôàêñ: (3912) 22-32-48
http://prokhorovfund.ru; all@prokhorovfund.ru
Ìèññèÿ ôîíäà: ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîãî ñîçíàíèÿ 

è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè — âàæíåéøåå óñëîâèå è ýô-
ôåêòèâíûé ïóòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ ñôåð æèçíè. 
Äåÿòåëüíîñòü Ôîíäà îñíîâûâàåòñÿ íà óáåæäåíèè, ÷òî 
êóëüòóðà ìîáèëèçóåò òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà 
è îáùåñòâà, âûÿâëÿåò îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû è îáî-
çíà÷àåò ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ñëóæèò âàæíåéøèì ðåñóðñîì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Ôîíä ïîääåðæèâàåò è ðàçâèâàåò ðàçíîîáðàçíûå êóëü-
òóðíûå èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ìîáèëèçàöèþ 
âíóòðåííèõ òâîð÷åñêèõ ðåñóðñîâ æèòåëåé ðåãèîíà, ñî-
äåéñòâóåò ðàñøèðåíèþ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé 
ñðåäû, ãîðîäñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïðåâðàùåíèþ Íîðèëü-
ñêà â ñîâðåìåííûé êóëüòóðíûé öåíòð.

Ñ 2006 ã. äåÿòåëüíîñòü ôîíäà ðàñøèðÿåòñÿ íà òåððèòî-
ðèþ âñåãî Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà 
íà ïîääåðæêó êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ, îäíàêî ïðèîðèòåòíîé ãðóïïîé ïîääåðæêè ÿâ-
ëÿþòñÿ äåòè è ìîëîäåæü.

Íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû äåÿòåëüíîñòè: â ñîîòâåòñòâèè 
ñ öåëÿìè è ïðèîðèòåòàìè, áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôîíäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðîãðàììíûì 
íàïðàâëåíèÿì:
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íàóêà, îáðàçîâàíèå, ïðîñâåùåíèå; �

ðàçâèòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè; �

îáóñòðîéñòâî ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ðàçâèòèå êóëü- �

òóðíîé ñðåäû;
ñïîðò è ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; �

õóäîæåñòâåííûå èíèöèàòèâû. �

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîíäà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ.

Ãðàíòîâûå êîíêóðñû. �

Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà ïîáåäèòåëè ïî-
ëó÷àþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ñâîèõ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ. Ôîíä ðàñïðîñòðàíÿåò èí-
ôîðìàöèþ î òåìå îòêðûòîãî êîíêóðñà, åãî ïðèîðèòåòàõ 
è óñëîâèÿõ, îðãàíèçóåò îòêðûòóþ êîììóíèêàöèþ, 
ïîçâîëÿþùóþ ó÷àñòíèêàì â óêàçàííûå ñðîêè ïîäàòü 
çàÿâêè ñ ïðèëîæåíèåì íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, ñî-
áèðàåò è êëàññèôèöèðóåò çàÿâêè, îáåñïå÷èâàåò èõ ýêñ-
ïåðòíóþ îöåíêó è, â îáúÿâëåííûé ñðîê, èíôîðìèðóåò 
î åãî ðåçóëüòàòàõ.
Âíåêîíêóðñíàÿ ïîääåðæêà. �

Ýòà ôîðìà ïîääåðæêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ, êîòîðûå â ðå-
çóëüòàòå çàêðûòîãî òåíäåðà èëè àíàëèçà ñèòóàöèè 
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î âûäà÷å ãðàíòà êîíêðåòíîé 
îðãàíèçàöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, íå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îáúÿâëåííûì êîíêóðñíûì ëèíèÿì, 
íî àêòóàëüíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷ Ôîíäà.
Îïåðàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. �

Â ýòîì ñëó÷àå ôîíä ïëàíèðóåò è îñóùåñòâëÿåò 
ïðîåêò ñàìîñòîÿòåëüíî, ñèëàìè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, 
ïðèâëåêàÿ, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ýêñïåðòîâ èëè ñïå-
öèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû. Îáû÷íî ýòî êàñàåòñÿ ïðîåêòîâ, 
èìåþùèõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè 
Ôîíäà â öåëîì.

Ôîíä «Ôèëàíòðîï»
Þðèäè÷åñêèé àäðåñ: 119048, Ìîñêâà, Ëóæíèêè, ä. 24
Ôàêòè÷åñêèé àäðåñ: 105005, Ìîñêâà, Ïëåòåøêîâñêèé 

ïåð., ä. 5/3, ñòð.4
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 105005, Ìîñêâà, à/ÿ 25
Òåë.: 261-14-41; 265-19-40; 261-45-53
http://www.filantrop.ru/index.htm

«Ôèëàíòðîï» — îäíà èç ïåðâûõ â Ðîññèè íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùàÿ êàê áëàãîòâîðè-
òåëüíûå ïðîåêòû äëÿ èíâàëèäîâ, òàê è èíûå ïðîãðàììû. 
Ñîçäàííûé â 1990 ã., ôîíä íàëàäèë è ïîääåðæèâàåò òåñíûå 
ïðàêòè÷åñêèå ñâÿçè ñ ìåæäóíàðîäíûìè è ðîññèéñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè èíâàëèäîâ, ãîñóäàðñòâåííûìè, îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îò÷åòëèâóþ òåíäåíöèþ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ èìåííî 
íà ïîääåðæêó ïðîåêòîâ è òàëàíòëèâûõ èññëåäîâàòåëåé. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñîçäàíèå Ñîâå-
òà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âåäóùèõ íàó÷íûõ 
øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (http://grants.extech.ru).

Â 2007 ã. ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë 
ðàñïîðÿæåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñóììû â ðàçìåðå îêîëî 
1 ìëðä 245 ìëí ðóáëåé íà ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ÍÊÎ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà.

Ïî ðåêîìåíäàöèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ îïðåäå-
ëåíû øåñòü îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè  ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñóáñèäèè íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðñíûõ êîìèñ-
ñèé è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ãðàíòîâ. Ýòî àâòîíîìíàÿ 
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ», Ìåæäóíàðîäíûé ãóìàíèòàðíûé îáùå-
ñòâåííûé ôîíä «Çíàíèå», íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Íåçàâèñèìàÿ Îðãàíèçàöèÿ «Â ïîääåðæêó ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà», îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ëèãà çäîðîâüÿ 
íàöèè», îáùåñòâåííûé ôîíä «Íàöèîíàëüíûé áëàãîòâî-
ðèòåëüíûé ôîíä» è ôîíä ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåçåðâà «Ãîñóäàðñòâåííûé êëóá».

Ýòè îðãàíèçàöèè áóäóò âûäåëÿòü ïî ðåçóëüòàòàì êîí-
êóðñà ãðàíòû äëÿ ðåàëèçàöèè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.  Äëÿ 
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íåîáõîäèìî âûáðàòü îðãàíèçàöèþ, 
ñîîòâåòñòâóþùóþ öåëÿì è çàäà÷àì âàøåãî ïðîåêòà. Íà 
ñàéòå êàæäîãî èç îïåðàòîðîâ êîíêóðñà ðàçìåùåíû óñëîâèÿ 
êîíêóðñà è ôîðìû çàÿâîê.

Âîò èõ êîîðäèíàòû.
Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Èíñòè-1. 

òóò îáùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ», îñóùåñòâëÿþùàÿ 
ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ìîíèòîðèíãà 
ñîñòîÿíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
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127018, Ìîñêâà, óë. Ñóùåâñêèé Âàë, ä. 9, ñòð. 1 
Êîíòàêòíûé òåëåôîí: (495) 788-41-26
Ñàéò: http://www.inop.ru

Ìåæäóíàðîäíûé ãóìàíèòàðíûé îáùåñòâåííûé ôîíä 2. 
«Çíàíèå», ðåàëèçóþùèé ïðîåêòû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
èñêóññòâà, êóëüòóðû è îáùåñòâåííîé äèïëîìàòèè.

101000, ã. Ìîñêâà, Ïîëèòåõíè÷åñêèé ïðîåçä, ä. 2, 
ïîäúåçä ¹ 9, îôèñ 3, ÌÃÎÔ «Çíàíèå». 

Êîíòàêòíûå òåëåôîíû: (495) 623-04-84, (495) 623-09-57. 
Ñàéò: http://www.znaniesvet.nm.ru.

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Íåçàâèñèìàÿ îð-3. 
ãàíèçàöèÿ â ïîääåðæêó ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà», çà-
íèìàþùååñÿ çàùèòîé ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, ïðàâîâûì 
ïðîñâåùåíèåì ÷åëîâåêà.

125047, Ìîñêâà, Ìèóññêàÿ ïëîùàäü, ä. 7, ñòð. 1, 
ê. 101

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: (495) 221-83-46
Ñàéò: http://www.nogo.ru

Îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ëèãà 4. 
çäîðîâüÿ íàöèè», ïðîïàãàíäèðóþùàÿ çäîðîâûé îáðàç æèç-
íè, îõðàíó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû. 

129223 Ìîñêâà, ïð. Ìèðà, ä. 119, ÂÂÖ, ïàâèëüîí 5
Êîíòàêòíûé ìíîãîêàíàëüíûé òåëåôîí: (495) 638-66-99 
Ñàéò: http://www.ligazn.ru

Îáùåðîññèéñêèé îáùåñòâåííûé «Íàöèîíàëüíûé 5. 
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä», çàíèìàþùèéñÿ ïîääåðæêîé 
è ñîöèàëüíûì îáñëóæèâàíèåì ìàëîèìóùèõ è ñîöèàëüíî 
íåçàùèùåííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí.

115054, ã. Ìîñêâà, óë. Íîâîêóçíåöêàÿ, ä. 34, ñòð 1 
Êîíòàêòíûå òåëåôîíû: (495) 951-71-85, (495) 951-65-37) 
Ñàéò: http://www.nbfond.ru

Ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâà «Ãîñóäàðñòâåí-6. 
íûé êëóá», çàíèìàþùèéñÿ ïîääåðæêîé ìîëîäåæíûõ 
èíèöèàòèâ, ïðîåêòîâ ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé è îðãàíè-
çàöèé. 

121069, Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Íèêèòñêàÿ, ä. 47, ñòð. 3 
Êîíòàêòíûå òåëåôîíû: (495) 931-95-98, (495) 933-19-36 
Ñàéò: http://www.gosclub.ru
Òàê, â  ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-

åêòà «Îáðàçîâàíèå» â 2005 è 2006 ãã. ïðîøëè êîíêóðñû 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà 
Ãåðöåíîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîëó÷èë ñóáñèäèþ èç ñðåäñòâ 

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Ñîç-
äàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû» â òå÷åíèå 2007–2008 ãã. è ñòàë îäíèì èç 40 âóçîâ — 
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà.

6.3. 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÔÎÍÄÛ

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü òàêæå ñ çàïàä-
íûìè ôîíäàìè. Ìíîãèå èç íèõ èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
â Ðîññèè.

Ìåæãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ

Àäðåñ: 119049, Ìîñêâà, 1-é Ñïàñîíàëèêîâñêèé ïåð., 
ä. 4

Òåë.: (495) 411-61-28, ôàêñ: (499) 238-06-76
http://www.mfgs-sng.org; mfgs@mfgs-sng.org
Ïðåññ-ñëóæáà: kalugin@mfgs-sng.org
Ìåæãîñóäàðñòâåííûé Ôîíä Ãóìàíèòàðíîãî Ñîòðóäíè-

÷åñòâà (ÌÔÃÑ) — ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ñòðóêòóðà â ïðî-
ñòðàíñòâå ÑÍÃ. Ïîñòðîåííûé íà ïðèíöèïàõ àâòîðèòåòíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ãóìàíèòàðíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî 
ÞÍÅÑÊÎ, ôîíä ïðèçâàí ñòàòü êàòàëèçàòîðîì è ñïîíñîðîì 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ, ðåøàþùèõ êîíêðåòíûå 
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñòðàí ÑÍÃ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, 
êóëüòóðû, ìàññîâîé èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèé, ñïîðòà, 
òóðèçìà è ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ.

Ïðîåêòû, ïðåäñòàâëÿåìûå íà ðàññìîòðåíèå â Ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (äàëåå — Ôîíä), äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü åãî óñòàâíûì öåëÿì è çàäà÷àì, ïðèîðè-
òåòàì ñòðàòåãèè Ôîíäà, îòâå÷àòü íà êîíêðåòíûå ïî-
òðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà 
â îáëàñòè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êîììóíèêàöèè 
è èíôîðìàöèè, àðõèâíîãî äåëà, ñïîðòà, òóðèçìà è ðàáîòû 
ñ ìîëîäåæüþ.

Ôîíä ïîääåðæèâàåò ïðîåêòû, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâà-
íû âñå èëè áîëüøèíñòâî ñòðàí — ó÷àñòíèö ÑÍÃ.

Ôîíä èñõîäèò èç ïðèîðèòåòíîñòè ïðîåêòîâ:
ðàçâèâàþùèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê ïðîáëå- �

ìàì ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
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ñòèìóëèðóþùèõ äîëãîñðî÷íîå è ñèñòåìíîå ñîòðóäíè- �

÷åñòâî â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå;
ñîäåðæàùèõ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ  �

ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñáëèæåíèå è ñîòðóäíè÷åñòâî  �

ìîëîäåæè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà;
âêëþ÷àþùèõ ìåõàíèçìû óñòîé÷èâîãî ñàìîñòîÿòåëü- �

íîãî ðàçâèòèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî 
ñòîðîíû Ôîíäà.
Ôîíä íå ïðèíèìàåò íà ðàññìîòðåíèå ïðîåêòû, òðåáóþ-

ùèå ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ òåõíè÷åñêèõ ýêñïåðòèç.
Ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â Èñïîëíèòåëüíóþ äèðåêöèþ 

Ôîíäà äî 30 èþíÿ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäó ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.

Ðåøåíèå î ïîääåðæêå ïðîåêòîâ è îáúåìå èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ íà çàñåäàíèè Ïðàâëåíèÿ Ôîíäà, 
ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòà ïî ãóìàíèòàðíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ.

Íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè:
ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî; �

çàÿâêà; �

îáîñíîâàíèå è îïèñàíèå ïðîåêòà, ãäå íåîáõîäèìî îòðà- �

çèòü öåëè, çàäà÷è è îñíîâíîé ñìûñë ïðîåêòà, îïèñàòü 
ìåæãîñóäàðñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ïðîåêòà, îáîçíà÷èòü 
ñòðàíû, çàäåéñòâîâàííûå â ïðîåêòå, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, 
ñðîêè ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå ïðîãíîç ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîåêòà;
äåòàëèçèðîâàííàÿ ñìåòà íà ìåðîïðèÿòèå (ïðîåêò)  �

ñ ðàñ÷åòîì è óêàçàíèåì îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà, 
â òîì ÷èñëå — ñðåäñòâ èç áþäæåòà ÌÔÃÑ è äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (óêàçàòü);
ïîýòàïíûé Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ èõ  �

ðåàëèçàöèè è ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

 Ôîíä Ôîðäà
Ïî÷òîâûé àäðåñ ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ôîíäà 

Ôîðäà: 125009, Ìîñêâà, óë. Òâåðñêàÿ, 16/2
Òåë.: (095) 935-70-51
Ôàêñ: (095) 935-70-52
http://www.fordfound.org; moscow@fordfound.org
Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ àêàäåìè÷åñêîãî ôàíäðåéçèíãà 

ïðåäñòàâëÿåò Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ñòèïåíäèé 
Ôîíäà Ôîðäà — ïðîãðàììà íàöåëåíà íà ñîçäàíèå íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ëèäåðîâ ïóòåì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äâóõãîäè÷íûõ ñòèïåíäèé âûïóñêíèêàì 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Â Ðîññèè 
ïðîãðàììà àäìèíèñòðèðóåòñÿ Èíñòèòóòîì ìåæäóíàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî 
ïîëó÷èòü ïî àäðåñó http://www.iie.ru/pgms/IFP/.

Ìîñêîâñêèé Öåíòð Êàðíåãè
Àäðåñ Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà: Ðîññèÿ, 125009, 

Ìîñêâà, Òâåðñêàÿ óë., 16/2
Òåë.: (495) 935-89-04
Ôàêñ: (495) 935-89-06
http://www.carnegie.ru; info@carnegie.ru
Ìîñêîâñêèé Öåíòð Êàðíåãè áûë îñíîâàí Ôîíäîì Êàð-

íåãè çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð â 1993 ã. Ýòî ïåðâàÿ è ïîêà 
åäèíñòâåííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîãî 
ðîäà è ìàñøòàáà â Ðîññèè, ïðèçâàííàÿ èçó÷àòü êîðåííûå 
ïðîáëåìû ðîññèéñêîé âíóòðåííåé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè 
è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ôîíä Êàðíåãè çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð — íåïðàâèòåëü-
ñòâåííàÿ, âíåïàðòèéíàÿ, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî 
øòàá-êâàðòèðîé â Âàøèíãòîíå. Ôîíä îñíîâàí â 1910 ã. 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè.

IREX 
Àäðåñ ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà: 109028, Ìîñêâà, 

Õîõëîâñêèé ïåðåóëîê, ä. 13, ñòð. 1, 1 ýòàæ
Òåë.: (495) 956-09-78
Ôàêñ: (495) 956-09-77
http://www.irex.ru; irexmos@irex.ru
IREX — ìåæäóíàðîäíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, 

ïîä ýãèäîé êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå íîâàòîð-
ñêèå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà â ôîð-
ìèðóþùèõñÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Öåëüþ èíèöèàòèâ 
IREX ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæ-
êà íåçàâèñèìûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ìíîãî-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè IREX âêëþ÷àþò:
ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; �

ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî- �

ñòàâà — ðàçðàáîòêó ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïîñîáèé;
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ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâà- �

òåëüñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðîâåäåíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ  �

çà ðóáåæîì;
ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. �

Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì èññëåäîâàíèÿì è íàó÷íûì 
îáìåíàì (IREX): íîâîñòè, èíôîðìàöèÿ, ïðîãðàììû IREX 
(â òîì ÷èñëå ãðàíòû), ïóáëèêàöèè.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå:
ïðîãðàììà ñòóäåí÷åñêîãî îáìåíà (UGRAD); �

ñòèïåíäèè Ýäìóíäà Ìàñêè (Muskie); �

ïðîãðàììà ïîääåðæêè àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  �

óíèâåðñèòåòîâ (UASP);
ïðîãðàììà èíäèâèäóàëüíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ àìåðè- �

êàíñêèõ ó÷åíûõ (IARO).
Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî:
ïîìîùü äåòÿì-ñèðîòàì â Ðîññèè (ÀÐÎ-2); �

ïðåäîòâðàùåíèå òîðãîâëè ëþäüìè è ðàñïðîñòðàíåíèå  �

èíôîðìàöèè (TPID);
ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ âîëîíòåðñêàÿ èíèöèàòèâà  �

(USRVI);
ïðîãðàììà ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà «Äèà- �

ëîã» (CSSP).

Íåìåöêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD) 
Àäðåñ ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà: 119313, Ìîñêâà, 

Ëåíèíñêèé ïðîñïåêò, ä. 95à 
Òåë.: (007) 495 132-23-11, 132-49-92
Ôàêñ: (007) 495 132-49-88
http://www.daad.ru; daad @ daad.ru 
DAAD âûäåëÿåò ñòèïåíäèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ 

èññëåäîâàíèé è îðãàíèçóåò àêàäåìè÷åñêèå îáìåíû äëÿ 
ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ó÷åíûõ.

Ôîíä Ôðèäðèõà Ýáåðòà (Friedrich-Ebert-Stiftung)
Àäðåñ ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà: 103006 Ìîñêâà, 

óë. ×åõîâà, ä. 8/1, êâ. 3
Òåë.: (495) 200-67-41, (095) 200-12-81
http://www.fes.de/
Ôîíä îñíîâàí â 1925 ã. Ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ â îá-

ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, èñòîðèè 
è îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãèå ñòðàíû èìåþò â Ðîññèè ñâîè êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïîìîãàþùèå ðåà-
ëèçàöèè àêàäåìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Íàèáîëåå îõîòíî îíè 
ïîääåðæèâàþò ïðîåêòû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê êóëüòóðå 
èëè èñòîðèè ïðåäñòàâëÿåìîé èìè ñòðàíû. Ê òàêèì îðãàíè-
çàöèÿì îòíîñÿòñÿ: íåìåöêèé êóëüòóðíûé öåíòð èì. Ã¸òå 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ìîñêâå (http://www.goethe.de/ins/
ru/lp/ruindex.htm), Ãåðìàíñêèé èñòîðè÷åñêèé èíñòèòóò 
â Ìîñêâå (www.dhi-moskau.de), Ôðàíöóçñêèé èíñòèòóò 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (http://www.ifspb.com/), Ãîëëàíä-
ñêèé èíñòèòóò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (http://www.nispb.
ru), Äàòñêèé èíñòèòóò êóëüòóðû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
(http://dki.spb.ru), Íîðâåæñêèé óíèâåðñèòåòñêèé öåíòð 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (http://www.hf.uio.no/st-petersburg/
index_ru.php), Èíñòèòóò Ôèíëÿíäèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
(http://www.instfin.ru), Èñïàíñêèé öåíòð (www.centro.
espana.spb.ru), Ñòîêãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (www.
sserussia.org) è äð. Ýòè öåíòðû ðàñïîëàãàþò èíôîðìàöèåé 
î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, ïîääåðæèâàþùèõ íàóêó 
è îáðàçîâàíèå. Ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé òàêæå ðàñïîëàãàþò 
ïîñîëüñòâà è êîíñóëüñòâà. Îíè ðàçìåùàþò ýòó èíôîðìà-
öèþ íà ñâîèõ ñàéòàõ.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò îáðàùàòüñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî â îôèñû çàïàäíûõ ôîíäîâ. Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå òèïû ôîíäîâ, ìîãóùèå áûòü ïîëåçíûìè äëÿ 
ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà: ôîíäû, ðåàëèçóþùèå 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû (íàïðèìåð, IREX, Eurasia 
Fund), ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (World Bank). Êðîìå 
òîãî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ôîíäîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
âûäåëÿþòñÿ íåçàâèñèìûå ôîíäû, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, 
îðãàíèçóþòñÿ ÷àñòíûìè ëèöàìè (ôîíä ÌàêÀðòóðîâ, ôîíä 
Ðîêôåëëåðîâ, ôîíä Ñîðîñà), è àññîöèèðîâàííûå ôîíäû, 
ôèíàíñèðóþùèåñÿ èç ñðåäñòâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
(íàïðèìåð, Xerox Foundation, Apple, Hewlett-Packard, LG).

Êîëè÷åñòâî ôîíäîâ îãðîìíî. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû Èíòåðíåòà, ïðèâîäÿùèå 
èíôîðìàöèþ ïî òàêèì ôîíäàì, îíè íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî 
ìíîãîîáðàçèÿ ÷àñòíûõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé, ïîääåðæè-
âàþùèõ ó÷åíûõ. Âîò òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ:

Àìåðèêàíñêèé ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ  �

(American Councils for International Education) http://
www.actr.org.
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Ôîíä Áèëëà è Ìåëèíäû Ãåéòñ (Bill & Melinda Gates  �

Foundation) http://www.gatesfoundation.org.
Áþðî îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì (Bureau  �

of Educational and Cultural Affairs) http://exchanges.
state.gov.
Êàíàäñêîå àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ  �

(Canadian International Development Agency) http://
www.acdi-cida.gc.ca.
Êîðïîðàöèÿ Êàðíåãè â Íüþ-Éîðêå (Carnegie Corporation  �

of New York) http://www.carnegie.org.
Öåíòð ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ (Center for Citizen  �

Initiatives) http://www.ccisf.org.
Öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Center  �

for Social and Economic Research) http://www.case.
com.pl.
Ôîíä áëàãîòâîðèòåëüíîñòè (Charities Aid Foundation)  �

http://www.cafonline.org.
Ôîíä ×àðëüçà Ñòþàðòà Ìîòòà (Charles Stewart Mott  �

Foundation) http://www.mott.org.
Ôîíä èññëåäîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ðàçâèòèÿ (Civilian  �

Research & Development Foundation (CRDF)) https://
proposals.crdf.org/NICHD.
Ôîíä Åâðàçèÿ (Eurasia Foundation) http://www.eurasia. �

org.
Ïîðòàë Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (Europa) http:// �

europa.eu/index.htm.
Ôîíä åâðîïåéñêîé íàóêè (European Science Foundation)  �

http://www.esf.org.
Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä Íàäè è Ëèëè Áóëàíæå (Fondation  �

Internationale Nadia et Lili Boulanger) http://www.
fondation-boulanger.com.
Ôîíä ïîääåðæêè èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ (Foundation  �

for International Arts and Education) http://www.fiae.
org.
Ïðîãðàììà Ôóëáðàéòà (Fulbright Program) http:// �

www.fulbright.amc.ru.
Ãëîáàëüíûé æåíñêèé ôîíä (Global Fund for Women)  �

http://www.globalfundforwomen.org.
Ôîíä Äæîíà è Êàòåðèíû ÌàêÀðòóðîâ (John D. and  �

Catherine T. MacArthur Foundation) http://www.
macfdn.org.
Ôîíä áðàòüåâ Ðîêôåëëåðîâ (Rockefeller Brothers Fund)  �

http://www.rbf.org/rbf.

Ôîíä Íèìàíà äëÿ æóðíàëèñòîâ â Ãàðâàðäñêîì óíè- �

âåðñèòåòå (The Nieman Foundation for Journalism at 
Harvard University) http://www.neiman.harvard.edu.
Ôîíä Âàëüòåðà Íàìáóðãà (Walter W. Naumburg Founda- �

tion) http://www.naumburg.org.
Ôîíä Âëàäèñëàâà Ïîíèöêè (Wladyslaw Poniecki  �

Foundation) http://www.poniecki.org.
Ôîíä Äæîíà Òåìïëòîíà (John Templeton Foundation)  �

http://www.templeton.org.
Ôîíä Îáùåñòâåííîãî áëàãà Àëåêñàíäðà Îíàññèñà  �

(Alexander S. Onassis Public Benefit Foundation) http://
www.onassis.gr.
Åâðîïåéñêèé íàó÷íûé ñîâåò (The European Research  �

Council (ERC)) http://erc.europa.eu.
Ãîëëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé  �

(The Netherlands Organisation for Scientific Research 
(NWO)) http://www.nwo.nl/nwohome.nsf/pages/SPPD_
5R2QE7_Eng.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ðóêîâîäñòâî 

ôîíäîâ èíòåðåñóåò êîíêðåòíûå ñþæåòû âàøåé èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû, õîòÿ îáû÷íî îíè ïîääåðæèâàþò òå íà-
ïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ àêòóàëüíûìè. Íåêîòîðûå 
ôîíäû ñàìè ôîðìèðóþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, íî 
è â òàêîì ñëó÷àå îíè íå î÷åíü-òî ñêëîííû ðåãëàìåíòèðî-
âàòü äåòàëè. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå íàó÷íûé óðîâåíü ïðîåêòà 
è åãî îáùåñòâåííàÿ âîñòðåáîâàííîñòü.

6.4. 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Îñîáîå ìåñòî â ïîèñêàõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ çàíèìàþò ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, 
ïðåäîñòàâëÿþùèå ãðàíòû íà îáó÷åíèå. Ñåãîäíÿ ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñòðàíû, çàíèìàþùèå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå 
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, èìåþò òàêèå ïðîãðàììû. 
Ýòî ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, òàê 
è ÷àñòíûå èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå 
êàêîé-òî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè. Òàê, ðÿä ñòèïåíäèé 
ïðåäîñòàâëÿþò ñòðàíû, ïåðå÷èñëåííûå íèæå.

Àâñòðèÿ
Àâñòðèéñêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (Oster- �

reichischer Austauschdienst, OAD) www.oead.ac.at.
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Ñòèïåíäèÿ CAG äëÿ îáó÷åíèÿ â Âûñøåé ñïåöèàëüíîé  �

øêîëå â Ñàíêò-Ïåëòåíå (Fachhochschule St. Polten) 
international@fh-stpoelten.ac.at; Fachhochschule St. 
Polten Auslandsreferat A-3100 St. Polten, Herzogenburger 
Str. 68 Austria.
Áåëüãèÿ
Ãåíåðàëüíîå óïðàâëåíèå ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷å- �

ñòâà (Directorate General for Development Cooperation, 
DGDC) www.dgdc.be/ en/ dgdc/ grants/ index.htm.
Ôåäåðàëüíàÿ Ñëóæáà ïî íàó÷íîé ïîëèòèêå (Federal  �

Science Policy Office) www.belspo.be.
Ôëàìàíäñêîå ñîîáùåñòâî www.ond.vlaanderen.be/ �

hogeronderwijs/interna/Naric/default.htm.
Âåëèêîáðèòàíèÿ
Áðèòàíñêèå ñòèïåíäèè Chevening www.chevening. �

com.
TNK/BP Kapitza Cambridge www.admin.cam.ac.uk/ �

univ/gsprospectus/funding/overseas/countries/tnk.html.
Ñòèïåíäèè áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè «The Hill  �

Foundation» www.hillfoundationscholarships.org.
Ãåðìàíñêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (Deutscher  �

Akademischer Austauschdienst, DAAD) www.daad.ru.
 Èñïàíèÿ
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë è ìåæäóíàðîäíîãî ñî- �

òðóäíè÷åñòâà (MAEC) Èñïàíñêîãî àãåíòñòâà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (AECI) www.becasmae.es.
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Èñïàíèè www. �

mec.es.
Ñòèïåíäèè Ôîíäà «Êàðîëèíà» www.fundacioncarolina. �

es.
Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, òóðèçìà è òîðãîâëè  �

Èñïàíèè http://www.boe.es; www.sgt.tourspain.es.
Êèïð
Ïðàâèòåëüñòâî Êèïðà www.kepa.gov.cy, www.ciim. �

ac.cy.
Ñòèïåíäèè Êèïðñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ www.ciim. �

ac.cy.
Íèäåðëàíäû
Íèäåðëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñî- �

òðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (Nuffic) 
www.nuffic.nl/hsp.
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Íèäåðëàíäîâ www. �

cross-agency.nl.

Ïîðòóãàëèÿ
Ïîðòóãàëüñêîå àãåíòñòâî «Ôîíä ïîääåðæêè íàóêè  �

è òåõíîëîãèè» (Fundacao para a Ciencia e Tecnologia) 
www.fct.mctes.pt.
Ôèíëÿíäèÿ
Öåíòð ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì (Centre for Inter- �

national Mobility, CIMO) www.cimo.fi.
Ôðàíöèÿ
Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè www.ambafrance.ru. �

Øâåöèÿ
Øâåäñêèé èíñòèòóò (Svenska Institutet — SI) www. �

si.se.
ÑØÀ
Ïðîãðàììà ñòóäåí÷åñêîãî îáìåíà (UGRAD) www.irex. �

ru/programs/ugrad.
Ñòèïåíäèè Ýäìóíäà Ìàñêè (Muskie) www.irex.ru/ �

programs/muskie.
Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, Ïðîãðàììà Ôóëáðàéò (The  �

Fulbright Program) www.cies.org.
Êàíàäà
Ïðàâèòåëüñòâî Êàíàäû, Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë  �

Êàíàäû (Foreign Affairs Canada), Ïîñîëüñòâî Êàíàäû 
â Ìîñêâå (119002, Ñòàðîêîíþøåííûé ïåðåóëîê, ä. 23. 
Òåë.: (495) 105-60-00. mosco@dfait-maeci.gc.ca).
Ïðàâèòåëüñòâî ïðîâèíöèè Îíòàðèî osap.gov.on.ca/eng/ �

not_secure/OGS.htm.
Àâñòðàëèÿ
Ïðàâèòåëüñòâî Àâñòðàëèè www.studyaustralia.ru. �

ßïîíèÿ
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà, íàóêè  �

è Òåõíèêè ßïîíèè www.ru.emb-japan.go.jp/CULTURE-
AND EDUCATION/index.html1.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñóùåñòâîâàíèå ìåæäó-

íàðîäíûõ òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõñÿ çà 
ñ÷åò ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåöåíàòîâ-ó÷åíûõ, êàê, íàïðèìåð, 
ïðîãðàììà «Äîêóìåíòèðîâàíèå èñ÷åçàþùèõ ÿçûêîâ» (The 
Endangered Languages Documentation Programme (ELDP)) 
http://www.hrelp.org.

Ïðîãðàììà «Äîêóìåíòèðîâàíèå èñ÷åçàþùèõ ÿçûêîâ» 
ïðåäëàãàåò èññëåäîâàòåëüñêèå ãðàíòû äëÿ ïîääåðæêè 

1  Ñì. ïîäðîáíî íà http://www.vedomostivuz.ru/career-guide/
2008/grants.shtml
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äîêóìåíòèðîâàíèÿ èñ÷åçàþùèõ ÿçûêîâ ìèðà â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ÿçûêîâûìè ñîîáùåñòâàìè. ELDP — ñîñòàâíàÿ 
÷àñòü ïðîåêòà Õàíñà Ðîçèíãà «Èñ÷åçàþùèå ÿçûêè». Îíà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ìåæäóíàðîäíîãî êî-
ìèòåòà è ðåàëèçóåòñÿ Øêîëîé âîñòî÷íûõ è àôðèêàíñêèõ 
èññëåäîâàíèé Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ íà ñóììó â îáùåé ñëîæíîñòè 15 ìèë-
ëèîíîâ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä.

Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòîâ äîëæíû ñòàòü äîêóìåíòàëüíûå 
ìàòåðèàëû, êîòîðûå:

äîñòóïíû è ïðèãîäíû ê èñïîëüçîâàíèþ äëÿ ÷ëåíîâ  �

ÿçûêîâîãî ñîîáùåñòâà è íàó÷íîãî ìèðà;
ìàêñèìàëüíî âñåñòîðîííè è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîäáîðêó  �

çàïèñåé æèâîé ðå÷è: îò ïîâñåäíåâíîé áåñåäû äî ïî-
âåñòâîâàòåëüíîé, îðàòîðñêîé, öåðåìîíèàëüíîé ðå÷è 
è óñòíîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, à òàêæå òðàíñêðèïöèþ 
è àíàëèç òàêèõ ìàòåðèàëîâ;
ïðåäñòàâëåíû è îïèñàíû â ñòàíäàðòíîì ôîðìàòå, ñ èñ- �

ïîëüçîâàíèåì îáùåïðèíÿòûõ ñîãëàøåíèé è òåîðèé, 
ñ òåì ÷òîáû ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü äîñòóï ê íèì è èõ 
èñïîëüçîâàíèå;
íîñÿò íàêîïèòåëüíûé õàðàêòåð, ÷òîáû ìîæíî áûëî  �

àííîòèðîâàòü è äîïîëíÿòü äàííûå;
çàùèùåíû îò çëîóïîòðåáëåíèé — ñ öåëüþ îõðàíû ïðàâ  �

ÿçûêîâîãî ñîîáùåñòâà;
ïðàâèëüíî àðõèâèðîâàíû, ÷òîáû ìîæíî áûëî îáåñïå- �

÷èòü äëèòåëüíóþ ñîõðàííîñòü äàííûõ;
âíîñÿò âêëàä â ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè äîêóìåíòèðîâà- �

íèÿ è ïîíèìàíèå ïðîáëåìû èñ÷åçàþùèõ ÿçûêîâ.
ELDP — ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà, è îíà ïðèíèìàåò 

çàÿâêè îò èññëåäîâàòåëåé èç ëþáûõ ñòðàí äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïðîåêòîâ â ëþáîé ÷àñòè ñâåòà. Ïðåòåíäåíòû 
äîëæíû áûòü èññëåäîâàòåëÿìè, èìåþùèìè êâàëèôè-
êàöèþ â îáëàñòè ëèíãâèñòèêè è îïûò ëèíãâèñòè÷åñêèõ 
ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé (âêëþ÷àÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ 
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèåé). Ïðîåêòû ìîãóò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ãðóïïàìè èëè îòäåëüíûìè èññëåäîâà-
òåëÿìè.

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûå èí-
ñòèòóòû, ïîääåðæèâàåìûå êðóïíûìè ôîíäàìè è îñóùåñò-
âëÿþùèå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè íàóêè 
è âûñøåé øêîëû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 

Öåíòðàëüíî-Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò (CEU — Central 
European University) http://www.ceu.hu.

Óíèâåðñèòåò áûë îñíîâàí â 1991 ã. ãðóïïîé èíòåëëåê-
òóàëîâ, âîçãëàâëÿåìîé ôèëàíòðîïîì Äæ. Ñîðîñîì. Â óíè-
âåðñèòåòå áûëà ñîçäàíà íåîáû÷íàÿ äëÿ ýòîé ñòðàíû ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ — íåçàâèñèìûé ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò 
äëÿ ðàáîòû ñ àêòóàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè.

CEU — ýòî âóç, ñîçäàííûé ïî îáðàçó âóçîâ ÑØÀ è çà-
íèìàþùèéñÿ ñîöèàëüíûìè è ãóìàíèòàðíûìè âîïðîñàìè. 
Îí àêêðåäèòîâàí â ÑØÀ è Âåíãðèè, íàõîäèòñÿ â Áóäà-
ïåøòå. Çäåñü îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû èç áîëåå ÷åì 60 ñòðàí, 
ãëàâíûì îáðàçîì èç Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû 
è Ðîññèè, îäíàêî òàêæå åñòü àìåðèêàíñêèå è ëàòèíîàìå-
ðèêàíñêèå ñòóäåíòû.

Â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ CEU ðàáîòàåò ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (The 
International Higher Education Support Program HESP 
http://www.soros.org/initiatives/hesp) Èíñòèòóòà «Îò-
êðûòîå îáùåñòâî» ôîíäà Äæîðäæà Ñîðîñà. Ýòà ïðîãðàììà 
íàïðàâëåíà íà ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
è Ìîíãîëèþ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîääåðæêó ñòàæèðîâîê, 
ëåòíèõ øêîë, ïðîãðàììû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
è äð.

Áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíû Åâðîïåéñêîé 
Êîìèññèåé. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Áîëîíñêèõ ñîãëàøå-
íèé, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 
12 èþëÿ 2007 ã. Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ îáúÿâèëà î çàïó-
ñêå íîâîãî ýòàïà ïðîãðàììû Erasmus Mundus II íà ïåðèîä 
2009–2013 ãã.

Ïðîãðàììà Erasmus Mundus (http://ec.europa.eu/
education/programmes/mundus/index_en.html) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñîòðóäíè÷åñòâà è ìîáèëüíîñòè â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îíà íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è óêðåïëåíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ çà ñ÷åò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå ñ Ðîññèåé.

Ïðîãðàììà Erasmus Mundus ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Ìåðîïðèÿòèå 1 — ó÷åáíûå ïðîãðàììû ìàãèñòåðñêîãî 
óðîâíÿ Erasmus Mundus. Ýòè ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå, ïðåäëàãàåìîé 
êîíñîðöèóìîì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç òðåõ ðàç-
ëè÷íûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Èíòåãðèðîâàííàÿ ó÷åáíàÿ 
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ïðîãðàììà ìàãèñòåðñêîãî êóðñà Erasmus Mundus äîëæ-
íà ïðåäóñìàòðèâàòü îáó÷åíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, â äâóõ 
èç òðåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé-ó÷àñòíèêîâ êîíñîðöèóìà 
è ãàðàíòèðîâàííîå ïðèñâîåíèå ïðèçíàâàåìûõ îáùèõ, 
äâîéíûõ èëè ìíîæåñòâåííûõ ñòåïåíåé ïî îêîí÷àíèè 
êóðñà îáó÷åíèÿ.

Ïåðå÷åíü ìàãèñòåðñêèõ êóðñîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàëèñü 
â ðàìêàõ ïðîãðàììû Erasmus Mundus íà 2007 ã. ñì. íà 
http://www.comem.tudelft.nl.

 Ìåðîïðèÿòèå 2 — ñòàæèðîâêè Erasmus Mundus. Äëÿ 
óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â ñôåðå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ âûáðàííûõ 
ìàãèñòåðñêèõ êóðñîâ Erasmus Mundus ïðåäóñìîòðåíû ñòà-
æèðîâêè äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç ñòðàí òðåòüåãî 
ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, æåëàþùèõ ïðîéòè îáó÷åíèå, 
ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ïðåïîäàâàòü â ìàãè-
ñòðàòóðå Erasmus Mundus.

Ñòóäåíòû è ó÷åíûå ïîäàþò çàÿâêè íåïîñðåäñòâåííî 
â êîíñîðöèóì, ïîñëå ÷åãî êîíñîðöèóìû îòáèðàþò ñòóäåí-
òîâ è ó÷åíûõ è ïîäàþò â Åâðîïåéñêóþ Êîìèññèþ ñïèñêè 
ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, âêëþ÷àþùèå ðåçåðâíûå ñïèñêè.

Ìåðîïðèÿòèå 3 — ïàðòíåðñòâî Erasmus Mundus (http://
ec.europa.eu/education/programmes/mundus/univ/partner_
en.html). Âûáðàííûé êîíñîðöèóì åâðîïåéñêèõ âóçîâ ìî-
æåò óñòàíîâèòü ïàðòíåðñòâî ñ âóçàìè èç ñòðàí òðåòüåãî 
ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, äëÿ îðãàíèçàöèè ìîáèëüíîñòè 
åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ìàãèñòåðñêîì êóðñå Erasmus Mundus, â âóçû 
ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Êðîìå îáìåíà ñòóäåíòàìè, ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè è ó÷åíûìè ïàðòíåðñòâà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü è ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü íîâûå ìåòîäèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîäåëè 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âóçàìè òðåòüèõ ñòðàí è ò. ä.

Ìåðîïðèÿòèå 4 — ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðî-
ãðàììû Erasmus Mundus (http://ec.europa.eu/education/
programmes/mundus/univ/enhance_en.html). Ýòî ìåðî-
ïðèÿòèå àäðåñîâàíî âóçàì è äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì èëè 
÷àñòíûì îðãàíèçàöèÿì. Êîíñîðöèóì äîëæåí ñîñòîÿòü êàê 
ìèíèìóì èç òðåõ îðãàíèçàöèé èç òðåõ ðàçëè÷íûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí. Âîçìîæíî òàêæå ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ èç ñòðàí 
òðåòüåãî ìèðà. Ìåðîïðèÿòèå íàïðàâëåíî íà ïðîäâèæåíèå 
åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå è ïîâûøåíèå 
äîñòóïíîñòè åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèå äëÿ ñòóäåíòîâ èç 
ñòðàí òðåòüåãî ìèðà. Íà ñòðàíèöå http://ec.europa.eu/

education/programmes/mundus/other/apply_en.html ìîæíî 
íàéòè èíôîðìàöèþ, êàê ïîäàòü çàÿâêó íà ó÷àñòèå â ìå-
ðîïðèÿòèè âóçàì è äðóãèì îðãàíèçàöèÿì èç åâðîïåéñêèõ 
è ñòðàí òðåòüåãî ìèðà.

Âàæíûì ïàðòíåðîì â ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, Ïðîãðàììà 
ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà Ãåðìàíèè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ëèäåðîâ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôîíäà èì. Àëåêñàíäðà 
ôîí Ãóìáîëüäòà (Alexander von Humboldt Stiftung — 
AvH).

Ôîíä èì. Àëåêñàíäðà ôîí Ãóìáîëüäòà åæåãîäíî ïðè-
ñóæäàåò äåñÿòü ñòèïåíäèé ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà Ãåð-
ìàíèè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ëèäåðîâ èç Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, êîòîðûå â õîäå ñâîåé ïðåäøåñòâóþùåé êàðüåðû 
ïðîÿâèëè íåçàóðÿäíûå êà÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèå âèäåòü 
â íèõ áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé. Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, îñî-
áåííî â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ, þðèäè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå â îáëàñòè èñêóññòâ.

Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöè-
àëüíûì ëèäåðàì èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîçìîæíîñòè 
äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ â Ãåðìàíèè â ïåðèîä íà÷àëüíîé 
còàäèè èõ êàðüåðû.

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç Ãåðìàíèè è â õîäå äàëüíåéøåé 
êàðüåðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíè çàéìóò âàæíûå 
ïîçèöèè â õîçÿéñòâå, íàóêå, ïîëèòèêå è â îáùåñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è òåì ñàìûì ñòàíóò ïîñðåäíèêàìè, 
èìåþùèìè èíòåíñèâíûé ëè÷íûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ íåìåöêèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ñòèïåíäèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ êàæäîãî 
ãîäà ñðîêîì íà 12 ìåñÿöåâ. Âîçìîæíî ïðîäëåíèå äî òðåõ 
ìåñÿöåâ. Âëàäåíèå íåìåöêèì ÿçûêîì íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè. Ïîñëå ïðèñóæäåíèÿ ñòèïåí-
äèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ çíàíèé íåìåöêîãî ÿçûêà êàê â Ðîññèè, 
òàê è ïî ïðèáûòèè â Ãåðìàíèþ, â ðàìêàõ èíòåíñèâíîãî 
ÿçûêîâîãî êóðñà. ßçûêîâûå êóðñû îïëà÷èâàþòñÿ Ôîíäîì 
èì. Ãóìáîëüäòà.

Ñòèïåíäèÿ äîëæíà ïîêðûâàòü åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû 
íà ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå. Åå ðàçìåð êîëåáëåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ îò 2000 EUR äî 2600 EUR (â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ 
äî 3500 EUR). Ïîìèìî åæåìåñÿ÷íîé ñòèïåíäèè, ó÷àñò-
íèêàì ïðîãðàììû êîìïåíñèðóþòñÿ ðàñõîäû íà ïðîåçä 
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â Ãåðìàíèþ è îáðàòíî, ðàñõîäû íà ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâêó 
è ó÷åáíî-îçíàêîìèòåëüíóþ ïîåçäêó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå, êàíäèäàò äîë-
æåí:

áûòü ãðàæäàíèíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; �

èìåòü äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè (ìèíèìàëüíîå  �

òðåáîâàíèå — áàêàëàâðèàò);
íà ìîìåíò íà÷àëà âûïëàòû ñòèïåíäèè 1-ãî ñåíòÿáðÿ  �

ïîñëåäóþùåãî ãîäà áûòü ìîëîæå 35 ëåò.
Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, à òàêæå ôîðìóëÿðû 

çàÿâîê ðàçìåùåíû íà ñàéòå ôîíäà: http://www.humboldt-
foundation.de/de/programme/stip_aus/bukarus.htm. Èõ 
ìîæíî òàêæå çàïðîñèòü â Ôîíäå èì. Ãóìáîëüäòà íà àí-
ãëèéñêîì èëè íåìåöêîì ÿçûêå ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: 
chancellor-rus.select@avh.de.

6.5. 
ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÇÀßÂÊÈ

Îáû÷íûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåø-
íîãî ôàíäðåéçèíãà, âêëþ÷àåò:

ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî;1) 
îïèñàíèå ïðîåêòà;2) 
ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäèòåëå ïðîåêòà è åãî èñïîëíèòåëÿõ 3) 

(èñïîëíèòåëå) (Curriculum Vitae èëè ðåçþìå);
ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà èëè ïèñüìà ïîääåðæêè 4) 

îò âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè èëè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

èíîãäà òðåáóåòñÿ ïîäòâåðäèòü êâàëèôèêàöèþ èñïîë-5) 
íèòåëåé àòòåñòàòàìè, äèïëîìàìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè, 
ïðåäñòàâèòü êîïèè óñòàâà, ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðà-
öèè îðãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ ïðîåêò.

Îáû÷íî ãðàíòîîáðàçóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìà ðàçðàáà-
òûâàåò ôîðìû íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Â òàêîì ñëó÷àåò 
íåîáõîäèìî ïðîñòî òùàòåëüíî ñëåäîâàòü óêàçàíèÿì. Åñëè 
ôîðìà çàÿâêè íå ðåãëàìåíòèðîâàíà, ìîæíî ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ äàííîãî ñïèñêà.

Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî1. . Â îïðåäåëåííîì ñìûñ-
ëå ýòî ôîðìà âåæëèâîñòè. Îíî äîëæíî áûòü àäðåñîâàíî 
ðóêîâîäèòåëþ êîíêóðñíîé êîìèññèè èëè ðóêîâîäèòåëþ 
ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðîå ïðîâîäèò êîíêóðñ. Ïèñüìî äîëæíî 
áûòü êðàòêèì è ïðîñòî ôèêñèðîâàòü âàøå æåëàíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â êîíêóðñå. Îäíàêî ìîæíî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ 

óñèëåíèÿ îïèñàíèÿ âàøåé ìîòèâàöèè è èíòåðåñà ê ïðåä-
ñòîÿùåìó êîíêóðñó.

Îïèñàíèå ïðîåêòà.2. 
Íàçâàíèå ïðîåêòà è ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì.� 
Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ïðîåêòà ñ êëþ÷åâûìè ñëîâàìè.� 

Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà.� 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ.� 

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ.� 

Ñóùåñòâóþùèé çàäåë.� 
Ýòàïû ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.� 

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� 

Ìåõàíèçì îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ñîîòâåòñòâèå èõ � 

ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ.
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ è åãî ïðèí-� 
öèïèàëüíàÿ íîâèçíà.
Âûáîðî÷íûé îáçîð ëèòåðàòóðû è èñòî÷íèêîâ, â òîì � 

÷èñëå èíîñòðàííûõ.
Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ � 

ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áþäæåò.� 

Åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîâåäåíèè êàêîãî-íèáóäü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðèìåð êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðà, ëåòíåé øêîëû 
è ò. ï., âû äîëæíû ïðåäñòàâèòü:

íàó÷íóþ ïðîãðàììó ñ óêàçàíèåì ñòàòóñà ìåðî-� 

ïðèÿòèÿ (ãîðîäñêîå, âñåðîññèéñêàÿ, ìåæäóíàðîäíîå 
è ò. ï.);
ñîñòàâ îðãêîìèòåòà ñ êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêîé åãî � 

÷ëåíîâ;
õàðàêòåðèñòèêó ïðåäïîëàãàåìîé àóäèòîðèè. Æå-� 

ëàòåëüíî óêàçàòü ïëåíàðíûõ äîêëàä÷èêîâ èëè íå-
ñêîëüêî êëþ÷åâûõ ôèãóð;
ìåñòî ïðîâåäåíèÿ.� 

Ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäèòåëå ïðîåêòà3.  è åãî èñïîëíè-
òåëÿõ (èñïîëíèòåëå) (Curriculum Vitae èëè ðåçþìå).

Íå ñóùåñòâóåò êàêîé-òî îôèöèàëüíîé ôîðìû íàó÷íîé 
àâòîáèîãðàôèè. Åå ïóíêòû è ðàçìåðû ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåé ôîðìû.

CURRICULUM VITAE
ÔÈÎ (ïîëíîñòüþ).� 
Ìåñòî è äàòà ðîæäåíèÿ.� 
Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå.� 

Îáðàçîâàíèå.� 
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Ó÷åíàÿ ñòåïåíü è çâàíèå.� 
Âðåìÿ ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíè è çâàíèÿ è íàçâàíèå � 

äèññåðòàöèè.
Ñëóæåáíûé àäðåñ, òåëåôîí, ôàêñ, àäðåñ ýëåêòðîííîé � 
ïî÷òû.
Äîìàøíèé àäðåñ, òåëåôîí, ôàêñ, àäðåñ ýëåêòðîííîé � 

ïî÷òû.
Àäðåñ â Èíòåðíåòå.� 

Ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü.� 
Ïðåäûäóùèå ìåñòà ðàáîòû è äîëæíîñòè (â îáðàòíîì � 

ïîðÿäêå).
×ëåíñòâî â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ.� 

Ïóáëèêàöèè (åñëè ó âàñ áîëüøå 20–30 ïóáëèêàöèé, � 

óêàæèòå ëèøü ñàìûå ñóùåñòâåííûå äëÿ äàííîãî 
ïðîåêòà è ïðèëîæèòå ëèñò îïóáëèêîâàííûõ ðàáîò 
îòäåëüíî. Ìîæíî óêàçàòü îáùåå êîëè÷åñòâî ïóáëè-
êàöèé. Ïóáëèêàöèè ëó÷øå óêàçûâàòü â îáðàòíîì 
ïîðÿäêå, ò. å. ïåðâûìè — ñàìûå ñâåæèå).
Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ (íå çàáóäüòå îòìåòèòü, � 

ñëó÷àè, êîãäà âû ó÷àñòâîâàëè â êà÷åñòâå îðãàíè-
çàòîðîâ — áûëè ÷ëåíîì îðãêîìèòåòà, âåëè ñåêöèþ 
è ò. ï.).
Ñòàæèðîâêè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (â äàí-� 

íîé ãðàôå ìîæíî óêàçûâàòü ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ 
ìåæäóíàðîäíîé è âíóòðèðîññèéñêîé àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîëó÷èëè ëè 
âû ñåðòèôèêàò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Òàê, 
íàïðèìåð, çàðóáåæíûå îðãàíèçàöèè åãî ïðîñòî íå 
äàþò).
Íàó÷íûå èíòåðåñû.� 
Ëåêöèîííûå êóðñû (ìîæíî óêàçàòü íå òîëüêî òå � 

êóðñû, êîòîðûå âû ÷èòàåòå â íàñòîÿùèé ìîìåíò, íî 
è òå, êîòîðûå ÷èòàëè, èëè ãîòîâû ïðî÷èòàòü).
Ãðàíòû è ïðîåêòû.� 

Ëåêöèè ïî ïðèãëàøåíèþ.� 
Íàãðàäû è ïîîùðåíèÿ.� 

Çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.� 

Áèîãðàôè÷åñêèå ñïðàâêè (åñëè èíôîðìàöèÿ î âàñ èìå-� 
åòñÿ â ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ èëè ñïðàâî÷íûõ èçäàíèÿõ, 
à òàêæå â ñåòè Èíòåðíåò, ìîæíî ýòî óêàçàòü).
Íàçâàòü èçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â âàøåé îáëàñòè, êî-� 
òîðûå ìîãëè áû äàòü âàì ðåêîìåíäàöèþ (åñòåñòâåííî, 
ýòî ñëåäóåò ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàòü).

Ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà4.  èëè ïèñüìà ïîääåðæêè 
îò âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè èëè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îáùåïðèíÿòîé ôîðìû òàêæå íåò. Ðåêîìåíäàòåëü äîë-
æåí áûòü àâòîðèòåòíûì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè, ê êîòî-
ðîé îòíîñèòñÿ ïðîåêò. Îí àäðåñóåò ïèñüìî íåïîñðåäñòâåííî 
ãðàíòîîáðàçóþùåé îðãàíèçàöèè, óêàçûâàÿ:

ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå;� 

ñòåïåíü çíàêîìñòâà ñ ñîèñêàòåëåì è åãî äåÿòåëüíî-� 
ñòüþ;
õàðàêòåðèñòèêó ñîèñêàòåëÿ è åãî ïðîåêòà;� 

ñâîå îòíîøåíèå ê âîçìîæíîñòè åãî ðåàëèçàöèè � 

äàííûì ñîèñêàòåëåì è óðîâíþ, íà êîòîðîì, ïî åãî 
ìíåíèþ, ýòî áóäåò ñäåëàíî.

6.6. 
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Âåðîÿòíî, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ 
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ãàçåòà «Ïîèñê». 
«Ïîèñê» — ýòî åæåíåäåëüíàÿ ãàçåòà äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ 
â îáëàñòè íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ ïî 
óïðàâëåíèþ â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ó÷ðåäèòåëè 
ãàçåòû — Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçäàòåëüñòâî 
«Ïîèñê».

ßâëÿÿñü åäèíñòâåííûì èçäàíèåì â ñâîåì ðîäå, «Ïî-
èñê» ïóáëèêóåò íîâîñòè èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ è âóçîâ Ðîññèè è ìèðà, ìàòåðèàëû îá àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåìàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, ìíåíèÿ 
àâòîðèòåòíûõ ëèö è ðóêîâîäèòåëåé â îáëàñòè ôóíäàìåí-
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèàëèñòîâ 
ïî óïðàâëåíèþ â ýòèõ ñôåðàõ, ðàññêàçû îá ó÷åíûõ è íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâàõ, äàéäæåñò íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ.

Êðîìå òîãî, «Ïîèñê» ïóáëèêóåò:
ñâåäåíèÿ î ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäàõ,  �

ïîääåðæèâàþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîåêòû, à òàêæå îôèöèàëüíûå îáúÿâëåíèÿ ýòèõ 
îðãàíèçàöèé;
óñëîâèÿ ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ, ãðàíòîâ, ñòèïåíäèé; �

ðåêîìåíäàöèè ïî îôîðìëåíèþ çàÿâîê è óïðàâëåíèþ  �

ïðîåêòàìè;
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ìàòåðèàëû ôèíàíñèðóþùèõ àãåíòñòâ î êîíêóðñàõ  �

è òåíäåðàõ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàáîò;
ñâåäåíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ; �

ñîîáùåíèÿ î ðàáîòå ïðîôåññèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâ- �

íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê, 
áèáëèîòå÷íûõ è íàó÷íûõ èçäàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ;
èíôîðìàöèþ î âàêàíñèÿõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé  �

ñôåðå;
óâåäîìëåíèÿ î êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ è ñåìè- �

íàðàõ;
èíôîðìàöèþ îá èññëåäîâàòåëüñêîì è âû÷èñëèòåëüíîì  �

îáîðóäîâàíèè, êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàììàõ, ëàáîðàòîð-
íûõ ìàòåðèàëàõ è óñëóãàõ.
Àäðåñ ðåäàêöèè: 119991, Ìîñêâà, óë. Âàâèëîâà, ä. 30/6
Òåë./ôàêñ: +7 (495) 135-35-67
E-mail: editor@poisknews.ru
Ãàçåòà èìååò ñàéò â Èíòåðíåòå http://www.poisknews.

ru/, ãäå ðàçìåùåíû ðóññêàÿ è àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ èçäà-
íèÿ.

Â ñåòè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èíôîðìàöèîííûõ öåí-
òðîâ, àêêóìóëèðóþùèõ è ðàñïðîñòðàíÿþùèõ èíôîðìà-
öèþ ïî àêàäåìè÷åñêîìó ôàíäðåéçèíãó ÷åðåç ïóáëèêàöèè 
è ðàññûëêè. 

Èíôîðìàöèîííûé èíòåðíåò-êàíàë «ÍÒ-ÈÍÔÎÐÌ»  �

http://www.rsci.ru/about.html ñîçäàí â ñåíòÿáðå 
2000 ã. Ñ ñåíòÿáðÿ 2004 ã. èíòåðíåò-êàíàë ÿâëÿåòñÿ 
ïàðòíåðîì Ôîíäà íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà àêàäåìèêà 
Â. Ë. Ãèíçáóðãà è ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
«Èíòåëëåêòóàëüíûé ëèäåð», «Ñòðàòåãè÷åñêàÿ Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ Èíèöèàòèâà» è «PRÎÑÂÅÙÅÍÈÅ»
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè «ÍÒ-ÈÍÔÎÐÌ» ñåãîäíÿ ÿâëÿ-

þòñÿ:
ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà ê òåìå «Èíòåë-� 
ëåêò. Ëèäåðñòâî. Èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå»;
ìîòèâàöèÿ ìîëîäåæè íà òâîð÷åñêóþ ñàìîðåàëèçà-� 

öèþ â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå è îñâîåíèå ãóìàíè-
òàðíûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé, îòêðûòèé, èçî-
áðåòåíèé;
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñîîòâåòñòâóþùåé àêòèâ-� 

íîñòè: ìîíèòîðèíã è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè 

îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, êîíêóðñàõ è ãðàí-
òàõ, ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
êîìïàíèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
öåíòðîâ;
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå èíòåðíåò-êîíêóðñîâ, íà-� 

ïðàâëåííûõ ïðîäâèæåíèå òåìû «Èíòåëëåêò. Ëèäåð-
ñòâî. Èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå»;
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ � 

ðàçâèòèÿ íîâàòîðñêèõ ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Àóäèòîðèÿ èíòåðíåò-êàíàëà îõâàòûâàåò áîëåå 30 000 
ïîñòîÿííûõ ïîëüçîâàòåëåé — ñðåäè íèõ èññëåäîâàòåëè, 
ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû, ñòóäåíòû, ðóêîâîäèòåëè è ìå-
íåäæåðû èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ñîòðóäíèêè ïðîôèëü-
íûõ ÑÌÈ, ïðåññ-ñëóæá è ñëóæá ïî ñâÿçùÿì ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ.

Îñóùåñòâèòü ïîäïèñêó íà íîâîñòè «ÍÒ-ÈÍÔÎÐÌ» 
ìîæíî ïóòåì ââåäåíèÿ âàøåãî ýëåêòðîííîãî àäðåñà â ñïå-
öèàëüíîå îêîøå÷êî íà ñàéòå http://www.rsci.ru/about.
html.

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Ãîñóäàð- �

ñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêàöèé» (ÔÃÓ 
ÃÍÈÈ ÈÒÒ «Èíôîðìèêà») http://www.informika.ru/
text/centre. Íà åãî ñàéòå ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, 
ìîãóùàÿ áûòü ïîëåçíîé äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðî-
åêòîâ.
Îñíîâíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, äîñòóïíûå íà 

ñàéòå www.informika.ru:
èíôîðìàöèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ (ñòðóêòóðà, � 

ðàñïîðÿæåíèÿ, èíñòðóêòèâíûå ïèñüìà, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàð-
òû, àäðåñà, òåëåôîíû, ñïðàâî÷íèêè);
îáúåêòû ÃîñÍÈÈ ÈÒÒ «Èíôîðìèêà» (ñòðóêòóðû, � 
ñîîáùåíèÿ íàó÷íîãî ñîâåòà, «âèçèòíûå êàðòî÷êè» 
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè è ò. ä.);
áàçû äàííûõ (Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ó÷ðåæ-� 
äåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, øêîëû, êîëëåäæè, 
íàó÷íûå ñîâåòû, êîìïüþòåðíûå èíôîðìàöèîííûå 
ðåñóðñû è ò. ä.);



224 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 6. ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ  225

äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå;� 
êîíôåðåíöèè, âûñòàâêè, ñåìèíàðû (èíôîðìàöè-� 

îííûå ïèñüìà, ïðîãðàììû êîíôåðåíöèé, ãðàôèêè 
ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèé);
ãðàíòû, ôîíäû, êîíêóðñû;� 

æóðíàëû è ãàçåòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìà-� 
öèîííûõ òåõíîëîãèé;
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;� 

ïàðòíåðû (êîììåð÷åñêèå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñî-� 

òðóäíè÷àþùèå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè);
íîâîñòè (ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ � 

è íàóêè).
Âàæíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ Ìåæãî- �

ñóäàðñòâåííàÿ àññîöèàöèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâà-
íèÿ http://www.aha.ru/~study/, ñàéò «Ìóçåè Ðîññèè» 
http://www.museum.ru/. Áîãàòóþ èíôîðìàöèþ ïî 
ãóìàíèòàðíûì ïðîåêòàì ìîæíî íàéòè íà ñàéòå http://
www.ruthenia.ru.
Ñðåäè èíîñòðàííûõ ðåñóðñîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí  �

áûòü íàçâàí êðóïíûé ìåæäóíàðîäíûé ðåñóðñ «Ñåòü 
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê îíëàéí» (Humanities 
and Social Sciences Net on-line, H-Net) http://www.h-net.
org/about. Îí íàñ÷èòûâàåò áîëåå 100 000 ïîäïèñ÷èêîâ 
èç áîëåå 90 ñòðàí, áîëåå 100 ýëåêòðîííûõ êîíôåðåíöèé, 
ìîäåðèðóåìûõ ó÷åíûìè èç ñòðàí Ñåâåðíîé è Þæíîé 
Àìåðèêè, Åâðîïû, Àôðèêè è ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà. Ñðåäè ðàññûëîê åñòü ìíîæåñòâî òåìàòè÷åñêèõ, 
ïîñâÿùåííûõ ðàçíîîáðàçíûì ïðîáëåìàì ãóìàíèòàðíûõ 
è îáùåñòâåííûõ íàóê, à òàêæå áþëëåòåíü äëÿ ãóìàíè-
òàðèåâ, èùóùèõ ðàáîòó è èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü 
î êîíôåðåíöèÿõ, ñòàæèðîâêàõ, ãðàíòàõ è ïðåìèÿõ, äðó-
ãèõ ñîáûòèÿõ íàó÷íîãî ìèðà. Ýòó èíôîðìàöèþ ìîæíî 
òàêæå íàéòè íà http://www.h-net.org/announce/.
Ñóùåñòâóåò ðÿä èíôîðìàöèîííûõ òåìàòè÷åñêèõ ðàñ-

ñûëîê, îðãàíèçîâàííûõ ðàçëè÷íûìè íàó÷íûìè îáùå-
ñòâàìè è öåíòðàìè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 
áþëëåòåíü «Èíôîðìàöèÿ äëÿ ãóìàíèòàðèåâ: ãðàíòû, ñòà-
æèðîâêè, êîíôåðåíöèè, îáçîðû» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî 
Îáùåñòâà èñòîðèè èäåé (http://ideashistory.org.ru/society.
html) è ðàññûëêó Öåíòðà èçó÷åíèÿ ïðàâîñëàâèÿ è äðåâíå-
ðóññêîé êóëüòóðû (http://drevnerus.narod.ru).

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñòàâøåé âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ êîìïüþòåðó 

è ñåòè Èíòåðíåò, ðåàëüíî (âèðòóàëüíî) ðåøèëî ïðîáëåìó 
îáùåíèÿ âíóòðè «ðåñïóáëèêè ó÷åíûõ» è äîñòóïà ê ìåæäó-
íàðîäíîé èíôîðìàöèè. Ðîññèéñêèé ó÷åíûé ñåãîäíÿ ìîæåò 
ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé 
èíòåãðàöèè, ðàçâèâàÿ ïðè ýòîì îòå÷åñòâåííóþ íàóêó 
è ñïîñîáñòâóÿ åå ïðîöâåòàíèþ. Ñåãîäíÿ äîñòóï ê Èíòåð-
íåòó è ýëåêòðîííîé ïî÷òå äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíûì 
óñëîâèåì íàó÷íîé ðàáîòû, êàê íàëè÷èå ïèñüìåííûõ ïðè-
íàäëåæíîñòåé.

Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, êîòîðûå ïåðåæèâàåò ñåãîä-
íÿ íàøà íàóêà, ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé, ÷åì ðàíüøå, äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàð-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ñëåäóåò ëèøü õîðîøî çíàòü, êàêîâû 
ýòè âîçìîæíîñòè è êàê èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïîëüçû äåëà. 
Äëÿ ýòîãî äîëæíà ñóùåñòâîâàòü îòëàæåííàÿ ñèñòåìà èí-
ôîðìàöèè è ôàíäðåéçèíãà. Îñíîâíûå ýòàïû âûïîëíåíèÿ 
íàó÷íîãî ïðîåêòà, íà íàø âçãëÿä, âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì (ðàçóìååòñÿ, ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ êà÷åñòâåííûõ 
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ).

Ïîèñê âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê 1. 
â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Ýòî ìîãóò áûòü ãðàíòû íà 
èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, ñòàæè-
ðîâêè â èíñòèòóòàõ âûñøèõ èññëåäîâàíèé (Institutes for 
advanced studies), áèáëèîòåêàõ è àðõèâàõ, êîòîðûå ÷àñòî 
ñïåöèàëüíî ïðèãëàøàþò èññëåäîâàòåëåé äëÿ ðàáîòû ñ èõ 
êîëëåêöèÿìè, ïðîãðàììû îáìåíà ó÷åíûìè è ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà âûïóñêíèêîâ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì.

Ñîãëàñîâàíèå óñëîâèé (ñðîêîâ, ôîðìû çàÿâîê, îò-2. 
÷åòîâ è ò. ï.).

Êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ïðîåêòà è ðåàëèçàöèÿ åãî 3. 
â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå âêëþ÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ íå òîëüêî â íàó÷íûé îáîðîò, íî è â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
äëÿ ïîäãîòîâêè ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ ãóìàíèòàðèåâ 
â ðîññèéñêèõ âóçàõ.

6.7. 
ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ 

ÊÀÊ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè è äðóãèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ 
äîêóìåíòàõ íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ðåà-
ëèçàöèè âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê 
äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Áåðëèíñêîå 
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êîììþíèêå 2003 ã. ñïðàâåäëèâî íàçûâàåò «ìîáèëüíîñòü 
ñòóäåíòîâ, àêàäåìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíà-
ëà îñíîâîé ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ». È äåéñòâèòåëüíî, «ãàðìîíèçàöèÿ àðõè-
òåêòóðû åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» íå-
âîçìîæíà áåç àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà, îáìåíà îïûòîì, âûðàáîòêè îáùèõ âçãëÿäîâ 
è ñòðàòåãèé âçàèìîïîíèìàíèÿ.

Åùå â 1995 ã. åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî ñôîðìóëèðîâà-
ëî ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîé öèðêóëÿöèè ñòóäåí÷åñêîãî 
è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ, ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî íå 
òîëüêî îáîãàùàåò îáå ñòîðîíû, íî è âûðàáàòûâàåò îáùèå 
êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà. Ýòî áûëî îòðàæåíî â «ðåêî-
ìåíäàöèè ¹ R (95) 8 Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû 
ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ïî àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, 
Ñòðàñáóðã, 2 ìàðòà 1995 ã.».

Òàì æå áûëî äàíî îïðåäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè.

Òåðìèí «àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü» ïîäðàçóìåâàåò  �

ïåðèîä îáó÷åíèÿ, ïðåïîäàâàíèÿ è/èëè èññëåäîâàíèÿ 
â ñòðàíå äðóãîé, ÷åì ñòðàíà ìåñòîæèòåëüñòâà ó÷àùå-
ãîñÿ èëè ñîòðóäíèêà àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà... Ýòîò 
ïåðèîä äîëæåí èìåòü îãðàíè÷åííóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü, ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ó÷àùèéñÿ èëè 
ñîòðóäíèê âîçâðàùàåòñÿ â åãî (èëè åå) ðîäíóþ ñòðàíó 
ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáîçíà÷åííîãî ïåðèîäà…
Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà  �

÷åðåç ñîçäàííûå äëÿ ýòîé öåëè ïðîãðàììû, ÷åðåç ñî-
ãëàøåíèÿ ïî îáìåíó ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè, ó÷ðåæ-
äåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè èõ àññîöèàöèÿìè, 
à òàêæå ïî èíèöèàòèâå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷àùèõñÿ 
è ïåðñîíàëà («ñâîáîäíûå ñõåìû ïåðåìåùåíèÿ»).
Â ýòîì æå äîêóìåíòå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå 

ïðèíöèïû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.
Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü — âàæíîå íàïðàâëåíèå  �

â óâåëè÷åíèè êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ è àêàäåìè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, … â ïîääåðæàíèè öåííûõ êîíòàêòîâ 
è âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ.
Íàñêîëüêî âîçìîæíî, âñå åâðîïåéñêèå ñòðàíû äîëæíû  �

êàê ïîñûëàòü, òàê è ïðèíèìàòü ó÷àùèõñÿ è àêàäåìè÷å-
ñêèé ïåðñîíàë. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü àêàäå-
ìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü, îñîáåííî â ñòðàíû è èç ñòðàí, 
êîòîðûå ïîêà â îòíîñèòåëüíî ñêðîìíîé ñòåïåíè áûëè 

âîâëå÷åíû â àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü. Â ýòîì 
êîíòåêñòå îñîáåííî âàæíî ïîîùðÿòü àêàäåìè÷åñêóþ 
ìîáèëüíîñòü ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïîé.
Àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë, íàõîäÿùèéñÿ â òâîð÷åñêîì  �

îòïóñêå, è îáëàäàòåëè ïîñëåäîêòîðñêèõ ñòèïåíäèé 
äîëæíû ïîîùðÿòüñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî êðàéíåé ìåðå 
÷àñòè ñâîèõ èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ çà ãðàíè-
öåé.
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ïðàâèòåëüñòâà 

ñòðàí äîëæíû èíôîðìèðîâàòü äðóã äðóãà î ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîãðàììàõ, à íàöèîíàëüíûå öåíòðû äîëæíû èìåòü 
òåñíûå êîíòàêòû ñî ñòèïåíäèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è äðóãèìè îðãàíàìè, ïðèíèìàþùèìè àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Áîëüøóþ ðîëü 
â îðãàíèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò «Åâðîïåéñêàÿ 
Ñåòü íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ïî àêà-
äåìè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ è ìîáèëüíîñòè» (http://www.
russianenic.ru/net/index.html).

Ñåòü íàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ïî àêà-
äåìè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ è ìîáèëüíîñòè (ENIC Network) 
áûëà ñîçäàíà â 1994 ã. Ñîâåòîì Åâðîïû è ÞÍÅÑÊÎ ñ öåëüþ 
ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé äëÿ âñåõ åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí ïîëèòèêè è ïðàêòèêè ïî ïðèçíàíèþ äèïëîìîâ/
êâàëèôèêàöèé. Êðîìå òîãî, Ñåòü íàöèîíàëüíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ öåíòðîâ ïî àêàäåìè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ è ìî-
áèëüíîñòè èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â âûïîëíåíèè Êîíâåíöèè 
Ñîâåòà Åâðîïû/ÞÍÅÑÊÎ î Ïðèçíàíèè êâàëèôèêàöèé, îò-
íîñÿùèõñÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â Åâðîïåéñêîì ðåãèî-
íå, ïðèíÿòîé â Ëèññàáîíå 11 àïðåëÿ 1997. Ñîâåò Åâðîïû 
è ÞÍÅÑÊÎ/ÑÅÏÅÑ ñîçäàëè è îáåñïå÷èâàþò äåÿòåëüíîñòü 
ñîâìåñòíîãî ñåêðåòàðèàòà äëÿ ñåòè ENIC. Äàííàÿ ñåòü 
ðàáîòàåò â òåñíîé êîîïåðàöèè ñ ñåòüþ íàöèîíàëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ïî ïðèçíàíèþ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
(NARIC Network). Äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäíåé îáåñïå÷èâàåò 
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ â ëèöå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðàòà 
ïî îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü ENIC ñîñòîèò èç íàöèîíàëüíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Åâðî-
ïåéñêîé Êóëüòóðíîé êîíâåíöèè èëè îòíîñÿùèõñÿ ê ðå-
ãèîíó Åâðîïû ÞÍÅÑÊÎ. Öåíòð ENIC — ýòî îðãàíèçàöèÿ, 
êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ íàöèîíàëüíûì ðóêîâîäñòâîì êàæäîãî 
ãîñóäàðñòâà.
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Îáå ñåòè çàíèìàþòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè î ïðèçíàíèè 
èíîñòðàííûõ äèïëîìîâ, ñòåïåíåé è äðóãèõ êâàëèôèêàöèé, 
èçó÷åíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ñâîåé ñòðàíû è äðóãèõ 
ñòðàí, ïðîáëåìîé âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â äðóãèõ ñòðàíàõ, à òàêæå ïî äðóãèì ïðàêòè÷åñêèì âî-
ïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ïðîáëåìàì ìîáèëüíîñòè è ïðè-
çíàíèÿ.

Ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè ñåòè ENIC ÿâëÿþòñÿ:
ñòóäåíòû; �

ðîäèòåëè; �

ðàáîòîäàòåëè; �

óíèâåðñèòåòû è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå- �

íèÿ;
ñîòðóäíèêè ìèíèñòåðñòâ, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè  �

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå äðóãèå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ëèöà è îðãàíèçàöèè.
Âåðîÿòíî, ïðîáëåìà àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè çà-

êëþ÷àåòñÿ íå â îáñóæäåíèè íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ 
îïûòà êîëëåã, çíàêîìñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììà-
ìè óíèâåðñèòåòîâ äðóãèõ ñòðàí, îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íîãî 
ïîèñêà, à â òîì, êàêîâû âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ 
òàêîãî ðîäà çàäà÷. Î÷åíü ÷àñòî ýòó ïðîáëåìó ñâîäÿò 
ê ôèíàíñîâîé. Äåéñòâèòåëüíî, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, 
ðîññèéñêèå ïðåïîäàâàòåëè íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî 
îïëàòèòü çàðóáåæíûå ïîåçäêè. Ðîññèéñêèå âóçû òàêæå íå 
ìîãóò ðåãóëÿðíî ïîääåðæèâàòü òàêîãî ðîäà àêòèâíîñòü 
ïðåïîäàâàòåëåé.

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê óæå óïîìèíàâøåéñÿ «ðåêîìåí-
äàöèè ¹ R (95) 8 Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû 
ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ïî àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, 
Ñòðàñáóðã, 2 ìàðòà 1995 ã.», òî óâèäèì, ÷òî óæå òîãäà 
áûëè çàëîæåíû ôèíàíñîâûå ïðèíöèïû, ïðåäïîëàãàþùèå 
âçàèìíóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó â îðãàíèçàöèè àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Â íåé ãîâîðèòñÿ:

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Åâðîïåéñêèì ñîãëàøåíèåì… ó÷àùèé- �

ñÿ, îáó÷àþùèéñÿ çà ðóáåæîì â ðàìêàõ ïðèçíàííîé 
ïðîãðàììû, äâóñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ èëè ïî ïðî-
ãðàììå ðîäíîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäïîëàãàþùåé ÷àñòè÷-
íîå îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé, äîëæåí èìåòü ïðàâî íà òó 
æå ñàìóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó îò ðîäíîé ñòðàíû, 
êàêóþ îí ïîëó÷èë áû, åñëè áû îí îáó÷àëñÿ äîìà.
Äëÿ ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ìåæäó  �

ñòðàíàìè ñ íèçêèì äîõîäîì è ñòðàíàìè ñ âûñîêèìè 

öåíàìè, âêëþ÷àÿ ñòðàíû ñî ñëàáûìè èëè íåêîíâåð-
òèðóåìûìè âàëþòàìè, ïðèíèìàþùèå ñòðàíû äîëæíû 
â ïðåäåëàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé… ïðèíèìàòü íà ñåáÿ 
ìåñòíûå ðàñõîäû èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ è àêàäåìè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ, 
ðàñõîäû íà ïðîïèòàíèå è ðàçóìíîå êîëè÷åñòâî êàð-
ìàííûõ äåíåã.
Ñòðàíû ñ ëó÷øèì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì ìîãëè áû  �

îñíîâàòü ñïåöèàëüíûå ñòèïåíäèè ñ öåëüþ äîáàâëåíèÿ 
ê äðóãèì ñòèïåíäèÿì è ãðàíòàì äëÿ:

ó÷àùèõñÿ èëè àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà èç ñòðàí � 

ñ íèçêèìè äîõîäàìè, ïîëó÷àþùèõ ôèíàíñîâóþ ïî-
ìîùü îò ñâîåé ðîäíîé ñòðàíû;
ñîáñòâåííûõ ó÷àùèõñÿ è àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, � 
ñîáèðàþùèõñÿ â ñòðàíû ñ íèçêèìè äîõîäàìè, ãäå 
ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, ïðåäëàãàåìàÿ ïðèíèìàþùåé 
ñòðàíîé è/èëè èíñòèòóòîì, ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòà 
êàê íåàäåêâàòíàÿ…

Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî  �

âûäåëèòü ôîíäû äëÿ ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.
Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü âàæíà íå òîëüêî äëÿ  �

ñòóäåíòîâ. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû 
â íåå íå â ìåíüøåé ñòåïåíè. Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ):

ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïîåõàòü â çàðóáåæíûé âóç � 

äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé èëè ðåàëèçàöèè íàó÷íîãî èëè 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðîåêòà;
ñòàæèðîâêà â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ìèðà � 
(óíèâåðñèòåòàõ, íàó÷íûõ áèáëèîòåêàõ, èíñòèòóòàõ 
ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ó÷èòûâàåòñÿ â îöåíêå 
êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ;
ÏÏÑ äîëæíû ïîçíàêîìèòü ñâîèõ êîëëåã ñ ðåçóëü-� 
òàòàìè çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê, èñïîëüçîâàòü èõ 
â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ è, ïî âîçìîæíîñòè, îïó-
áëèêîâàòü;
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ ìîáèëüíî-� 

ñòè, ïðåäïîëàãàþùåå ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû 
ïðèíèìàþùåé îðãàíèçàöèè, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñâèäåòåëüñòâî êîìïåòåíòíîñòè ÏÏÑ è ïðèçíàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.
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Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âñå âîçìîæíîñòè íåçàòðàòíîé ìî-
áèëüíîñòè êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Âîçìîæíîñòè íåçàòðàòíîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ñòóäåíòîâ:
ñòóäåí÷åñêèå èëè àñïèðàíòñêèå ñòàæèðîâêè (scholar- �

ship), ïîääåðæàííûå óíèâåðñèòåòñêèìè ôîíäàìè;
ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòóäåí÷åñêèå èëè àñïèðàíòñêèå  �

ïðîãðàììû;
ïðîãðàììû ÷àñòíûõ ôîíäîâ äëÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàí- �

òîâ;
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ìîëîäåæè â íàó÷íî- �

îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ è íàó÷íûõ áèáëèîòåêàõ;
ïîñòàñïèðàíòñêèå (postdoctoral) ïðîãðàììû â óíèâåð- �

ñèòåòàõ;
÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû, ïîääåðæèâàþùèå ìàãèñòåðñêèå  �

è àñïèðàíòñêèå ïðîãðàììû (Öåíòðàëüíî-Åâðîïåéñêèé 
óíèâåðñèòåò (Áóäàïåøò), Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò 
(Ôëîðåíöèÿ) è äð.).
Âîçìîæíîñòè íåçàòðàòíîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ÏÏÑ:
ïðèãëàøåíèå âóçàìè è êîëëåäæàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ  �

çàíÿòèé ñ âûïëàòîé ãîíîðàðà èëè çàðïëàòû;
ïîëó÷åíèå ãðàíòà, ïîääåðæèâàþùåãî ïðåïîäàâàíèå,  �

èëè ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ â äðóãîé ñòðàíå;
íàó÷íûå ñòàæèðîâêè äëÿ ìîëîäûõ (Junior Fellowship)  �

è èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé (Senior Fellowship), ïîä-
äåðæàííûå óíèâåðñèòåòàìè è êîëëåäæàìè;
ñòàæèðîâêè â íàó÷íûõ áèáëèîòåêàõ, ïîääåðæàííûå  �

ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ôîíäàìè;
ñòàæèðîâêè â èíñòèòóòàõ èííîâàöèîííûõ èññëåäî- �

âàíèé (Institutes for Advanced Studies) è ðàçëè÷íûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ.
Ìíîãèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêèå öåíòðû ñàìè çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ìåæ-
íàöèîíàëüíîé ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé è ôîðìèðîâàíèè, 
òàêèì îáðàçîì, ïðåñòèæà ñâîåé îðãàíèçàöèè. Ýòî ïðåæäå 
âñåãî ñïåöèàëüíûé òèï èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 
òàê íàçûâàåìûå èíñòèòóòû ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé 
(Institutes for Advanced Studies)1. Îðãàíèçàöèè òàêîãî 
ðîäà ñîçäàíû ñïåöèàëüíî äëÿ çàíÿòèé íàóêîé è ÷àùå 
âñåãî íå âåäóò ó÷åáíîé ðàáîòû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé âðåìåííûå êîëëåêòèâû ó÷åíûõ, êîòîðûå ïîëó÷èëè 

1  Ñì. áàçó äàííûõ ïî ýòèì èíñòèòóòàì â ïðèëîæåíèè ê äàííî-
ìó ïîñîáèþ.

âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü òàì èññëåäîâàíèÿ íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå.

Èäåÿ îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ èíñòèòóòîâ ñâÿçàíà ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì î öåííîñòè àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, âàæ-
íîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñâîáîäû íàó÷íîãî 
ïîèñêà è äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ ê èññëåäîâàòåëþ, ñïîñîáíîìó 
ðåàëèçîâàòü ýòè çàäà÷è.

Ïåðâûé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé áûë 
îñíîâàí â ÑØÀ â 1930 ã. â Ïðèíñòîíå, øòàò Íüþ-Äæåðñè, 
ôèëàíòðîïîì Ëóèñîì Áàìáåðãåðîì (Louis Bamberger), åãî 
ñåñòðîé Êàðîëèíîé Áàìáåðãåð-Ôóëä (Caroline Bamberger 
Fuld) è Àáðàõàìîì Ôëåêñíåðîì (Abraham Flexner), êîòî-
ðûé ñòàë ïåðâûì äèðåêòîðîì èíñòèòóòà. Ñðåäè ïåðâûõ 
ñòàæåðîâ (fellow), áûëè òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, êàê 
Àëüáåðò Ýéíøòåéí, êîòîðûé îñòàâàëñÿ â øòàòå èíñòèòóòà 
äî êîíöà ñâîåé æèçíè, Êóðò Ãåäåëü (Kurt Gödel), Ðîáåðò 
Îïïåíãåéìåð (J. Robert Oppenheimer), Ýðâèí Ïàíîâñêè 
(Erwin Panofsky), Ãîìåð Òîìïñîí (Homer A. Thompson), 
Äæîí ôîí Íüþìàí (John von Neumann), Äæîðäæ Êåííàí 
(George Kennan) è ìíîãèå äðóãèå.

Â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî óíèâåðñèòåòà, ÷ëåíû êîëëåê-
òèâà èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ðàáîòàþò 
â íåì â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè, èíîãäà 10 ìåñÿ-
öåâ, èíîãäà åùå áîëåå êîðîòêèé ñðîê. Îíè íå èìåþò ó÷åá-
íîé íàãðóçêè è ìîãóò ïîñâÿòèòü âñå âðåìÿ ÷èñòî íàó÷íîé 
ðàáîòå. Ìíîãèå ïðèåçæàþò â èíñòèòóòû èííîâàöèîííûõ 
èññëåäîâàíèé â ñâîé íàó÷íûé îòïóñê, ñàááàòèêàë, ÷òî-
áû çàâåðøèòü íàó÷íûå ïðîåêòû, êíèãè, èññëåäîâàíèÿ. 
Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé — ýòî èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò, ãäå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ íà-
ó÷íîé ðàáîòû, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó. Êàê 
ïðàâèëî, ó÷åíûå ïîëó÷àþò îáîðóäîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî, 
ñòèïåíäèþ è áåñïëàòíóþ êâàðòèðó, èíîãäà îïëà÷èâàåòñÿ 
ïðîåçä è ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà. Ñòèïåíäèè âûäåëÿþòñÿ 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå è íîñÿò ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð. 
Èíîãäà ñïåöèàëüíûå ôîíäû âûäåëÿþòñÿ íà ïîêóïêó êíèã 
è ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ. Ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò 
áûòü ïîñâÿùåíû ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, â òîì 
÷èñëå ðàáîòàþùèõ íàä äèññåðòàöèåé, èññëåäîâàòåëåé èç 
ñòðàí ñî ñëàáî ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷åíûå ïðèåçæàþò â èíñòèòóò ñî 
ñâîèìè ïðîåêòàìè, ýòî ïîðîæäàåò ðàçíîîáðàçèå è ñîçäàåò 
îñîáóþ àòìîñôåðó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîèñêà. Îòêóäà æå 
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áåðóòñÿ ñðåäñòâà íà ñîäåðæàíèå òàêèõ èíñòèòóòîâ? Èñ-
òî÷íèêè ìîãóò áûòü ðàçíûìè: ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè, 
áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû. Ñîçäàíèå Èíñòèòóòà â Ïðèí-
ñòîíå, íàïðèìåð, áûëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì 
ïîæåðòâîâàíèÿì Ëóèñà è Êàðîëèíû Áàìáåðãåð, êîòîðûå 
ïðîäàëè ïðèíàäëåæàâøèé èì êðóïíûé óíèâåðìàã è íà-
ïðàâèëè âûðó÷åííûå ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå íàó÷íîãî èí-
ñòèòóòà íîâîãî òèïà. Ýòî ñðàçó æå ïðèíåñëî ñâîè ìîðàëü-
íûå äèâèäåíäû, òàê êàê òîò ôàêò, ÷òî â èíñòèòóòå ñòàë 
ðàáîòàòü Ýéíøòåéí, ñäåëàë åãî îäíèì èç öåíòðîâ ìèðîâîé 
íàóêè. Åñëè áû ìîæíî áûëî íàéòè åäèíèöó ñîèçìåðè-
ìîñòè öåííîñòåé îáû÷íîãî êàïèòàëà è àêàäåìè÷åñêîãî, 
è âûñ÷èòàòü, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ïðèíîñÿò ïðîåêòû òàêîãî 
ðîäà, òî, ñêîðåå âñåãî, îíè íàìíîãî ïðåâûñèëè áû ñàìûå 
ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ èííîâà-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé è ïðèãëàøåíèå â íèõ âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ìèðà äëÿ ðåàëèçàöèè èõ ïðîåêòîâ — äåëî 
íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà, ïîýòîìó âëîæåíèå äåíåã â òà-
êèå ïðîåêòû îêóïàåòñÿ âûñîêèì àêàäåìè÷åñêèì ñòàòóñîì 
è ñîöèàëüíûì ïðåñòèæåì.

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ýòèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò áûòü 
ðàçíûìè. Òàê, íàïðèìåð, Èíñòèòóò ïåðñïåêòèâíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ýäèíáóðãà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ Ýäèíáóðãñêîãî 
óíèâåðñèòåòà è ôèíàíñèðóåòñÿ èç åãî áþäæåòà, Íèäåð-
ëàíäñêèé èíñòèòóò ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé ïðèíàä-
ëåæèò Êîðîëåâñêîé àêàäåìèè íàóê, Wissenschaftskolleg 
â Áåðëèíå ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé è íåãîñóäàðñòâåííîé 
îðãàíèçàöèåé. Îäíàêî âñå îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñÿò îò ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ, à ïîòîìó çàèíòåðåñîâàíû 
â ñîçäàíèè àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì è ïîâûøåíèè 
ñâîåãî ïðåñòèæà.

Ðàçóìååòñÿ, ïîëó÷èòü ñòàæèðîâêó â èçâåñòíîì íàó÷íîì 
öåíòðå íåïðîñòî. Äëÿ ýòîãî íóæíî íàïèñàòü óáåäèòåëüíóþ 
çàÿâêó, ïðåäñòàâèòü èíòåðåñíûé ïðîåêò è çàðó÷èòüñÿ 
ðåêîìåíäàöèÿìè èçâåñòíûõ â íàó÷íîì ìèðå êîëëåã. 
È, ðàçóìååòñÿ, íóæíî çíàòü èíîñòðàííûé ÿçûê. Çàòî ïðå-
áûâàíèå â èíñòèòóòå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé äàåò 
âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü èññëåäîâàíèå â êîìôîðòíûõ óñëî-
âèÿõ, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè è, êîíå÷íî, 
ïîñìîòðåòü ñòðàíó, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ýòîò èíñòèòóò.

Îðãàíèçàöèÿ Èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé 
íå ïðèíîñèò íåïîñðåäñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà ñòðàíàì èëè óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå èõ îðãàíèçóþò. 

Ãîðàçäî âàæíåå — ïðåóìíîæåíèå àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëà, 
îïðåäåëÿþùåãî ìåñòî äàííîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî 
öåíòðà â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ðåéòèíãîâ è îöåíîê.

Êàê èçâåñòíî, ïîíÿòèÿ êóëüòóðíîãî è ñèìâîëè÷åñêîãî 
êàïèòàëà äàâíî èñïîëüçóþòñÿ â ñîöèîëîãèè. Îíè áûëè 
ââåäåíû â îáèõîä ôðàíöóçñêèì ñîöèîëîãîì Ïüåðîì Áóð-
äüå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ñïåöèôèêó è çíà÷èìîñòü 
«íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ». Ýêîíîìèêà àêàäåìè÷åñêîãî 
ìèðà òàêæå íå ñâîäèòñÿ ê ïîëèòýêîíîìè÷åñêèì ôîðìóëàì 
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé è ïðåäïîëàãàåò ïðÿìóþ 
çàâèñèìîñòü ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ îò óðîâíÿ è çíà-
÷èìîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. ×åì âûøå èõ ïðåñòèæ 
â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå, òåì áîëüøå øàíñîâ íà-
ïðàâèòü ïîòîêè ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ, ãðàíòîâ, ñóáñèäèé, 
ïðèãëàøåíèé íà ñòàæèðîâêè è êîíôåðåíöèè â ñòîðîíó 
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ðàáîòàþò ó÷åíûå.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ îáû÷íî íå ïðèíîñÿò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ýòîò ýôôåêò íîñèò îïî-
ñðåäîâàííûé õàðàêòåð è ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç àêàäåìè÷åñêèé 
êàïèòàë êàê ðàçíîâèäíîñòü êóëüòóðíîãî êàïèòàëà.

Ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè, íà ðîñ-
ñèéñêîì ìàòåðèàëå íàøèõ áîãàòåéøèõ àðõèâíûõ õðàíè-
ëèù è áèáëèîòåê, ìîãëî áû ïðèíîñèòü íåïîñðåäñòâåííóþ 
ïîëüçó è äàæå ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îíè èñïîëüçóþòñÿ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè êàê «ñûðüåâàÿ 
áàçà». Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, òàêèõ óíèêàëüíûõ êîë-
ëåêöèé, êàê áèáëèîòåêà Âîëüòåðà, àðõèâ Áàñòèëèè, ïåðå-
ïèñêà Ýéëåðà, ðóêîïèñè Ëåéáíèöà, õðàíÿùèõñÿ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, íå ãîâîðÿ óæå î êîëëåêöèÿõ ìàòåðèàëîâ, 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ðîññèéñêîé èñòîðèåé. À âåäü 
ýòè ìàòåðèàëû ìîãëè áû ïåðåðàáàòûâàòüñÿ â íàó÷íóþ ïðî-
äóêöèþ íå â Îêñôîðäå è Ãàðâàðäå, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
Ìîñêâå, Ñàìàðå è Íèæíåì Íîâãîðîäå, êîòîðûå ìîãëè áû 
ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ó÷åíûõ íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñáîðà èí-
ôîðìàöèè, íî è äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ìîãëî áû ïðèâëå÷ü â Ðîññèþ äîïîëíèòåëüíûå 
âëèâàíèÿ îò çàïàäíûõ ôîíäîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïîääåðæ-
êîé íàóêè, è êàê ñëåäñòâèå — «ïðèòîê ìîçãîâ» òåïåðü 
óæå â Ðîññèþ.

Ðàçóìååòñÿ, îðãàíèçàöèÿ íàóêè òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêî-
ãî îïûòà è íàâûêîâ. Ñåãîäíÿ êàæäûé ó÷åíûé îâëàäåâàåò 
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ýòèì íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Îòäåëüíûå «íîâûå ðóññêèå ó÷å-
íûå» ïðåóñïåëè â ýòîì èñêóññòâå íàñòîëüêî, ÷òî èñïîëü-
çóþò ïðåñòèæíûå ñòàæèðîâêè ïî÷òè êàê òóðèñòè÷åñêèå 
òóðû, à ãðàíòû — êàê ãîíîðàðû ê äîñòàòî÷íî ñêðîìíûì 
íàó÷íûì ðåçóëüòàòàì. Ñëåäóåò ïîäóìàòü îá îñìûñëåíèè 
«ýêîíîìèêè ãóìàíèòàðíîñòè» è ðåàëèçîâûâàòü åå ñ ïîëü-
çîé äëÿ Áîëüøîé Íàóêè.

6.8. 
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Ïîñêîëüêó ôîíäîâ, îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó, äîñòàòî÷íî 
ìíîãî, òî âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïå õà — ïðà âèëü íûé 
âûáîð ôîíäà. Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîþ ìèññèþ, öåëè. 
Åñòü óíèâåðñàëüíûå ôîíäû, à åñòü ôîíäû, ïîääåðæèâàþùèå 
èñêëþ÷èòåëüíî ñïåöèàëüíûå, óçêîíàïðàâëåííûå ïðîåêòû 
è ðàçðàáîòêè. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ïîäàâàòü çàÿâêó, ñëå-
äóåò ïîáîëüøå ðàçóçíàòü î ñîîòâåòñòâóþùåì ôîíäå è ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñâîé çàìûñåë ñîîáðàçíî ñ åãî îðèåíòàöèåé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôîðìàëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ, óñòàíàâëèâàåìûå ôîíäîì. Åñëè ñêàçàíî, ÷òî îí 
ïîääåðæèâàåò òîëüêî ìîëîäûõ ó÷åíûõ, òî ìàñòèòîìó 
àêàäåìèêó íå ñòîèò òðàòèòü âðåìÿ íà ñîñòàâëåíèå çàÿâêè, 
êîòîðóþ âñå ðàâíî îòêëîíÿò. Â íåêîòîðûõ ôîíäàõ îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ êîíâåðñèîííîñòü èëè ó÷àñòèå 
ïàðòíåðîâ, äðóãèå æå ïðåäïî÷èòàþò ôèíàíñèðîâàòü òîëüêî 
èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû.

Ðàçóìååòñÿ, íèêàêîå áëåñòÿùåå èçëîæåíèå çàÿâêè íå 
ñìîæåò ïðåâðàòèòü ñëàáóþ èäåþ â îòëè÷íóþ, íî ïëîõîå 
èçëîæåíèå çàÿâêè ìîæåò ëèøèòü ñàìóþ áëåñòÿùóþ èäåþ 
ïåðñïåêòèâû ïîääåðæêè. Ïîýòîìó ïðè ñîñòàâëåíèè çà-
ÿâêè ïîëåçíî ïîñòîÿííî ñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî ýêñïåðòà, 
êîòîðûé áóäåò ÷èòàòü è îöåíèâàòü åå.

Ïåðâîå, íà ÷òî îáðàùàþò âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî, — 
ýòî íàçâàíèå ðàáîòû. Íå îáÿçàòåëüíî äåëàòü åãî áðîñêèì 
è ìíîãîîáåùàþùèì òèïà «Íåòðàäèöèîííûé ïîäõîä ê ðå-
øåíèþ ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìû…». Ýêñïåðòû — ïðî-
ôè, ðåàãèðóþùèå íå íà ðåêëàìó, à íà ñóòü — óâåðåííóþ 
è ÷åòêóþ ôîðìóëèðîâêó çàäà÷è ïðîåêòà. Ïðè ýòîì æåëà-
òåëüíî íå âûõîäèòü çà ïðåäåëû 8–10 ñëîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû äîëæíà áûòü âûðàæåíà â ÿñíîé, 
ïîíÿòíîé ôîðìå. Öåëü — îïèñàíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, 

ïîýòîìó åå ÷åòêàÿ êîíêðåòíàÿ ôîðìóëèðîâêà ïîêàçûâàåò, 
÷òî àâòîðû çàÿâêè çíàþò, ÷òî îíè õîòÿò ïîëó÷èòü â èòî-
ãå, è, ñëåäîâàòåëüíî, êàê ýòî ñäåëàòü. Î êâàëèôèêàöèè 
è êîìïåòåíòíîñòè çàÿâèòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îïèñàíèå 
ðàçðàáîòàííîñòè òåìû, îáçîð ëèòåðàòóðû — òåì îáîñíî-
âàííåå áóäóò âûãëÿäåòü íîâèçíà ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà 
è âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ. Î ïîíèìàíèè ñîöèàëüíîãî 
êîíòåêñòà ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò ôîðìóëèðîâêà çíà-
÷èìîñòè è àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà. Õîðîøåå âïå÷àòëåíèå 
íà ýêñïåðòîâ ïðîèçâîäèò òàêæå óêàçàíèå óæå èìåþùèõñÿ 
çàäåëîâ è íàðàáîòîê.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò ñðîêè — êàê ïîäãîòîâêè 
çàÿâêè, òàê è ïëàíîâ åå ðåàëèçàöèè. Íå ñòîèò âñå äåëàòü 
â ïîñëåäíèé ìîìåíò, òàê æå êàê è óêàçûâàòü â çàÿâêå 
ìàëîðåàëüíûå ñðîêè.

Òèïè÷íûå îøèáêè ïðè ñîñòàâëåíèè çàÿâîê:
â çàÿâêå óêàçàíà ëèøü îáùàÿ òåìà, íî íå îïðåäåëÿþòñÿ  �

êîíêðåòíûå è ñïåöèàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå áóäóò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ è ðåøàòüñÿ;
çàÿâêà ñîäåðæèò ñëèøêîì ìíîãî ïðîáëåì äëÿ îäíîãî  �

ïðîåêòà;
ðàñïëûâ÷àòîñòü ôîðìóëèðîâêè ïðîáëåìû, öåëåé, îæè- �

äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
â çàÿâêå ïðåäñòàâëåíà óæå äîñòàòî÷íî øèðîêî è ïîëíî  �

èçó÷åííàÿ ïðîáëåìà áåç îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè 
åå äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè;
çàÿâëåííàÿ ïðîáëåìà íå ñîîòâåòñòâóåò îðèåíòàöèè  �

ãðàíòîäåðæàòåëÿ;
â çàÿâêå ñîäåðæèòñÿ òîëüêî áèáëèîãðàôèÿ áåç àíàëè- �

òè÷åñêîãî îáçîðà ëèòåðàòóðû;
îáçîð ëèòåðàòóðû ñîäåðæèò óñòàðåâøèå ìàòåðèàëû èëè  �

ìàòåðèàëû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê ïðåäìåòó çàÿâêè;
ôîðìóëèðîâêà ñïåöèàëüíûõ âîïðîñîâ ÷ðåçìåðíî óñëîæ- �

íåíà äëÿ ïîíèìàíèÿ;
ïðåäëàãàåòñÿ óñòàðåâøàÿ èëè äèñêðåäèòèðîâàâøàÿ  �

ñåáÿ ìåòîäîëîãèÿ.
Ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè îòìå÷àåòñÿ ãëàâíàÿ áåäà îòå÷å-

ñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðîáëåìà íå â íåäî-
ñòàòêå âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, à â îñîáåííîñòÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Íèêàêèìè äåíüãàìè íå ïîìî÷ü òåì, 
êòî íå õî÷åò äóìàòü íè î ÷åì, êðîìå ñâîèõ óçêîñïåöèàëü-
íûõ èíòåðåñîâ. Íàøè ñïåöèàëèñòû íå ïðèâûêëè äóìàòü 
î ìåíåäæìåíòå, î âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèè 
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ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñâîåé ñòðóêòóðû, èíñòèòóòà â öåëîì. 
Ìåæäó òåì, òàêîå ïîíèìàíèå — ðåøàþùèé ïóòü ê óñïåõó 
â ôàíäðåéçèíãå.

Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî «âñå ñõâà÷åíî», äåíüãè 
âûäåëÿþòñÿ òîëüêî «ñâîèì» è áåñïîëåçíî äàæå ïûòàòüñÿ 
ïîäàâàòü çàÿâêó. Íà ñàìîì æå äåëå ÷àñòî áûâàåò, ÷òî 
ôîíäàì äàæå ñëîæíî ñîçäàòü êîíêóðñ íà êàêóþ-òî èç 
ñâîèõ ïðîãðàìì. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà âåñüìà 
ïàññèâíû, äî íèõ íå òàê-òî ëåãêî äîíåñòè èíôîðìàöèþ 
î ãðàíòàõ, à òåì áîëåå — ïîáóäèòü ê ïðàêòè÷åñêèì øàãàì 
ïî ïîäãîòîâêå è ïîäà÷å çàÿâêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàïèñàíèå çàÿâîê íà ãðàíò — îñîáàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùàÿ ñïåöèôè÷åñêèõ óìåíèé, ñðîäíè 
ðåêëàìå, PR èëè äàæå ìàðêåòèíãó ïðîäàæ. Îäíó è òó æå 
ïî ñóòè èäåþ íåêîòîðûå «ìàñòåðà» óìóäðÿþòñÿ ïîäàòü 
â ðàçëè÷íûå ôîíäû ïîä ðàçíûìè ñîóñàìè è ïîëó÷èòü ôè-
íàíñèðîâàíèå. Èíîãäà òàêîé ïðîöåññ ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîå-
îáðàçíûé áèçíåñ, êîãäà íà ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíóþ 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âðåìåíè óæå íå 
îñòàåòñÿ. Â èäåàëå âñå äîëæíû äåëàòü ñïåöèàëüíûå ëþäè. 
Òàêîå ðàçäåëåíèå òðóäà äàâíî óæå ñëîæèëîñü è äîêàçàëî 
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â èñêóññòâå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ ïîñòåïåííî è â íàóêå, îáðàçîâàíèè.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1.

ÎÑÍÎÂÛ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÑÔÅÐÅ: ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ 

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 
È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

È ÏÐÎÃÐÀÌÌ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÊÓÐÑÀ ËÅÊÖÈÉ È ÑÅÌÈÍÀÐÎÂ 
54 ×ÀÑÀ (3 ÊÐÅÄÈÒÀ)

ËÅÊÖÈß 1. 
ÑÔÅÐÀ ÊÓËÜÒÓÐÛ 

È ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ (2 ×ÀÑÀ)

Êóëüòóðà, ñôåðà êóëüòóðû è ìåíåäæìåíò. Ñèñòåìà ìå-
õàíèçìîâ ìåíåäæìåíòà. Íåîáõîäèìîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ ìåíåäæìåíòà.

Àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì. Ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì. Ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì. Èíôîðìàöè-
îííûé ìåõàíèçì. Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà ìåõà-
íèçìîâ ìåíåäæìåíòà. Îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà â ñôåðå 
êóëüòóðû. Ñôåðà êóëüòóðû êàê ñôåðà óñëóã. Ïðîáëåìà 
åäèíñòâà ìåõàíèçìîâ ìåíåäæìåíòà â ñôåðå êóëüòóðû.

Îïûò è èòîãè àäìèíèñòðàòèâíûõ íîâîââåäåíèé â ñôåðå 
êóëüòóðû Ðîññèè. Ýâîëþöèÿ òåõíîëîãèè ìåíåäæìåíòà. 
Êîìïåòåíòíîñòü ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà è ãóìàíèòàðíàÿ 
êóëüòóðà.

ËÅÊÖÈß 2. 
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎÒÛ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÔÅÐÛ È ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ (2 ×ÀÑÀ)

Ãîñóäàðñòâåííûå (áþäæåòíûå) ñðåäñòâà. Áþäæåò òåêó-
ùåãî ñîäåðæàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ïî óðîâíÿì 
áþäæåòîîáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëÿ óñëóã. Âíåáþäæåòíûå 
(ñðåäñòâà äîíîðîâ, ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà, ãðàíòû îòå÷åñòâåí-
íûõ, çàðóáåæíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé, 
ñîáñòâåííûå êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïëàòíûå óñëóãè 
è ò. ä.). Ïðèâëå÷åíèå è àêêóìóëèðîâàíèå ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (ôàíäðåéçèíã).
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ËÅÊÖÈß 3. 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÑÐÅÄÑÒÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÁÞÄÆÅÒÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (2 ×ÀÑÀ)

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå êóëüòóðû. Âîç-
ìîæíûå ðîëè ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè ñôåðîé êóëüòóðû. 
Ìåæäóíàðîäíûå àêòû è îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
ïî êóëüòóðå. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñôå-
ðîé êóëüòóðû. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ 
â ñôåðå êóëüòóðû. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû: çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò. 
«Àìåðèêàíñêàÿ» ìîäåëü: îòêàç îò îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ. «Ïîñòñîâåòñêàÿ» ìîäåëü: «íàó÷íî îáîñíîâàííûå» 
ïðèîðèòåòû. «Îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííàÿ» ìîäåëü îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ.

Êóëüòóðíûå ïðîãðàììû êàê ìåòîä óïðàâëåíèÿ. Ðîëü, 
çíà÷åíèå è ñîäåðæàíèå êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Òåõíîëî-
ãèÿ ðàçðàáîòêè è îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè êóëüòóðíûõ 
ïðîãðàìì.

ËÅÊÖÈß 4. 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ ÂÍÅÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ (2 ×ÀÑÀ)

Íåãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðû. Ñïîíñîðñòâî, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïàòðîíàæ. Öåëè 
è ôîðìû ñïîíñîðñòâà. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü: ïðîáëåìû 
è îðãàíèçàöèÿ. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ôîíäû. 
Îðãàíèçàöèîííîå è òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôàíäðåéçèí-
ãà. Ïëàíèðîâàíèå ôàíäðåéçèíãîâîé êàìïàíèè. Èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôàíäðåéçèíãà. Âèäû è ðàçìåðû 
âîçìîæíûõ ñóáñèäèé. Êîíòàêòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíî-
ðàìè. Ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ôàíäðåéçèíã ïî ïî÷òå 
è ïî òåëåôîíó. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôàíäðåéçèíãîâîé 
êàìïàíèè.

Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ äîêóìåíòîâ (óñòàâîâ, 
ïîëîæåíèé, äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé è ò. ä.).

ËÅÊÖÈß 5. 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ 

È ÏÐÎÃÐÀÌÌ (2 ×ÀÑÀ)

Âèäû ïëàíîâ â ñôåðå êóëüòóðû. Îðãàíèçàöèÿ ïëàíîâîé 
äåÿòåëüíîñòè (ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ). Ìåòîäû ïëàíè ðîâà-
íèÿ. Àíàëèòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ýëåìåíòû ìàðêåòèíãà. 
Íîðìàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå. Öåëåâîå îáîñíîâàíèå ïëàíîâ. 

Ïëàíèðîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(áàëàíñîâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ). Ïëàíèðîâàíèå îðãà-
íèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ (ìàòðè÷íûé è ñåòåâîé ïëàí).

ËÅÊÖÈß 6. 
Ó×ÅÒ, ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ È ÊÎÍÒÐÎËÜ 

Â ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÅ (2 ×ÀÑÀ)

Ðîëü è çíà÷åíèå ó÷åòà, îò÷åòíîñòè è êîíòðîëÿ. Âèäû 
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, òðåáîâàíèÿ ê èõ îðãàíèçàöèè. Òåêó-
ùèé (îïåðàòèâíûé) ó÷åò. Ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò è îò÷åò-
íîñòü. Òâîð÷åñêèå îò÷åòû.

Òåõíîëîãèÿ êîíòðîëÿ. Âèäû è òèïû êîíòðîëÿ. Ñðåä-
ñòâà è ôîðìû êîíòðîëÿ. Îðãàíèçàöèÿ (ýòàïû) ïðîâåäåíèÿ 
ðåâèçèè.

ËÅÊÖÈß 7. 
ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ Â ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÅ (2 ×ÀÑÀ)

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Ïåðñîíàë â ñôåðå êóëü-
òóðû è êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêàì 
ñôåðû êóëüòóðû è ïðîáëåìû èõ ïîäãîòîâêè. Ñîäåðæàíèå 
è ìåòîäû ïîäáîðà êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëà. Òðåáîâàíèÿ 
ê ðàññòàíîâêå êàäðîâ. Îöåíêà è àòòåñòàöèÿ. Ïåðåïîäãî-
òîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Óïðàâëåíèå íîâîââåäåíèåì. Âíåøíåå è âíóòðåííåå ñî-
ïðîòèâëåíèå íîâîââåäåíèþ. Óïðàâëåíèå ñîïðîòèâëåíèåì. 
Ïðèíóäèòåëüíîå íîâîââåäåíèå. Àäàïòèâíîå íîâîââåäåíèå. 
Êðèçèñíîå íîâîââåäåíèå.

Ëèäåðñòâî è ñòèëè ðóêîâîäñòâà. Ëèäåðñòâî è ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ðóêîâîäñòâà. Âèäû ñòèëåé 
ðóêîâîäñòâà. Ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ è äèíàìèêà ñòèëåé 
ðóêîâîäñòâà. Ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿ. Âèäû è ìå-
òîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñîäåðæàíèå ìîòèâàöèè è âèäû 
ìîòèâîâ. Ìîòèâàöèÿ è ïðîáëåìà óñïåõà. Ñâîáîäà è îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìîòèâàöèîííûõ óñëîâèé. 
Äâà ïîòîêà âíóòðèôèðìåííîé èíôîðìàöèè.

Êóëüòóðà ìåíåäæìåíòà è îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà 
ôèðìû.

ËÅÊÖÈß 8. 
ÏÐÎÁËÅÌÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ 

Â ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ È ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ (2 ×ÀÑÀ)

Ýôôåêò è ýôôåêòèâíîñòü. Âèäû ýôôåêòèâíîñòè. Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü â íàó÷íî-
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îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Óðîâíè 
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè: óðîâåíü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé 
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü äåÿòåëüíî-
ñòè ôèðìû, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Ìåòîäû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè.

ËÅÊÖÈß 9. 
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ 
È ÑÒÀÄÈÈ ÅÃÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ (2 ×ÀÑÀ)

Èäåíòèôèêàöèÿ èññëåäîâàòåëÿ (Curriculum Vitae èëè 
ðåçþìå, ñïèñîê íàó÷íûõ òðóäîâ, WWW-ñòðàíèöà è ò. ï.). 
Îïèñàíèå ïðîåêòà. Ðåêîìåíäàöèè. Ïîèñêè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè. Ïóáëèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ, ðàáîòà ñ èçäàòåëü-
ñòâàìè, è îò÷åò. Êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû. Ìåæäóíàðîäíûå 
ïðîåêòû.

ËÅÊÖÈß 10. 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÍÀÓ×ÍÎÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ 

(2 ×ÀÑÀ)

Âèäû íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñïåöèôèêà èõ ïðî-
âåäåíèÿ. Ïàðòíåðû è îðãêîìèòåò. Íàó÷íàÿ ïðîãðàììà 
è èíôîðìàöèÿ. Ïîèñêè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, áþäæåò. 
Ðàáîòà ñ ó÷àñòíèêàìè è äîêëàä÷èêàìè. Ðàáîòà ñ íàó÷íûìè 
äîêëàäàìè è èçäàíèå ñáîðíèêà. Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè 
(ïëåíàðíîå çàñåäàíèå, ñåêöèè, äèñêóññèè è «êðóãëûå ñòî-
ëû», êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà, ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöàõ 
è ò. ï.). Ýòîñ ó÷åíûõ è ýòèêåò ó÷àñòíèêîâ (ðåãëàìåíò, 
äèñêóññèè, íàó÷íûå êîíòàêòû).

Îò÷åòû è îáçîðû. Ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ êîíôåðåí-
öèÿõ. Ìåæäóíàðîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíôåðåíöèÿõ. Íà-
ó÷íûé òóðèçì. Êîìïüþòåðíûå êîíôåðåíöèè: ó÷àñòèå, 
îðãàíèçàöèÿ, ýòèêåò.

ËÅÊÖÈß 11. 
ÝÒÈÊÀ È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ 

(2 ×ÀÑÀ)

Ñåòåâàÿ êóëüòóðà êàê ðåàëèÿ âèðòóàëüíîãî ìèðà. 
Èíòåðíåò è ñåòåâûå ñîîáùåñòâà. Íåòîêðàòèÿ êàê ôîðìà 
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ýòèêà è ïðàêòèêà ýëåêòðîííîé 
ïåðåïèñêè. Ýëåêòðîííûå ðàññûëêè. Ýëåêòðîííûå êîíôå-
ðåíöèè è ôîðóìû. Ñàéòû è ïîðòàëû. Ïîèñêîâûå ñèñòåìû. 
PR â Èíòåðíåòå. Ôàíäðåéçèíã â Èíòåðíåòå.

ËÅÊÖÈß 12. 
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÈÍÒÅÐÍÅÒÀ

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ñàéòû è ïîðòàëû. Ïîèñê 
èíôîðìàöèè: 

ñïðàâî÷íèêè (directories) (Yahoo! (www.yahoo.com),  �

Open Directory (dmoz.org), About (www.about.com), 
Àïîðò (www.aport.ru), List.ru (list.mail.ru), Weblist 
(www.weblist.ru), Ïèíãâèí (www.pingwin.ru), Èâàí 
Ñóñàíèí (www.susanin.net);
ïîèñêîâûå ñèñòåìû (search engines), íàïðèìåð, íàè- �

áîëåå ïîïóëÿðíûé Google (www.google.com), ßí-
äåêñ (www.yandex.ru), Rambler (www.rambler.ru), 
MediumSEARCH.com (http://www.mediumsearch.com/) 
è äð.
Èíòåðíåò-ýíöèêëîïåäèè. Ýíöèêëîïåäèçì ìåæäó òåõ-

íîëîãèåé è ýïèñòåìîëîãèåé. Âèêèïåäèÿ êàê ãîëîñ êîë-
ëåêòèâíîãî ðàçóìà.

ËÅÊÖÈß 13. 
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÍßÒÈß ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ (2 ×ÀÑÀ)

Äîíîðû. Ñïîíñîðû. Ôîíäû. Ãðàíòû. Ïàêåò äîêóìåíòîâ 
äëÿ óñïåøíîãî ôàíäðåéçèíãà.

ËÅÊÖÈß 14. 
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÔÎÍÄÛ, ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÞÙÈÅ ÍÀÓ×ÍÎ-

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ (2 ×ÀÑÀ)

Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
(ÐÔÔÈ). Ðîññèéñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä (ÐÃÍÔ). 
Íàöèîíàëüíûé Ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ). Ìîñêîâ-
ñêèé îáùåñòâåííûé íàó÷íûé ôîíä (ÌÎÍÔ). Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêå. Ôîíä «Íîâàÿ Åâðàçèÿ» (ÔÍÅ). 
Ôîíä «Äèíàñòèÿ». Ôîíä ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
(Àëôåðîâñêèé ôîíä). Ôîíä «Ôèëàíòðîï» è äð.

ËÅÊÖÈß 15. 
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÔÎÍÄÛ, ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÞÙÈÅ 

ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ (2 ×ÀÑÀ)

Ôîíä Ôîðäà. Ôîíä Êàðíåãè. Íåìåöêàÿ ñëóæáà àêàäå-
ìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD). Ôîíä Áèëëà è Ìåëèíäû Ãåéòñ. 
Ôîíä ×àðëüçà Ñòþàðòà Ìîòòà. Ôîíä åâðîïåéñêîé íàóêè 
European Science Foundation. Ôîíä ïîääåðæêè èñêóññòâà 
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è îáðàçîâàíèÿ. Ãëîáàëüíûé æåíñêèé ôîíä. Ôîíä Äæî-
íà Ä. è Êàòåðèíû Ò. ÌàêÀðòóðîâ. Ôîíä áðàòüåâ Ðîêôåë-
ëåðîâ.Ôîíä Äæîíà Òåìïëòîíà è äð.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ è àêàäåìè÷åñêàÿ 
ìîáèëüíîñòü.

ËÅÊÖÈß 16. 
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÖÅÍÒÐÛ ÌÈÐÀ 

(2 ×ÀÑÀ)

Óíèâåðñèòåòû, àêàäåìèè íàóê, íàó÷íûå îáùåñòâà. 
Èíñòèòóòû èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (Institutes 
for Advanced Studies). Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè 
è ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. 
Áîëîíñêèé ïðîöåññ è îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ.

ÒÅÌÀÒÈÊÀ ÑÅÌÈÍÀÐÑÊÈÕ 
(ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ) ÇÀÍßÒÈÉ

ÒÅÌÀ 1. ÂÊËÀÄ ÑÔÅÐÛ ÊÓËÜÒÓÐÛ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïîèñêîâûé ñåìèíàð.
Êåì è â ÷åì âîñòðåáîâàíà ñôåðà êóëüòóðû. �

Ñàìîñòîÿòåëüíûé âêëàä ñôåðû êóëüòóðû â ýêîíîìèêó  �

ðåãèîíà.
Äëÿ êàêèõ îòðàñëåé ñôåðà êóëüòóðû âûñòóïàåò â êà- �

÷åñòâå íåîáõîäèìîãî êîìïîíåíòà èíôðàñòðóêòóðû.
Ñôåðà êóëüòóðû êàê ôàêòîð êîíñîëèäàöèè ðàçëè÷íûõ  �

ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

ÒÅÌÀ 2. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ: ÑÔÅÐÀ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÍÀÓ×ÍÎ-

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÑÔÅÐÀ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ñåìèíàð.
Ìàðêåòèíã, ðåêëàìà, PR è ñôåðà êóëüòóðû, íàóêà,  �

îáðàçîâàíèå.
Ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì â ñîöèîêóëüòóðíîé è íàó÷íî- �

îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.
Ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñôåðà êóëüòóðû, íàóêè  �

è îáðàçîâàíèÿ.
Òåõíîëîãèÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà, ñîöèàëüíî-êóëüòóð- �

íûå è ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè.

ÒÅÌÀ 3. ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ 
ÎÏÛÒ ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ, 

ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ñåìèíàð.
Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. �

Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñôåðå  �

êóëüòóðû.
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñîâðåìåí- �

íîé Ðîññèè.

ÒÅÌÀ 4. ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÑÏÎÍÑÎÐÑÒÂÀ, ÏÀÒÐÎÍÀÆÀ 
È ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ñåìèíàð.
Ìîòèâàöèÿ ñïîíñîðñòâà. �

Ìîòèâàöèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû. �

Ïðîáëåìà íàëîãîâûõ ëüãîò. �

ÒÅÌÀ 5. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ 
È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ È ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ñåìèíàð-èãðà.
Âûáîð òåìàòèêè ïðîåêòîâ è ðàçáèâêà íà ãðóïïû ðàç- �

ðàáîò÷èêîâ.
Îïðåäåëåíèå ýòàïîâ ðàçðàáîòêè è òðåáîâàíèé ê âû- �

ïîëíåíèþ çàäàíèé.

ÒÅÌÀ 6. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 
ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Ïîèñê äåéñòâóþùèõ êîíêóðñîâ. Ïîäãîòîâêà, ýêñïåð-

òèçà è çàùèòà çàÿâêè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà 
(èíäèâèäóàëüíîãî, êîëëåêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåíèÿ êîíôåðåíöèè, ëåòíåé øêîëû è ò. ï.).

ÒÅÌÀ 7. ÁÞÄÆÅÒÛ ÏÐÎÅÊÒÎÂ È ÏÐÎÃÐÀÌÌ (ÑÌÅÒÛ 
ÐÀÑÕÎÄÎÂ È ÄÎÕÎÄÎÂ)

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Çàäàíèå: ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ ïðîåêòîâ.

ÒÅÌÀ 8. ÑÅÒÅÂÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÀ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Çàäàíèå: ðàçðàáîòêà ñåòåâîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè è ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà (ïðîãðàììû), âêëþ÷àÿ:
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ïëàí-ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé è âèäîâ ðàáîò; �

ñîñòàâëåíèå ñåòåâîãî ãðàôèêà; �

îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî ïóòè; �

îïðåäåëåíèå ðåàëüíîãî êàëåíäàðÿ âûïîëíåíèÿ íåîá- �

õîäèìûõ ðàáîò.

ÒÅÌÀ 9. ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÄÎËÆÍÎÑÒÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÊÖÈÉ 
Â ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃÅ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Çàäàíèå: ðàçðàáîòêà äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè íà 

äîëæíîñòü îðãàíèçàòîðà ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîåêòà.

ÒÅÌÀ 10. ÐÀÑÑÒÀÍÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Çàäàíèå: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé.

ÒÅÌÀ 11. ÑÀÍÊÖÈÈ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïðàêòèêóì.
Çàäàíèå: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé.

ÒÅÌÀ 12. ÂÈÄÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ 
ÊÓËÜÒÓÐÛ

Ôîðìà çàíÿòèÿ — ïîèñêîâûé ñåìèíàð.
Ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû  �

è öåëåé.
Ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ è çà- �

òðàò.
Ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå öåëåé è ðåàëüíûõ  �

ïðîáëåì.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2. 

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÀÄÀÍÈß 
ÏÎ ÊÓÐÑÓ «ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ»

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé âêëþ÷àåò ðåøåíèå 
ïÿòè çàäà÷.

Îïèñàíèå îðãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðîé ãîòîâèòñÿ 1. 
çàäàíèå. Îïèñàíèå âêëþ÷àåò:

óêàçàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû îðãàíè-� 

çàöèè;
õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.� 

Îïèñàíèå ïðåäïîëàãàåìîãî ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ:2. 
îñíîâíóþ èäåþ, öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà;� 

óêàçàíèå öåëåâîé àóäèòîðèè;� 

ñöåíàðíûé ïëàí èòîãîâîé àêöèè, ìåðîïðèÿòèÿ;� 

óêàçàíèå è õàðàêòåðèñòèêó ïîòåíöèàëüíûõ äîíî-� 

ðîâ.
Ïèñüìî ïîòåíöèàëüíîìó äîíîðó: òèïîâîå èëè ñïå-3. 

öèàëüíîå.
Ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (áþäæåò) ïðîåêòà.4. 
Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè 5. 

ïðîåêòà.

ÔÎÐÌÀ ÊÎÍÒÐÎËß

Çàäàíèå âûïîëíÿåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå.
Çàäàíèå ïðèíèìàåòñÿ â ôîðìå ïóáëè÷íîé çàùèòû.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 3. 

ÂÎÏÐÎÑÛ È ÒÅÑÒÛ 
ÄËß ÊÎÍÒÐÎËß È ÑÀÌÎÊÎÍÒÐÎËß

ÂÎÏÐÎÑÛ Ê ÝÊÇÀÌÅÍÓ

Íåêîììåð÷åñêàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà: âèäû 1. 
äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè: âèäû, ðîëü è çíà-2. 
÷åíèå.

Âêëàä íåêîììåð÷åñêîé ñôåðû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-3. 
÷åñêîå ðàçâèòèå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ðà-
áîòíèêîâ êóëüòóðû.

Áèçíåñ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà: îáùíîñòü 4. 
èíòåðåñîâ è ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãà íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-5. 
íîñòè â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîöè àëü-6. 
íî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Ïîíÿòèå è çíà÷åíèå ôàíäðåéçèíãà.7. 
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïîääåðæêè è ðàç-8. 

âèòèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-êóëü-9. 

òóðíîé ñôåðû.
Ñïîíñîðñòâî: ïðèðîäà, çíà÷åíèå, îðãàíèçàöèîííî-10. 

ïðàâîâûå ôîðìû.
Ïàòðîíàæ: îñíîâíûå ôîðìû è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ.11. 
Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü: ìîòèâû è ôîðìû ñîòðóäíè-12. 

÷åñòâà.
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñïîíñîðñòâà è áëàãîòâîðèòåëü-13. 

íîñòè â ÐÔ.
Ôàíäðåéçèíã êàê ãóìàíèòàðíàÿ òåõíîëîãèÿ ñî-14. 

öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ôàíäðåéçèíã è ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.15. 
Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôàíäðåéçèíãà.16. 
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôàíäðåéçèíãà.17. 
Ôàíäðåéçèíã è ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè 18. 

(FR è PR).
Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ôàíäðåéçèíãîâîé êàì-19. 

ïàíèè.

Ñïåöèàëüíûå ñîáûòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ êàê ôîðìû 20. 
ôàíäðåéçèíãà.

Êîíòàêòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè.21. 
Îðãàíèçàöèÿ (ýòàïû) ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû èëè 22. 

ïðîåêòà.
Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.23. 
Àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ. Ñèòóàöè-24. 

îííûé è ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç.
Ðîëü, çíà÷åíèå è òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ áèçíåñ-25. 

ïëàíà.
Íîðìû è íîðìàòèâû â ïëàíèðîâàíèè íåêîììåð÷å-26. 

ñêîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðåàòèâíûå òåõíîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ.27. 
Ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå-28. 

÷åíèÿ.
Áàëàíñîâûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ. Âèäû áàëàíñîâ.29. 
Òðåáîâàíèÿ ê áþäæåòó (ñìåòå) ïðîåêòà.30. 
Êîíòðîëü â óïðàâëåíèè ðåàëèçàöèé ïðîåêòà.31. 
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôàíäðåéçèíãà.32. 
×òî òàêîå CURRICULUM VITAE?33. 
×òî äîëæíî áûòü íàïèñàíî íà âàøåé âèçèòíîé êàð-34. 

òî÷êå?
×òî òàêîå ãðàíò?35. 
×òî âêëþ÷àåòñÿ â îïèñàíèå íàó÷íîãî ïðîåêòà?36. 
Âèäû íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è èõ îñîáåííîñòè.37. 
Êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàó÷íîé èíôîðìàöèè.38. 
Êàêèå ðîññèéñêèå (èíîñòðàííûå) ôîíäû ïîääåðæè-39. 

âàþò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê?
Ïîíÿòèå êóëüòóðíîãî è àêàäåìè÷åñêîãî êàïèòàëà.40. 

ÌÈÍÈ-ÒÅÑÒÛ

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íîãî ïðîåêòà âàì íåîáõîäèìà 1. 
ëèòåðàòóðà, êîòîðîé íåò â ðîññèéñêèõ áèáëèîòåêàõ. Êàê 
âû ñîáèðàåòåñü ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó? (Óêàæèòå ïðàâèëü-
íûé îòâåò(û).)

Îòêàæåòåñü îò äàííîé íàó÷íîé òåìàòèêè.� 

Ïðîèãíîðèðóåòå ìåæäóíàðîäíûé îïûò è ïðîâåäåòå � 
èññëåäîâàíèå íà òîì ìàòåðèàëå, êîòîðûé âàì äî-
ñòóïåí.
Ñìåíèòå ðàáîòó, òàê êàê «â òàêèõ óñëîâèÿõ çàíè-� 

ìàòüñÿ íàóêîé íåâîçìîæíî».
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Ïîïûòàåòåñü íàéòè ïîäõîäÿùóþ ñòàæèðîâêó â êðóï-� 
íóþ áèáëèîòåêó (èëè IAS), ãäå èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ëèòåðàòóðà.
Ïîñòàðàåòåñü íàéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ � 
â ýëåêòðîííûõ áàçàõ äàííûõ.
Âû íàïèñàëè íîâóþ êíèãó è õîòèòå, ÷òîáû ñ íåé 2. 

ïîçíàêîìèëèñü âàøè êîëëåãè â äðóãèõ ñòðàíàõ. ×òî âû 
ñäåëàåòå? (Óêàæèòå ïðàâèëüíûé îòâåò(û).)

Ïîøëåòå òåêñò ïðèëîæåíèåì ê ýëåêòðîííîìó ïèñü-� 
ìó.
Íàïðàâèòå òåêñò êíèãè íà ýëåêòðîííóþ êîíôåðåí-� 

öèþ.
Ïîìåñòèòå åå íà ñâîåì ñàéòå è ðàçîøëåòå ññûëêó � 

íà åãî àäðåñ.
Íàïèøåòå ïëàí-ïðîñïåêò è ïîøëåòå íà ýëåêòðîííóþ � 

êîíôåðåíöèþ.
Âàø êîëëåãà âûñòóïàåò íà êîíôåðåíöèè ñ ëîæíîé 3. 

èíôîðìàöèåé èëè äåëàåò íåâåðíûå âûâîäû. Âàøà ðåàêöèÿ?
Âû íåìåäëåííî îñòàíîâèòå âûñòóïàþùåãî è ïîïðà-� 

âèòå åãî.
Âû íèêàê íå îòðåàãèðóåòå íà âûñòóïëåíèå, íî ïîñëå � 

çàñåäàíèÿ ïîäîéäåòå ê äîêëàä÷èêó è óêàæåòå åìó 
íà îøèáêè.
Âû íå ñòàíåòå îáñóæäàòü îøèáêè ñ äîêëàä÷èêîì, � 

íî â áåñåäå ñ êîëëåãàìè íå ïðåìèíåòå «ïåðåìûòü 
åìó êîñòî÷êè».
Âû âûñòóïèòå â ïðåíèÿõ è ñäåëàåòå âàøåãî îïïî-� 

íåíòà îáúåêòîì èðîíèè.
Âû äîæäåòåñü êîíöà äîêëàäà, äàæå åñëè âñå åãî ïî-� 

ëîæåíèÿ áóäóò ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èòü âàøåìó 
ìíåíèþ ïî ýòîìó ïîâîäó, è âûñòóïèòå ñ êðèòèêîé 
ïî ñóùåñòâó.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 4. 
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 5. 

ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ (ADVANCED STUDY)11

ÐÎÑÑÈß

Ñìîëüíûé êîëëåãèóì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ãàëåðíàÿ óë. ä. 60, êîìí. 210
Òåë.: (812) 320-07-29
Ôàêñ: (812) 320-07-27
http://www.smolny.nw.ru/smolny_collegium; collegium@

smolny.org
Äèðåêòîð Äèíà Õàïàåâà (khapaeva@smolny.org); òåë.: 

(812) 324-07-70
Ñìîëüíûé êîëëåãèóì áûë ñîçäàí â ñåíòÿáðå 2003 ã. 

êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà Ñìîëüíîãî èí-
ñòèòóòà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

Ñìîëüíûé êîëëåãèóì, ñîçäàííûé ïî ìîäåëè ñóùå-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ âûñøèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (òàêèõ êàê zu Berlin, Collegium Budapest, 
êîëëåãèóìû âî Ôðàíöèè, Áîëãàðèè, Ðóìûíèè), — íîâûé 
äëÿ Ðîññèè òèï àêàäåìè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèãëàøàÿ 
êàê ìîëîäûõ, òàê è óæå èçâåñòíûõ è âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ 
èç ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ñîçäàâàÿ èì 
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû íàä íàó÷íûìè ïðîåêòàìè, Ñìîëüíûé 
èíñòèòóò ñòðåìèòñÿ âîññîçäàòü ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû, 
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ó÷å-
íûìè Ðîññèè, áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Cîþçà, ñòðàí Âîñòî÷íîé 
è Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ.

Óíèêàëüíàÿ ìèññèÿ Ñìîëüíîãî êîëëåãèóìà ñîñòîèò 
â äîñòèæåíèè ñëåäóþùèõ öåëåé:

ñîçäàíèå ïîäëèííî ìåæäóíàðîäíîé èíòåëëåêòóàëüíîé  �

ñðåäû, óïðîùåíèå è óâåëè÷åíèå êîíòàêòîâ;
óëó÷øåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ðîññèéñêèìè  �

è çàïàäíûìè ó÷åíûìè;

11  Áàçà äàííûõ áûëà ñîñòàâëåíà ïðè ó÷àñòèè ñîòðóäíèêîâ èíñòè-
òóòà ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà Ì. Â. Åìåëüÿ-
íîâîé è Ì. Ì. Ìóðòàçàåâîé.

ñîçäàíèåóñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷å- �

ñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî è çà-
ïàäíîãî íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ;
ñîäåéñòâèå âçàèìîïîíèìàíèþ ìåæäó ðîññèéñêèìè  �

èíòåëëåêòóàëàìè è èõ êîëëåãàìè èç ñòðàí áûâøåãî 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ;
âíåñåíèå âêëàäà â âîññîçäàíèå íàó÷íûõ êîíòàêòîâ  �

âíóòðè Ðîññèè, îáëåã÷åíèå äîñòóïà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 
(âêëþ÷àÿ ó÷åíûõ èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ) ê ñîâðåìåí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåéñòâèå êà÷åñòâåííîìó óëó÷øå-
íèþ èõ èññëåäîâàíèé;
ñîäåéñòâèå ñâÿçÿì ìåæäó íàóêîé è îáðàçîâàíèåì  �

â Ðîññèè, èíòåãðàöèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèéñêèõ 
ñòóäåíòîâ â ìåæäóíàðîäíîå èíòåëëåêòóàëüíîå ñîîáùå-
ñòâî;
îðèåíòàöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ íà èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè  �

ñòóäåíòîâ; ïîääåðæàíèå ðàçëè÷íûõ èíèöèàòèâ, íà-
öåëåííûõ íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ â âûñøåì 
îáðàçîâàíèè, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
ãðàíèöàõ ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ëèòåðà-
òóðû è èñêóññòâ.
Ïðåïîäàâàòåëüñêèå ñòèïåíäèè
Çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Ñìîëüíîãî êîëëåãèóìà 

ó÷åíûå êàê èç ðîññèéñêèõ, òàê è èç çàðóáåæíûõ èíñòèòó-
òîâ ÷èòàëè ëåêöèè è âåëè ñåìèíàðû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé 
ñòóäåíòîâ Ñìîëüíîãî èíñòèòóòà. Ñìîëüíûé êîëëåãèóì 
ïðèíèìàë êîëëåã èç òàêèõ èçâåñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
êàê Princeton University, Temple University, University of 
Arkansas, Bard College, Ecole Normale Superiéure (Ïàðèæ) 
è ò. ä.

Èññëåäîâàòåëüñêèå ñòèïåíäèè
Â Ñìîëüíîì êîëëåãèóìå ñóùåñòâóåò ðÿä äåéñòâóþùèõ 

èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòèïåíäèé ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×èñëî ýòèõ ñòèïåíäèé ïîñòîÿííî ðàñòåò. 
Âñå ñòèïåíäèè Ñìîëüíîãî êîëëåãèóìà íàïðàâëåíû íà ïîä-
äåðæêó èññëåäîâàíèé â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ, 
èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè è ðîññèéñêîé íàóêè. 
Ñìîëüíûé êîëëåãèóì ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ñòèïåíäèàòàì 
óíèêàëüíûé øàíñ, íà âðåìÿ îñâîáîäèâøèñü îò ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè â ðîäíîì 
âóçå, ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèòü ñåáÿ ñâîåìó èññëåäîâàíèþ. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñìîëüíîì êîëëåãèóìå ñóùåñòâóþò 
äâå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû: ñòèïåíäèè Ôîíäà Êàðíåãè â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ 
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê (Carnegie Corporation Fellowship in 
Social Sciencesand Humanities), ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ Carnegie Corporation 
of NY; è ñòèïåíäèè èì. Ýíäðþ Ãàãàðèíà â îáëàñòè ïðàâ 
÷åëîâåêà (Andrew Gagarin Human Rights Fellowship), ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ 
Andrew Gagarin Trust. Â ñòàäèè ïðîåêòà íàõîäÿòñÿ åùå 
ðÿä ñòèïåíäèé.

ÑØÀ

Öåíòð èìåíè Âóäðî Âèëüñîíà (Woodrow Wilson Center)
One Woodrow Wilson Plaza, 1300 Pennsylvania Avenue, 

NW Washington, D.C. 20004-3027
Òåë.: (202) 691-41-00
Ôàêñ: (202) 691-4247
http://www.wilsoncenter.org; Edita.Krunkaityte@wil-

soncenter.org
Öåíòð áûë îñíîâàí Êîíãðåññîì â 1968 ã.
Ìèññèÿ
Ìèññèÿ öåíòðà — áûòü ìåñòîì èíòåëëåêòóàëüíîé æèç-

íè, ñîáèðàòü âìåñòå ÿðêèõ ìûñëèòåëåé è îðãàíèçîâûâàòü 
äèàëîã, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Öåíòð ðåàëèçóåò è ïîääåðæèâàåò ïðîãðàììû è ïðîåêòû 

ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïî èçó÷åíèþ ðåãèîíîâ 
ìèðà, à òàêæå ïî èññëåäîâàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ è èñòîðè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäóþòñÿ 
âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé ðåãèîíîâ è ñòðàí, ÿâëåíèÿ 
«õîëîäíîé âîéíû», ïðîáëåìû óðáàíèñòèêè, ìèãðàöèè, 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ãëîáàëèçàöèè, ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèå 
îáùåñòâà. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûì ïðî-
åêòàì. Öåíòð ïðîâîäèò ôîðóìû, áðèôèíãè, òåëåôîðóìû, 
ðàäèîïðîãðàììû ñ èçâåñòíûìè äåÿòåëÿìè íàóêè è ïî-
ëèòèêè, ýêñïåðòàìè è ñïåöèàëèñòàìè; èçäàåò íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü; îðãàíèçóåò 
êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû.

Öåíòð ïðèãëàøàåò íà ñòàæèðîâêó ó÷åíûõ, èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ âîïðîñàìè ìèðîâîé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîëèòèêè. Öåíòð ïîääåðæèâàåò èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, 
ñ êëþ÷åâûìè òåìàìè ïî èñòîðèè, ïîëèòè÷åñêîé íàóêå, 
ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé îòáîð. Çàÿâêó 
íà ó÷àñòèå ìîãóò ïîäàòü ñëåäóþùèå êàíäèäàòû: ó÷åíûå 
ñî ñòåïåíüþ, à òàêæå âûäàþùèåñÿ ïîëèòèêè è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæàùèå.

Òàê êàê äåÿòåëüíîñòü öåíòðà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå 
ñâÿçåé è ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, à èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïðî-
âîäèòüñÿ â èíòåðíàöèîíàëüíîé ïî ñâîåìó ñîñòàâó ãðóïïå, 
òî îäíî èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé — çíàíèå àíãëèéñêîãî 
ÿçûêà.

Îñíîâíûå êðèòåðèè äëÿ âûáîðà òåìû:
çíà÷åíèå ïðåäëîæåííîãî èññëåäîâàíèÿ, íîâèçíà, àê- �

òóàëüíîñòü;
ÿñíîñòü â îïðåäåëåíèè è îðãàíèçàöèè ïðîåêòà; �

âîñòðåáîâàííîñòü ïðîåêòà ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåí- �

íûì óñëîâèÿì.
Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð Woodrow Wilson ïðåäëàãàåò 

ñòàæèðîâêè íà ïåðèîä àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà (ñ ñåíòÿáðÿ 
ïî ìàé), â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñðîê ñòàæèðîâêè 
ìîæåò áûòü ñîêðàùåí äî ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ. Ó÷àñòíèêàì, 
ïðîøåäøèì êîíêóðñíûé îòáîð, íàçíà÷àåòñÿ ñòèïåíäèÿ îò 
$26 000 äî $85 000.

Êðàéíèé ñðîê ïîäà÷è çàÿâîê íà ó÷àñòèå — 1 îêòÿáðÿ, 
ðåçóëüòàòû îáúÿâëÿþòñÿ â íà÷àëå àïðåëÿ ñëåäóþùåãî 
ãîäà. Èíôîðìàöèÿ ïî ñòàæèðîâêàì ìîæåò áûòü óòî÷íåíà 
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå fellowships@wilsoncenter.org.

Èíñòèòóò Êåííàíà (Kennan Institute)
Â ñîñòàâ Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà èìåíè Âóäðî Âèëü-

ñîíà âõîäèò Èíñòèòóò Êåííàíà.
Àäðåñ: Kennan Institute, Woodrow Wilson Center, One 

Woodrow Wilson Plaza, 1300 Pennsylvania Ave., N.W. 
Washington, D.C. 20004-3027

Òåë.: 202/691-41-00
kennan@wilsoncenter.org
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: èçó÷åíèå áûâøåãî ÑÑÑÐ è Ðîñ-

ñèè, ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé.
Èíôîðìàöèÿ î ñòèïåíäèÿõ è ãðàíòàõ Èíñòèòóòà 

Êåííàíà â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê 
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ïðåäñòàâëåíà çäåñü: http://www.kennan.ru/index.php/
corporate/stipendia.

Ôóëáðàéò-Êåííàí
Èíñòèòóò Êåííàíà è Ïðîãðàììà Ôóëáðàéò â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Áþðî ïî 
îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà 
ÑØÀ ïðîâîäÿò îòêðûòûé êîíêóðñ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ 
ïî ïðîãðàììå Ôóëáðàéò-Êåííàí äëÿ ó÷åíûõ â îáëàñòè 
ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê.

Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà èññëåäîâàòåëåé è ïðåïî-
äàâàòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, àêàäåìè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïðîðàáîòàâøèõ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè íå ìåíåå äâóõ ëåò ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé 
äèññåðòàöèè. Ïðåèìóùåñòâî áóäåò îòäàíî ëèöàì, èññëå-
äîâàíèÿ êîòîðûõ ïîñâÿùåíû àêòóàëüíûì îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, 
à òàêæå ñáëèæåíèþ ìèðà íàóêè è ìèðà ïîëèòèêè.

Ïî ýòîé ïðîãðàììå Èíñòèòóò Êåííàíà åæåãîäíî ïðè-
íèìàåò äî âîñüìè ó÷åíûõ èç Ðîññèè íà øåñòü ìåñÿöåâ. Ïî-
áåäèòåëè êîíêóðñà äîëæíû ïðîâîäèòü ñâîè èññëåäîâàíèÿ 
â Èíñòèòóòå Êåííàíà Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà 
èìåíè Âóäðî Âèëüñîíà, Âàøèíãòîí, îêðóã Êîëóìáèÿ. 
Ñóùåñòâóåò äâà ñðîêà çàåçäà: ñåíòÿáðü è ìàðò êàæäîãî 
ãîäà.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íåîáõîäèìî çàïîëíèòü ñòàí-
äàðòíóþ ôîðìó çàÿâêè äëÿ Ïðîãðàììû Ôóëáðàéò, óêàçàâ 
Èíñòèòóò Êåííàíà â êà÷åñòâå âûáðàííîãî ìåñòà ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèÿ. Äîêóìåíòû ñëåäóåò ïîäàâàòü òîëüêî 
â îôèñ Ïðîãðàììû Ôóëáðàéò http://www.fulbright.ru/
exchange/index.shtml?kennan.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü â îôèñå 
Ïðîãðàììû Ôóëáðàéò â ÐÔ.

Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
125009, Ìîñêâà, óë. Òâåðñêàÿ, ä. 16/2, ñòð. 3
Òåë.: (495) 935-8353; ôàêñ: (495) 937-54-18
fulbright@fulbright.amc.ru
Ñòèïåíäèÿ èìåíè Ãàëèíû Ñòàðîâîéòîâîé
Ñòèïåíäèÿ èìåíè Ãàëèíû Ñòàðîâîéòîâîé â îáëàñòè 

çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ó÷ðåæ-
äåíà â 1999 ã. ïî èíèöèàòèâå ãîññåêðåòàðÿ ÑØÀ Ìàäëåí 
Îëáðàéò. Ïðîãðàììà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ôèíàíñîâîé 

è àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêå Áþðî ïî îáðàçîâàíèþ 
è êóëüòóðå Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà ÑØÀ è Ïî-
ñîëüñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ñòèïåíäèè ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûì è ïîëèòèêàì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå óñïåøíî ñî÷åòàþò èäåè 
ñ êîíêðåòíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî çàùèòå ïðàâ 
÷åëîâåêà è ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ, îáëàäàþò âûäàþùè-
ìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè è îïûòîì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, âêëþ-
÷àÿ óïðàâëåí÷åñêóþ, îáùåñòâåííóþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ 
è íàó÷íóþ. Ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû äîëæíû 
èìåòü ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê êàê ìèíèìóì è ïðåäîñòà-
âèòü ïóáëèêàöèè, îñóùåñòâëåííûå ïîñëå çàùèòû äèñ-
ñåðòàöèè. Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñôåð íåîáõîäèì 
ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé.

Ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ 
ñòèïåíäèÿ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïåðâîêëàññíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàáîòû, êîìïüþòåð è êîìïüþòåðíàÿ ïîääåðæêà, à òàêæå 
ïîìîùü â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ. Ñòèïåíäèàòàì áóäåò 
ïðåäëîæåíî âûñòóïàòü ñ ïóáëè÷íûìè ëåêöèÿìè ïî òåìå ïðàâ 
÷åëîâåêà è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ è ó÷àñòâîâàòü â äèñêóñ-
ñèÿõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êðóãîâ.

Çà áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé îáðàùàéòåñü: http://
www.kennan.ru/index.php/corporate.

Êðàòêîñðî÷íûå ãðàíòû
Ãðàíòû íà ñðîê äî îäíîãî ìåñÿöà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 

ó÷åíûì, êîòîðûå ìîãóò óáåäèòåëüíî äîêàçàòü, ÷òî äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ èì íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ 
áèáëèîòå÷íûìè, àðõèâíûìè è ïðî÷èìè ðåñóðñàìè, íà-
õîäÿùèìèñÿ â Âàøèíãòîíå, îêðóã Êîëóìáèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîé ñôåðû äîëæíû èìåòü 
ó÷åíóþ ñòåïåíü èëè íàõîäèòüñÿ â ïðåäçàùèòíîé ñòàäèè. 
Äëÿ ïðåòåíäåíòîâ èç íåàêàäåìè÷åñêèõ ñôåð íåîáõîäèì 
óðîâåíü, ýêâèâàëåíòíûé ó÷åíîé ñòåïåíè.

Îôèöèàëüíîé àíêåòû íå ñóùåñòâóåò. Ñîèñêàòåëü äîë-
æåí ïðåäñòàâèòü êðàòêîå îïèñàíèå ñâîåãî ïðîåêòà (700–
800 ñëîâ), êðàòêóþ àâòîáèîãðàôèþ (CV), ïðåäïî÷òèòåëü-
íûå äàòû ïðåáûâàíèÿ â Âàøèíãòîíå, îêðóã Êîëóìáèÿ, 
à òàêæå äâà ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñüìà â ïîääåðæêó èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â Èíñòèòóòå. 
Íåîáõîäèìî óêàçàòü â äîêóìåíòàõ ñâîå ãðàæäàíñòâî èëè 
ìåñòî ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Âñå äîêóìåíòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
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Åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ÷åòûðå êîíêóðñà ïî îòáîðó ïðå-
òåíäåíòîâ. Êðàéíèå ñðîêè ïîäà÷è çàÿâîê — 1 äåêàáðÿ, 
1 ìàðòà, 1 èþíÿ è 1 ñåíòÿáðÿ. Ñîèñêàòåëè ïîëó÷àþò óâå-
äîìëåíèå î ðåçóëüòàòàõ êîíêóðñà ïðèìåðíî ÷åðåç øåñòü 
íåäåëü ïîñëå êðàéíåãî ñðîêà ïîäà÷è çàÿâîê.

Êðàòêîñðî÷íûå ãðàíòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðàæäàíàì 
ÑØÀ, ëèöàì, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèì â ÑØÀ, à òàêæå 
èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì. Ñòèïåíäèÿ ñîñòàâëÿåò $100 
â äåíü. Ñòèïåíäèàòû äîëæíû íàõîäèòüñÿ â Âàøèíãòîíå, 
îêðóã Êîëóìáèÿ, â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ãðàíòà.

Çàÿâêè ñëåäóåò ïîäàâàòü â ìîñêîâñêèé îôèñ Èíñòèòóòà 
Êåííàíà http://www.kennan.ru.

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé â Ïðèíñòîíå 
(Institute for Advanced Study at Princeton)

Einstein Drive Princeton, NJ 08540, USA
http://www.hs.ias.edu; mzelazny@ias.edu
Ìèññèÿ
Ïîääåðæàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ ñ ôóíäàìåíòàëü-

íûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

Èíñòèòóò áûë îñíîâàí â 1930 ã. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íåçàâèñèìóþ íåãîñóäàðñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ. Îäíèì èç åãî 
÷ëåíîâ áûë À. Ýéíøòåéí ñ 1933 ïî 1955 ã. Îí ñîñòîèò èç:

øêîëû èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (http://www.hs.ias. �

edu);
øêîëû ìàòåìàòèêè (http://www.math.ias.edu); �

øêîëû åñòåñòâåííûõ íàóê (http://www.sns.ias.edu); �

øêîëû îáùåñòâåííûõ íàóê (http://www.sss.ias.edu). �

Åæåãîäíî èíñòèòóò ïðèñóæäàåò 180 ñòàæèðîâîê ó÷å-
íûì ñî âñåãî ìèðà. Êàæäàÿ èç øêîë ôîðìèðóåò ñâîé 
ñîáñòâåííûé êîíêóðñ. Êðîìå òîãî, èíñòèòóò ðåàëèçóåò îò-
äåëüíûå ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ ôîíäàìè Ìåëëîíà è Àìå-
ðèêàíñêîãî ñîâåòà íàó÷íûõ îáùåñòâ, ïîääåðæèâàþùèå 
àññèñòåíòîâ ïðîôåññîðîâ (http://www.hs.ias.edu/mellon.
htm) è íåäàâíî ïðîøåäøèõ êîíêóðñ ó÷åíûõ (http://www.
hs.ias.edu/burkhardt.htm).

Èíñòèòóòó ïðèíàäëåæàò çíà÷èòåëüíûå áèáëèîòå÷íûå 
ôîíäû. Êðîìå òîãî, ñòàæåðû èíñòèòóòà ìîãóò ïîëüçîâàòü-
ñÿ áèáëèîòåêàìè Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Êàæäûé 
ñòàæåð ïîëó÷àåò â ñâîå ïîëüçîâàíèå îôèñíîå ïîìåùåíèå. 
Èíñòèòóò òàêæå îáåñïå÷èâàåò ñòàæåðîâ ïðîæèâàíèåì è ïè-
òàíèåì. Ïðîåçä äî ãîðîäà è Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà 

áåñïëàòíûé. Äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé ñòàæåðîâ èìååòñÿ äåò-
ñêèé ñàä. Ñòèïåíäèÿ — îêîëî $60 000 â ãîä.

Èíñòèòóò ïðèíèìàåò çàÿâêè îò ó÷åíûõ, ÿâëÿþùèõñÿ 
ëèäåðàìè â ñâîåé îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Ïðåòåíäåíò äîë-
æåí èìåòü ó÷åíóþ ñòåïåíü. Äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè íåîáõîäèìî 
CV, ñïèñîê ïóáëèêàöèé.

Àäðåñ äëÿ ïîäà÷è çàÿâîê îíëàéí: https://applications.
ias.edu.

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Ðàäêëèôô 
(Radcliffe Institute for Advanced Study)

10 Garden Street, Cambridge, MA 02138
Òåë.: 617 495-86-01
Ôàêñ: 617 496-46-40
http://www.radcliffe.edu; info@radcliffe.edu
Èíñòèòóò áûë ñîçäàí â 1999 ã. â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ 

Ðàäêëèôô Êîëëåäæà è Óíèâåðñèòåòà Ãàðâàðäà ñ öåëüþ 
ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Ìèññèÿ
Ìèññèÿ èíñòèòóòà — ñîçäàíèå àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå-

ñòâà, â êîòîðîì êàæäîìó èññëåäîâàòåëþ â ëþáîé íàó÷íîé 
äèñöèïëèíå, ïðîôåññèîíàëó â ëþáîé îáëàñòè, äåÿòåëþ 
èñêóññòâà áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ðàáîòû íà 
âûñîêîì óðîâíå. Â ðàìêàõ ýòîé ãëîáàëüíîé çàäà÷è âûäåëÿ-
þòñÿ ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè ðàáîòû èíñòèòóòà: ïîääåðæêà 
æåíùèí-ó÷åíûõ, ïðîâåäåíèå ãåíäåðíûõ è ñîöèàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Èíñòèòóò ïîääåðæèâàåò èññëåäîâàíèÿ âî âñåõ íàó÷íûõ 

îáëàñòÿõ (âêëþ÷àÿ ôèçèêó, ìàòåìàòèêó, áèîëîãèþ, ìåäè-
öèíó, ýêîëîãèþ, êîìïüþòåðíûå è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè è ò. ä.), ïðîâîäèò ðàçëè÷íûå ñèìïîçèóìû, ëåòíèå 
øêîëû; ãðóïïîâûå âñòðå÷è èññëåäîâàòåëåé (Research 
clusters), ðàçâèâàþùèå ìåæäèñöèïëèíàðíûå íàó÷íûå ïîä-
õîäû; èññëåäîâàòåëüñêèå ñåìèíàðû (Exploratory Seminars) 
ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè Ãàðâàðäñêîãî è äðóãèõ 
áëèæàéøèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïóáëèêóåò ìíîãî÷èñëåííûå 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäÿùèåñÿ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòà, 
à òàêæå îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìàöèîííûå áþë-
ëåòåíè. Èíñòèòóò âåäåò ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó «Ðîëü 
è ìåñòî æåíùèíû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå», â ðàìêàõ 
êîòîðîé ïîääåðæèâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ äèñ-
öèïëèíàõ.
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Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Èíñòèòóò ïðåäëàãàåò ðÿä ñòàæèðîâîê äëÿ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàòåëåé, èìåþùèõ êàíäèäàòñêóþ ñòåïåíü, è äåÿòåëåé 
èñêóññòâà ñî ñòèïåíäèåé äî $55 000; ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñå 
óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû; ïðè íåîáõîäèìîñòè îïëà÷è-
âàåòñÿ ïåðåìåùåíèå, ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòèïåíäèàò, ïðåáûâàÿ â èíñòèòóòå 
â òå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà (ñ ñåíòÿáðÿ ïî èþíü), ïîëíî-
öåííî ó÷àñòâóåò â íàó÷íîé æèçíè è â ñâÿçè ñ ýòèì äîë-
æåí áûòü îñâîáîæäåí îò ñâîèõ ðåãóëÿðíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ñòàæèðîâêè íà îäèí àêà-
äåìè÷åñêèé ãîä äëÿ æåíùèí, æåëàþùèõ ïðîäîëæàòü 
íåçàâèñèìûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (Bunting Fellowship 
Program); ëåòíèå øêîëû äëÿ æåíùèí-èñòîðèêîâ (Berkshire 
Summer Fellowship).

Ôîðìà çàÿâêè íàõîäèòñÿ íà ñàéòå: http://www.radcliffe.
edu/fellowships/apply/index.php.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïî òåë.: 
617 496-13-24; fellowships@radcliffe.edu.

Ðåñóðñû
Ñòàæåðû èíñòèòóòà ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ àðõèâîì Ìàððè 

Ñèíòåð è óíèêàëüíûìè ôîíäàìè áèáëèîòåêè èíñòèòóòà — 
Schlesinger Library, — êîòîðàÿ ñîäåðæèò òðóäû èçâåñò-
íûõ ó÷åíûõ, öåííûå ðóêîïèñíûå èçäàíèÿ; ôîíäû ôîòî 
è àóäèîâèçóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ; áîãàòåéøèå ìàòåðèàëû 
ïî èñòîðèè æåíñêîãî äâèæåíèÿ è æèçíè æåíùèí â ÑØÀ 
è Åâðîïå ñ íà÷àëà XIX â. è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Èíñòèòóò ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé ïðè Óíèâåð-
ñèòåòå Äæîðäæà Ìåéñîíà (Institute for Humane Studies 
at George Mason University)

3301 N. Fairfax Dr., Ste. 440 Arlington VA 22201-4432
Òåë.: 800.697.8799
Ôàêñ: 703.993.4890 
http://www.theihs.org; IHS@TheIHS.org
Èíñòèòóò áûë îòêðûò â 1961 ã. Ô. À. Áýëäè Õàðïåðîì, 

ýêîíîìèñòîì, èññëåäîâàâøèì âîïðîñû òîòàëèòàðèçìà.
Ìèññèÿ
Ìèññèÿ èíñòèòóòà — ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ ñâî-

áîäíîãî îáùåñòâà ÷åðåç ïîääåðæêó òàëàíòëèâûõ è òâîð-
÷åñêèõ ìîëîäûõ ëþäåé è ó÷åíûõ, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü 
ñîâðåìåííûé ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò; ïîìîãàòü ñòóäåíòàì 
è âûïóñêíèêàì èññëåäîâàòü âîïðîñû èíäèâèäóàëüíîé 

ñâîáîäû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðàáîòû — ïðåîäîëåíèå òîòàëè-
òàðíîãî ìûøëåíèÿ â îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è â ñîöèóìå.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà îðèåíòèðîâàíà íà ìîëîäîå ïîêî-

ëåíèå, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ. Ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ïðîãðàìì äëÿ 
ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ, ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, æóðíàëèñòîâ 
è ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â íà÷àëå êàðüåðû. Èíñòèòóò ïðîâîäèò 
ëåòíèå øêîëû, ñåìèíàðû ïî èññëåäîâàíèþ ñâîáîäû, à òàêæå 
ïðèãëàøàåò èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàâøèõ â èíñòèòóòå, äëÿ 
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷èõ ãðóïïàõ (Career Workshops).

Ñòèïåíäèàëüíûå è ãðàíòîâûå ïðîãðàììû
Ñòàæèðîâêè è ñòèïåíäèè:1. 
ñòèïåíäèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðàâîì, ñî-� 
öèàëüíûìè íàóêàìè è èññëåäóþùèõ âîïðîñû ñâîáîäû 
(Humane Studies Fellowship);
äëÿ ñòóäåíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ êèíîðåæèññóðîé è ñöå-� 

íàðèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîáëåìå ñîâðåìåííûõ 
ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé. (Film & Fiction Scholar-
ships);
ëåòíÿÿ ñòèïåíäèÿ íà íàïèñàíèå ñòàòåé èëè ãëàâû � 

äèññåðòàöèè ïî òåìå ñâîáîäû. Òàêæå ôèíàíñèðóåòñÿ 
ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè (Summer Graduate Research 
Fellowships).
Èíñòèòóò èíòåðíàòóðû â Âàøèíãòîíå ñ ôèíàíñè-2. 

ðîâàíèåì (IHS Production Internships, Charles G. Koch 
Summer Fellow Program).

Ãðàíòû íà íàïèñàíèå ñòàòåé, ó÷àñòèå â êîíôåðåíöè-3. 
ÿõ, íàó÷íûå è îáó÷àþùèå ïîåçäêè (Felix Morley Jour na lism 
Competition, Hayek Fund for Scholars, IHS Essay Contests).

Ïîäà÷à çàÿâîê íà òåêóùèå êîíêóðñû îáúÿâëÿåòñÿ 
êàæäûé ãîä. Ðàçìåð ãðàíòîâ è ñòèïåíäèé êîëåáëåòñÿ îò 
$500 äî $12 000. Óñëîâèÿ ïîäà÷è çàÿâîê íà ñàéòå http://
apply.theihs.org. Ïîäïèñêà íà èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü 
èíñòèòóòà: http: // www.theihs.org/member.php.

Ãàðâàðäñêàÿ àêàäåìèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è òåððèòîðè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé (The Harvard Academy for Inter-
national and Area Studies)

1727 Cambridge Street Cambridge, MA 02138
Òåë.: (617) 495-21-37
Ôàêñ: (617) 384-92-59
http://www.wcfia.harvard.edu/academy; khoover@wcfia.

harvard.edu
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Ìèññèÿ
Èçó÷åíèå íåçàïàäíûõ òèïîâ ñîöèóìà.
Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Àêàäåìèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ìèññèåé ïîääåð-

æèâàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà 
âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå íåçàïàäíûõ êóëüòóðíûõ ðåãèî-
íîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïàðàòèâèñòñêîé ìåòîäîëîãèè. 
Àêàäåìèÿ ïðîâîäèò êîíôåðåíöèè, îðãàíèçóåò ðåãóëÿð-
íûé Ãàðâàðäñêèé àêàäåìè÷åñêèé ñåìèíàð (The Harvard 
Academy Seminar) äëÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ äèñêóññèé 
ñòàæåðîâ àêàäåìèè, ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ó÷à-
ùèõñÿ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ñåìèíà-
ðå ïðèãëàøàþòñÿ âåäóùèå ó÷åíûå, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà ëèíãâèñòè÷åñêîì, êóëüòóðîëîãè÷åñêîì, èñòîðè÷åñêîì, 
ïîëèòè÷åñêîì àíàëèçå íåçàïàäíûõ îáùåñòâ. 

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Àêàäåìèÿ ïðåäëàãàåò êàíäèäàòñêèå (åæåãîäíàÿ ñòè-

ïåíäèÿ $25 000) è äîêòîðñêèå (åæåãîäíàÿ ñòèïåíäèÿ 
$44 000; ïðåäïîëàãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå íàó÷íûõ êîìàíäèðîâîê è ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé 
â êîíôåðåíöèÿõ) ñòàæèðîâêè — Pre- and Post-doctoral 
Fellowships. Ïîääåðæèâàþòñÿ èññëåäîâàòåëè, íà÷èíàþ-
ùèå ñâîþ íàó÷íóþ êàðüåðó è ðàçðàáàòûâàþùèå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíóþ ïðîáëåìàòèêó â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ 
(âêëþ÷àÿ èñòîðèþ è þðèñïðóäåíöèþ). Øåñòè êàíäèäà-
òàì, ïðîøåäøèì êîíêóðñíûé îòáîð, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü äâóõãîäè÷íîé ñòàæèðîâêè íà çàâåðøåíèå 
äèññåðòàöèè èëè èññëåäîâàíèÿ â èçáðàííûõ îáëàñòÿõ. 
Ðàáîòà ïðîõîäèò ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ àêàäåìèè. 
Ó÷åíûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Âî âðåìÿ ñòàæèðîâ-
êè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîæèâàíèå ñòèïåíäèàòîâ â àêàäåìèè, 
çà èñêëþ÷åíèåì ïîåçäîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ àïðîáàöèè 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.

Óñëîâèÿ ïîäà÷è çàÿâêè
Çàÿâêè ïðèíèìàþòñÿ îò âñåõ æåëàþùèõ (åäèíñòâåííîå 

îãðàíè÷åíèå — íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè); ñïåöèàëüíîé 
ôîðìû íå òðåáóåòñÿ. Íà îôèöèàëüíûé àäðåñ àêàäåìèè 
ñëåäóåò îòîñëàòü CV, ïðîåêò èññëåäîâàíèÿ, îôèöèàëüíûé 
äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ñòåïåíü, òðè çàâåðåííûõ ðå-
êîìåíäàòåëüíûõ ïèñüìà è ïèñüìî, îòðàæàþùåå íàó÷íûå 
èíòåðåñû ñîèñêàòåëÿ. Ïî âñåì âîïðîñàì ñòàæèðîâîê ìîæíî 
îáðàùàòüñÿ ê ñîòðóäíèêàì àêàäåìèè:

êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû Beth Baiter; bbaiter@wcfia. �

harvard.edu;
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð James Clem; jclem@wcfia. �

harvard.edu.

ÝÐÀÇÌÓÑ èíñòèòóò, Öåíòð èííîâàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé ïðè Óíèâåðñèòåòå Íîòð Äàì (Erasmus Institute, 
center for advanced studies at the University of Notre 
Dame)

Erasmus Institute, 1124 Flanner Hall, University of 
Notre Dame, Notre Dame, IN 46556-5611

Òåë.: 574 631-93-46
Ôàêñ: 574 631-35-85
http://www.nd.edu/~erasmus/; erasmus@nd.edu
Öåíòð èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïðè óíèâåðñèòåòå 

Íîòð Äàì ñîçäàí â 1997 ã. è íàçâàí â ÷åñòü ó÷åíîãî è ðå-
ôîðìàòîðà XVI ñòîëåòèÿ Ýðàçìà Ðîòòåðäàìñêîãî.

Ìèññèÿ
Öåëü èíñòèòóòà: óâåëè÷èòü ðîëü êàòîëè÷åñêîé èíòåë-

ëåêòóàëüíîé òðàäèöèè â ñîâðåìåííîì ó÷åíîì ñîîáùåñòâå, 
ñîäåéñòâîâàòü ñîâðåìåííûì è áóäóùèì êàòîëè÷åñêèì 
ó÷åíûì è èññëåäîâàòåëÿì êàòîëèöèçìà, ïîääåðæàòü èõ 
â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè êàòîëè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Öåíòð ïðîâîäèò èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó â îáëàñòè 

èñêóññòâà, ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, îñíîâàííûõ 
íà êàòîëè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ; ñïîíñèðóåò ïóáëèêàöèè, 
îðãàíèçóåò êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû â êîëëåäæàõ è óíè-
âåðñèòåòàõ Åâðîïû è Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Ñóùåñòâóþò ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû íà àêàäåìè-

÷åñêèé ãîä èëè ó÷åáíûé ñåìåñòð äëÿ àñïèðàíòîâ ($15 000) 
è äîêòîðàíòîâ ($35 000). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè êàíäè-
äàòû ïðåäîñòàâëÿþò íà êîíêóðñ îïèñàíèå ñâîåãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîåêòà, êîòîðîå äîëæíî ñîäåðæàòü ïðîãðàììó 
íàó÷íîé ðàáîòû âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè, àêòóàëüíîñòü èññëå-
äîâàíèÿ, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è îáîñíîâàíèå, êàê äàííûé 
ïðîåêò ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êàòîëè÷åñêîé òðàäèöèè.

Ëåòíèå ñåìèíàðû
Èíñòèòóò ïðîâîäèò åæåãîäíûå ëåòíèå äâóõíåäåëüíûå 

ñåìèíàðû äëÿ ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, èçó÷àþùèõ 
êàòîëè÷åñêóþ òðàäèöèþ. Â ñåìèíàðàõ ó÷àñòâóþò äî 12 ÷å-
ëîâåê, ïðîøåäøèõ êîíêóðñíûé îòáîð ïî ïðåäîñòàâëåííîìó 
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èññëåäîâàòåëüñêîìó ïðîåêòó ïî òåìàòèêå, ïîääåðæèâàå-
ìîé èíñòèòóòîì. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â óòðåííèå ÷àñû ïî 
áóäíèì äíÿì, ïîñëå ÷åãî ñòèïåíäèàòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
âðåìÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è íåîôèöèàëüíûõ áåñåä 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîãðàìì è êóðàòîðàìè èç óíèâåðñè-
òåòà. Ó÷àñòíèêàì íàçíà÷àåòñÿ ñòèïåíäèÿ â ðàçìåðå $500, 
îïëà÷èâàåòñÿ ïðîåçä è ïðîæèâàíèå.

Îôîðìëåíèå çàÿâîê
Ôîðìû çàÿâîê äëÿ àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ íà äîë-

ãîñðî÷íûå ñòàæèðîâêè: http://www.nd.edu/~erasmus/
residential_fellowships/index.html

Çàÿâêè íà ëåòíèå ñåìèíàðû: http://www.nd.edu/
~erasmus/summer_programs/sumapmat.html

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïèñåì î ñîáûòèÿ 
è ïðîãðàììàõ èíñòèòóòà, ìîæíî ïîäïèñàòüñÿ íà ýëåê-
òðîííóþ ðàññûëêó: http://www.nd.edu/~erasmus/contact/
join_mailing_list.html

Íàó÷íûé èíñòèòóò Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (The 
Columbia University Institute for Scholars at Reid Hall)

Columbia University Reid Hall 4, rue de Chevreuse 75006 
Paris, France

Òåë.: +33 (0) 1 43 20 24 83
Ôàêñ: +33 (0) 1 43 20 52 96
http://www.columbia.edu/cu/reidhall/; columbia@reid-

hall.com
Ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîâìåñòíî ñ Äîìîì íàóê î ÷å-

ëîâåêå (Ïàðèæ)
Èíñòèòóò îñíîâàí â 2001 ã. è òåñíî ñîòðóäíè÷àåò 

ñ Äîìîì íàóê î ÷åëîâåêå (Maison des Sciences de l'Homme 
(MSH)) è åãî ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè èí-
íîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (International Programme for 
Advanced Studies (IPAS)).

Ìèññèÿ
Èíñòèòóò ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàçâèòèå èíòåðíàöèî-

íàëüíîé íàóêè è ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ñ èíòåëëåêòóàëü-
íûìè ïàðòíåðàìè.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Èíñòèòóò ïîääåðæèâàåò èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå 

èññëåäîâàíèÿ äëÿ ó÷åíûõ âñåãî ìèðà â îáëàñòÿõ ñîöè-
àëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê; â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ 
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî îáìåíà èíñòèòóò ïîîùðÿåò 
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Ïðîãðàììà ñòàæèðîâîê
Ñòàæèðîâêè ñðîêîì íà îäèí àêàäåìè÷åñêèé ãîä ïðåäî-

ñòàâëÿþòñÿ äîêòîðàì íàóê ñîöèàëüíûõ è îáùåñòâåííûõ 
äèñöèïëèí. Îòáîð êàíäèäàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ðåêòîðîì 
è äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà. Âî 
âðåìÿ ñòàæèðîâêè ñòèïåíäèàòû ó÷àñòâóþò â êîíôåðåíöè-
ÿõ, ñåìèíàðàõ. Ïî îêîí÷àíèè ñòàæèðîâêè ïðåäîñòàâëÿþò 
îáðàçåö ïðîâåäåííîé ðàáîòû. Ïî âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ 
ñòàæèðîâîê îáðàùàòüñÿ ê êîîðäèíàòîðó èññëåäîâàíèé Ìè-
øåëþ Áàêó (Dr. Mihaela Bacou; e-mail: mb.cuis@reidhall.
com).

Èíñòèòóò ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé Áîñòîíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (Institute for Human Sciences at Boston 
University)

745 Commonwealth Avenue Boston, MA 02215 USA
Òåë.: 617 358-27-78
Ôàêñ: 617 358-35-84
http://www.iwm.at/boston.htm; ihs@bu.edu
Ìèññèÿ
Èíñòèòóò ñòðåìèòñÿ áûòü ìåñòîì ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðå-

ñîâ ó÷åíûõ-ãóìàíèòàðèåâ, æóðíàëèñòîâ è ïîëèòèêîâ äëÿ 
âûðàáîòêè íîâûõ âçãëÿäîâ è ñòðàòåãèé, â îñîáåííîñòè 
â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÑØÀ è Åâðîïû.

Ïðîãðàììû ñòàæèðîâîê
Èíñòèòóò ïðèãëàøàåò æóðíàëèñòîâ èç ÑØÀ è Åâðîïû.

ÅÂÐÎÏÀ

ÀÂÑÒÐÈß

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé íàóêè, òåõíî-
ëîãèè è îáùåñòâà (Institute for Advanced Studies on 
Science, Technology and Society (IAS-STS))

Kopernikusgasse 9, 8010 Graz — Austria
http://www.ifz.tugraz.at/; info@sts.tugraz.at
Èíñòèòóò ïðîâîäèò ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ 

â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, òåõíîëîãèè è îáùåñòâà, 
îðãàíèçóåò êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû, àêòèâíî çàíèìàåòñÿ 
èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìèññèÿ
Öåëü ðàáîòû èíñòèòóòà — ïîíèìàíèå ðîëè òåõíîëîãèé 

â ðàçâèòèè îáùåñòâà.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé:
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà �

Ýíåðãèÿ è êëèìàò �

Ñîâðåìåííûå áèîòåõíîëîãèè �

Æåíùèíû — òåõíîëîãèÿ — îêðóæàþùàÿ ñðåäà �

Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè �

Èíñòèòóò âûäåëÿåò ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ â ýòèõ îá-
ëàñòÿõ, à òàêæå ñòèïåíäèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
â èíñòèòóòå èññëåäîâàòåëÿì èç ðàçíûõ ñòðàí. Ñòèïåíäè-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ñòàæåðîâ-èññëåäîâàòåëåé (Research 
Fellow) äî 9 ìåñÿöåâ è ïðèãëàøåííûõ ó÷åíûõ (Visiting 
Scholar) äî 1 ìåñÿöà. Áîëüøèíñòâî ïðîãðàìì ïîääåðæè-
âàåòñÿ ñòèïåíäèåé, ïðèìåðíî EUR 1000 â ìåñÿö.

ÁÎËÃÀÐÈß

Öåíòð èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Ñîôèÿ (The 
Centre for Advanced Study Sofia (CAS))

70 Neofit Rilski Str; 3 floor; Sofia 1000; Bulgaria
Òåë.: +35929803704
Ôàêñ: +35929803662
http://www.cas.bg/obj/homepage.php; cas@cas.bg
Öåíòð èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé â Ñîôèè ñîçäà-

âàëñÿ ïî îáðàçöó àíàëîãè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé Åâðîïû è ÑØÀ. Åãî îòêðûòèå ñâÿçàíî ñ ïðî-
öåññîì âêëþ÷åíèÿ Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû â îáùååâðîïåé-
ñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîé 
äåêëàðàöèè.

Ìèññèÿ
CAS ïðèçâàí ñîçäàâàòü è ïîâûøàòü îáðàçîâàòåëüíûå 

ñòàíäàðòû ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê; ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
óêðåïëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ðàçâèâàþùåéñÿ Åâðîïû; îêàçûâàòü ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà íàó÷íóþ æèçíü â ðåãèîíå.

Íàïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè

CAS ïîääåðæèâàåò èññëåäîâàíèå è íàó÷íîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â äâóõ ãëàâíûõ îáëàñòÿõ:

èñòîðèÿ, êóëüòóðà è ðàçâèòèå îáëàñòè, íàöèîíàëüíîå  �

íàñëåäèå, êóëüòóðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé îáìåí; âîïðî-
ñû ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è ò. ä.;
óñîâåðøåíñòâîâàíèå â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  �

è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Èíäèâèäóàëüíûå ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû îáå-

ñïå÷èâàþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó êðàòêîñðî÷íûõ ñòàæè-
ðîâîê ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
è âåäóùèõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ äëÿ èçó÷åíèÿ Þãî-Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû.

Ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé «ÌÛ, ËÞÄÈ» 
íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ ó ìà-
ëûõ íàðîäíîñòåé Åâðîïû. Öåëü ïðîåêòà — ðàçûñêàòü, 
ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñâåñòè â «àëüòåðíàòèâíûé êîðïóñ» 
òåêñòû, ìàðãèíàëüíûå äëÿ òðàäèöèîííîé åâðîïåéñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìûñëè, íà÷èíàÿ ñ âåêà Ïðî-
ñâåùåíèÿ. Ïðîñëåäèòü ñòàíîâëåíèå è èçìåíåíèå ïîëèòè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïàðàäèãì ÷åðåç ðàçâèòèå ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèé «íàðîäíîñòü», «íàöèÿ», «ýòíîñ» îò Ïðîñâåùåíèÿ 
äî ñîâðåìåííîñòè.

Ðåñóðñû
Ñòèïåíäèàòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â áè-

áëèîòåêå CAS, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëüíûìè ïå÷àòíûìè 
è ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ, ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê è èññëåäîâàíèè Áàëêàí. Â ôîíäå áèáëèî-
òåêè ñîäåðæàòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè, ñîöèîëîãèè, 
ëèòåðàòóðå è àíòðîïîëîãèè íà ðàçëè÷íûõ áàëêàíñêèõ 
ÿçûêàõ.

ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈß

Øêîëà èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Ëîíäîíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (The School of Advanced Study University 
of London)

Senate House, Malet Street, London WC1E 7HU
Òåë.: + 44 (0) 20 7862 86 59
Ôàêñ: + 44 (0) 20 7862 86 57
http://www.lon.ac.uk/; Deans.Office@sas.ac.uk
Øêîëà áûëà îñíîâàíà â 1994 ã.
Ìèññèÿ
Øêîëà ðàçâèâàåò ìåòîäû è ïîäõîäû ãóìàíèòàðíûõ 

è ñîöèàëüíûõ íàóê, èçó÷àåìûõ â èíñòèòóòàõ — ÷ëåíàõ 
øêîëû è àññîöèèðîâàííûõ èíñòèòóòàõ è áèáëèîòåêàõ 
ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Øêîëà îðãàíèçóåò ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè è ñå-

ìèíàðû; ïîääåðæèâàåò íàó÷íûå ïðîåêòû (ïîîùðÿþòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà) è ðàçëè÷íûå 
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ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû â ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàð-
íûõ íàóêàõ.

Ñòðóêòóðà øêîëû
Øêîëà îáúåäèíÿåò äåñÿòü èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííûõ 

èññëåäîâàíèé:
Èíñòèòóò ïðàâà (Institute of Advanced Legal Studies)1. 
Èíñòèòóò êëàññè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Institute of 2. 

Classical Studies)
Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà (Institute of Common-3. 

wealth Studies)
Èíñòèòóò àíãëèéñêèõ èññëåäîâàíèé (Institute of 4. 

Eng lish Studies)
Èíñòèòóò ãåðìàíî-ðîìàíñêèõ èññëåäîâàíèé (Institute 5. 

of Germanic & Romance Studies)
Èíñòèòóò èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Institute of 6. 

Historical Research)
Èíñòèòóò ìóçûêàëüíûõ èññëåäîâàíèé (Institute of 7. 

Musical Research)
Èíñòèòóò ôèëîñîôèè (Institute of Philosophy)8. 
Èíñòèòóò àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé. (Institute 9. 

for the Study of the Americas)
Èíñòèòóò Âàðáóðãà (Warburg Institute)10. 

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû è ñòàæèðîâêè øêîëû
Ñòàæèðîâêè äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ. 1. Visiting Profes-

so rial Fellowships.
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòàæèðîâêà. 2. Research Fellow-

ships.
Ñòàæèðîâêà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â ãóìàíèòàðíûõ 3. 

è ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ, âûøåäøèõ íà ïåíñèþ. Distinguished 
Senior Fellows.

Ñòàæèðîâêè, ïðåäîñòàâëÿåìûå èíñòèòóòàìè-÷ëå íà-4. 
ìè øêîëû. Institute Fellowships.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòå 
øêîëû: http://www.sas.ac.uk/institutefellowships.html.

Ýäèíáóðãñêèé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò èííîâàöèîí-
íûõ èññëåäîâàíèé (The Edinburgh Institute for Advanced 
Studies in the Humanities)

The University of Edinburgh, Hope Park Square, Edin-
burgh EH8 9NW Scotland, UK

Òåë.: +44 (0)131 650 46 71
Ôàêñ: +44 (0)131 668 22 52
http://www.iash.ed.ac.uk/index.html; iash@ed.ac.uk

Èíñòèòóò áûë îñíîâàí â 1969 ã. â Ýäèíáóðãñêîì óíè-
âåðñèòåòå.

Ìèññèÿ
Èíñòèòóò ïîääåðæèâàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäî-

âàíèÿ â ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, ñîäåéñòâóåò 
èíòåëëåêòóàëüíîìó îáìåíó, ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â áëàãîïðèÿòíîé ñâîáîäíîé è òâîð-
÷åñêîé àòìîñôåðå.

Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Èíñòèòóò çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ñîâðåìåííûõ ãó-

ìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæêîé èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé 
òàêèõ îáëàñòåé, êàê òîðãîâëÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ñôåðû 
îáñëóæèâàíèÿ, èçó÷åíèå êîòîðûõ ìîãëî áû áûòü íàïðàâ-
ëåíî íà óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Åæåãîäíî ó÷åíûì ñî ñòåïåíüþ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 3- 

è 6-ìåñÿ÷íûå ñòàæèðîâêè. Èíñòèòóò òåñíî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ äðóãèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè 
Ýäèíáóðãà, òàêæå ïðåäîñòàâëÿþùèìè ñòèïåíäèàëüíûå 
ïðîãðàììû:

Öåíòð èñòîðèè êíèãè �  (Centre for the History of the 
Book; http://www.ed.ac.uk/iash/index.html) ïðåäëàãàåò 
ñòàæèðîâêó â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê ñ øèðîêèì 
èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íîé ëèòåðàòóðû. Ïðîøåäøèì 
êîíêóðñíûé îòáîð íàçíà÷àåòñÿ ñòèïåíäèÿ â ðàçìåðå 
$1000;
Öåíòð èñòîðèè èäåé �  â Øîòëàíäèè (Centre for the 
History of Ideas in Scotland) ïðåäîñòàâëÿåò ñòèïåíäèè 
íà ïîëó÷åíèå äèïëîìà ìàãèñòðà ïî íàïðàâëåíèÿì 
ýêîíîìèêà, ïðàâî, ïîëèòîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ, îáùå-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ àíòðîïîëîãèÿ, ñî-
öèîëîãèÿ.
Ðåñóðñû
Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò èíñòèòóòà ðàñïîëàãà-

þòñÿ íàó÷íûå è êóëüòóðíûå öåíòðû, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
ñâîè ðåñóðñû ñòèïåíäèàòàì: óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà, 
èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ èñêóññòâ (Visual Arts Research 
Institute (VARIE)), Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Øîòëàí-
äèè (National Library of Scotland), Íàöèîíàëüíûé àðõèâ 
Øîòëàíäèè (National Archives of Scotland), Êîðîëåâñêèé 
ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ Ýäèíáóðãà (Royal College of Physi-
cians of Edinburgh), Êîðîëåâñêèé ìóçåé Øîòëàíäèè (Royal 
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Museum of Scotland), Íàöèîíàëüíàÿ ãàëåðåÿ Øîòëàíäèè 
(National Galleries of Scotland).

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà 
Áðèñòîëÿ (Institute for Advanced Studies at the University 
of Bristol)

The Royal Fort House Bristol BS8 1UJ 
Òåë.: +44 (0) 117 928 91 70 
http://www.bris.ac.uk/ias/; ias-research@bristol.ac.uk
Ìèññèÿ
Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé â Áðèñòîëüñêîì óíèâåðñèòåòå 

çà ñ÷åò ïðèãëàøåíèÿ ó÷åíûõ èç Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ 
ñòðàí äëÿ ðåàëèçàöèè èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Ñïåöèôèêîé Áðèñòîëüñêîãî èíñòèòóòà èííîâàöèîííûõ 
èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí îõâàòûâàåò âñå îáëàñòè 
èññëåäîâàíèé.

Èíñòèòóò ïðîâîäèò êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ïðåäî-
ñòàâëÿåò èññëåäîâàòåëüñêèå ñòèïåíäèè:

Ïðèãëàøåííûé ïðîôåññîð — íà ñðîê îò 1 ìåñÿöà äî  �

1 ãîäà. Çàÿâêè ïðèíèìàþòñÿ îò æèòåëåé Âåëèêîáðè-
òàíèè è èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ. Ñòèïåíäèÿ îêîëî £2400 
â ìåñÿö.
Ïðèãëàøåííûé ïðîôåññîð, óñêîðåííàÿ ñõåìà çàÿâêè.  �

Ïîäàåòñÿ çà 2 ìåñÿöà äî ïðåäïîëàãàåìîãî âèçèòà. 
Ñòèïåíäèÿ £800 â ìåñÿö.

ÂÅÍÃÐÈß

Áóäàïåøòñêàÿ êîëëåãèÿ Èíñòèòóòà èííîâàöèîííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è Öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (Collegium 
Budapest, an Institute for Advanced Study and a Centre of 
Excellence)

Collegium Budapest, an Institute for Advanced Study 
and a Centre of Excellence, Szentháromság u. 2 H-1014 
Budapest

Òåë.: +36 1 224 83 00
Ôàêñ: +36 1 224 83 10
http://www.colbud.hu/main.shtml; info@colbud.hu
Áóäàïåøòñêàÿ êîëëåãèÿ ðàáîòàåò ñ 1992 ã.
Ìèññèÿ
Åå îñíîâíàÿ öåëü — ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïðè-

çíàííûì ó÷åíûì è ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì ðàáîòàòü 
â èíòåðíàöèîíàëüíîì è ìåæäèñöèïëèíàðíîì íàó÷íîì 
îêðóæåíèè.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Èíñòèòóò ïðèãëàøàåò ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû íàä ñëåäóþ-

ùèìè òåìàìè: àíòðîïîëîãèÿ, àíàëèç ÿçûêà, ýêîíîìèêà, 
åâðîïåéñêèå èññëåäîâàíèÿ, ãóìàíèòàðíûå íàóêè, èñòîðèÿ, 
ëèíãâèñòèêà, ñîöèàëüíûå íàóêè, òåîðåòè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ, 
òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà, ïðîáëåìû ïåðåõîäíûõ ñîñòîÿíèé. 
Âîçìîæíû è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, îäíàêî 
êîëëåãèÿ íå îáëàäàåò ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ëàáîðàòîðèÿ-
ìè. Êàæäûé ãîä êîëëåãèÿ ðàçðàáàòûâàåò îïðåäåëåííóþ 
òåìó — ïðîåêò. Êîëëåãèÿ èçäàåò èíôîðìàöèîííûé áþë-
ëåòåíü, îò÷åòû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è òðè ñåðèè êíèã: 
Discussion Paper Series Publications (ìîíîãðàôèè ñòàæå-
ðîâ êîëëåãèè); Public Lecture Series Publications (ðàáîòû 
ëåêòîðîâ); Workshop Series Publications (ñáîðíèêè ñòàòåé, 
ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì òåìàì è ïðîåêòàì).

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Êîëëåãèÿ Áóäàïåøòà ïðåäëàãàåò òðè òèïà èíäèâèäó-

àëüíûõ ñòàæèðîâîê. Ïîëíàÿ ñòàæèðîâêà (Core Fellowship) 
ñ îïëàòîé ïðîæèâàíèÿ â Áóäàïåøòå è ñòèïåíäèåé ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ó÷åíûì ñ ìåæäóíàðîäíîé ðåïóòàöèåé, íå 
ïîëó÷èâøèì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â êîë-
ëåãèè. Ðàçìåð ñòèïåíäèè çàâèñèò îò ó÷åíîé ñòåïåíè 
è âðåìåíè ñòàæèðîâêè. Ãîñòåâàÿ ñòàæèðîâêà (Residential 
Scholarship) ïðåäïîëàãàåò ïðîæèâàíèå ó÷åíûõ â Êîëëå-
ãèè Áóäàïåøòà çà ñâîé ñ÷åò. Ñòèïåíäèÿ ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ (Junior Fellowship) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêèì 
ïåðñïåêòèâíûì ìîëîäûì ó÷åíûì (äî 35 ëåò) äëÿ ðàáîòû 
â êîëëåãèè â òå÷åíèå 5 èëè 10 ìåñÿöåâ (ê êîíêóðñó äî-
ïóñêàþòñÿ àñïèðàíòû èëè êàíäèäàòû íàóê, îôîðìèâøèå 
çàÿâêè, îïèñàíèå ïðîåêòà, ñïèñîê ïóáëèêàöèé, CV, äâà 
ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñüìà îò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îñâîáîæäåííûå îò çàíÿòîñòè â ñâîåé ñòðàíå 
íà âðåìÿ ñòàæèðîâêè). Ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè ïðåäïîëàãàåò 
âûïîëíåíèå ðÿäà îáÿçàòåëüñòâ, îãîâàðèâàåìûõ ïðè ïîä-
ïèñàíèè äîãîâîðà ñ ðåêòîðîì.

Îôîðìëåíèå çàÿâîê
Ìîæíî ïîäàâàòü çàÿâêè íà ñòàæèðîâêó íà îäèí àêà-

äåìè÷åñêèé ãîä (îêòÿáðü — èþëü) è íà îäèí ñåìåñòð 
(îêòÿáðü  — ôåâðàëü; ìàðò — èþëü). Äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè 
íåîáõîäèìî íàïèñàòü ïèñüìî, âêëþ÷èâ çàïîëíåííóþ àí-
êåòó (àíêåòà äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ: http://www.colbud.hu/
programme/appfor-j.doc; àíêåòà äëÿ èçâåñòíûõ èññëåäîâà-
òåëåé: http://www.colbud.hu/programme/appfor-s.doc), CV, 
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êðàòêîå îïèñàíèå èññëåäîâàíèé è èìåí ó÷åíûõ, êîòîðûå 
ìîãóò íàïèñàòü ðåêîìåíäàöèþ î âàøåé êâàëèôèêàöèè. Âñå 
çàÿâêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèåé, êîòîðàÿ 
ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè ðåêîìåíäàöèè ðåêòîðó, ïðèíèìàþùå-
ìó îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå.

ÃÅÐÌÀÍÈß

Áåðëèíñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé 
(The Wissenschaftskolleg zu Berlin)

Wissenschaftskolleg zu Berlin Institute for Advanced 
Study Wallotstraße 19 D-14193 Berlin

Òåë.: +49 30 89001 0
Ôàêñ: +49 30 89001 300
http://www.wiko-berlin.de/; wiko@wiko-berlin.de
Èíñòèòóò îñíîâàí â 1980 ã.
Ìèññèÿ
Èíñòèòóò ïðåäîñòàâëÿåò îñîáûå óñëîâèÿ è âîçìîæ-

íîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ òðàäèöèé.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ íàóêè. Äëÿ ïðèåìà çàÿâîê íåò îïðåäåëåííûõ 
ñðîêîâ. Çàÿâêà ñîñòîèò èç curriculum vitae, ñïèñêà îïóáëè-
êîâàííûõ ðàáîò, îïèñàíèÿ ïðîåêòà (3–5 ñòðàíèö). Æåëà-
òåëüíî, ÷òîáû ê çàÿâêå áûëè ïðèëîæåíû íåäàâíèå ñòàòüè 
íà îñíîâíûõ åâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ (íåìåöêîì, àíãëèéñêîì, 
ôðàíöóçñêîì), ÷òî ïîìîæåò ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î íà-
ó÷íîì óðîâíå çàÿâèòåëÿ.

ÈÑËÀÍÄÈß

Íîðäè÷åñêèé èíñòèòóò Ñèãóðäè÷à (Sigurður Nordal 
Institute)

Þingholtsstræti 29 P.O. Box 1220, 121 Reykjavík, 
Iceland

Òåë.: 562 60 50,
Ôàêñ: 562 62 63
http://www.nordals.hi.is; nordals@hi.is
Ìèññèÿ
Èíñòèòóò áûë ñîçäàí â 1986 ã. äëÿ ðàçâèòèÿ èñëàíä-

ñêîé íàóêè è ïîïóëÿðèçàöèè êóëüòóðû Èñëàíäèè. Åãî 
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå íàó÷íûõ êîíòàêòîâ ìåæäó 
èñëàíäñêèìè ó÷åíûìè è ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì ñî-
îáùåñòâîì.

Ñòèïåíäèè Ñíîðèè Ñòóðëóñîíà
Íîðäè÷åñêèé èíñòèòóò Ñèãóðäè÷à (Èñëàíäèÿ) ïðèíè-

ìàåò çàÿâëåíèÿ íà ñòèïåíäèè Ñíîðèè Ñòóðëóñîíà. Ñòèïåí-
äèè ïðèñóæäàþòñÿ ïèñàòåëÿì, ïåðåâîä÷èêàì è ó÷åíûì 
(íå ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì) â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ 
íàóê è ïîçâîëÿþò èì ïðåáûâàòü â Èñëàíäèè â òå÷åíèå, 
ïî êðàéíåé ìåðå, òðåõ ìåñÿöåâ äëÿ óëó÷øåíèÿ çíàíèé 
èñëàíäñêîãî ÿçûêà, êóëüòóðû è îáùåñòâà.

Ñòèïåíäèÿ ïîêðûâàåò äîðîæíûå ðàñõîäû äî Èñëàíäèè 
è îáðàòíî è ðàñõîäû íà æèçíü â Èñëàíäèè. Ïðè ðàâåí-
ñòâå êâàëèôèêàöèè ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êàíäèäàòàì èç 
Âîñòî÷íîé è Þæíîé Åâðîïû, Àçèè, Àôðèêè, Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè è Îêåàíèè.

Èíñòèòóò ïîìîãàåò ñòèïåíäèàòàì âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ 
â Èñëàíäèè è îæèäàåò, ÷òî òå ïðåäñòàâÿò îò÷åò î òîì, êàê 
áûë ïîòðà÷åí ãðàíò.

Ñïåöèàëüíîé ôîðìû çàÿâëåíèÿ íåò. Íåîáõîäèìî ïðåä-
ñòàâèòü êðàòêóþ ñïðàâêó î öåëè âèçèòà, óêàçàâ ñðîêè 
ïîåçäêè, î òàêæå ñâåäåíèÿ î ñâîåì îáðàçîâàíèè è ïóáëè-
êàöèÿõ.

ÍÈÄÅÐËÀÍÄÛ

Íèäåðëàíäñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé (The Netherlands Institute for Advanced Study 
(NIAS))

Meijboomlaan 1, 2242 PR Wassenaar, The Netherlands
Òåë.: +31-70-5122700
Ôàêñ: +31-70-5117162
http://www.nias.knaw.nl; nias@nias.knaw.nl
Èíñòèòóò áûë îòêðûò â 1970 ã. â ãîëëàíäñêèìè ó÷åíû-

ìè ïðè ïîääåðæêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ìèññèÿ
Öåëü NIAS — ñïîñîáñòâîâàòü èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè 

ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, ðàçâèâàòü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé ïîäõîä è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
â íàóêå.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
NIAS ïðåäîñòàâëÿåò ñòàæèðîâêè ó÷åíûì â îáëàñòè 

ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê; ïîääåðæèâàåò ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ïèñàòåëåé è æóðíàëèñòîâ; â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ãîëëàíäñêèìè óíèâåðñèòåòàìè 
îðãàíèçóåò êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû, èññëåäîâàòåëüñêèå 
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öåíòðû, ìàñòåð-êëàññû äëÿ ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ, ëåò-
íèå øêîëû, öèêëû ëåêöèé è ñåìèíàðîâ; ïóáëèêóåò ìàòå-
ðèàëû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â èíôîðìàöèîííûõ ïèñüìàõ, 
åæåãîäíûõ äîêëàäàõ, íàó÷íûõ îò÷åòàõ.

Öèêëû ñåìèíàðîâ
Öèêëû ñåìèíàðîâ ïðîâîäÿòñÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîòðóä-

íè÷åñòâà ìåæäó ãîëëàíäñêèìè óíèâåðñèòåòàìè è ðàçëè÷-
íûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî 
ïîíèìàíèÿ. Jelle Zijlstra Lecture — åæåãîäíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïîñâÿùåííûå ýêîíîìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì; KB 
Lecture îðãàíèçîâàíû ñîâìåñòíî ñ íàöèîíàëüíîé áèáëèîòå-
êîé Íèäåðëàíäîâ (Koninklijke Bibliotheek) ïî ìàòåðèàëàì 
åå êîíôåðåíöèé; åæåãîäíûå Uhlenbeck Lecture, ïðîâîäè-
ìûå áûâøèìè ñòèïåíäèàòàìè NIAS, è äð.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Åæåãîäíûå ñòàæèðîâêè íà îäèí àêàäåìè÷åñêèé ãîä èëè  �

îäèí ñåìåñòð 50 ó÷åíûì, èìåþùèì ñòåïåíü. Ñòèïåíäèÿ 
îò €2000 äî €4100 â ìåñÿö. Ñòàæåðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
îôèñ äëÿ ðàáîòû è áåñïëàòíîå ïðîæèâàíèå. (Ñòàæå-
ðû, ïðèåõàâøèå ñ ñåìüåé, èìåþò âîçìîæíîñòü ñíÿòü 
êâàðòèðó çà íåáîëüøóþ ïëàòó.) (Ôîðìà çàÿâêè: http://
www.nias.knaw.nl/en/fellowships/regular_fellowships/).
Ñîâìåñòíûå ñòàæèðîâêè ( � Duo Fellowships) ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ äâóì èññëåäîâàòåëÿì (îäèí èç êîòîðûõ 
íèäåðëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ) äëÿ ðàáîòû íàä ñîâ-
ìåñòíûì ïðîåêòîì, ñòèïåíäèÿ €2000–€3900 â ìåñÿö, 
â çàâèñèìîñòè îò ñòàòóñà êàíäèäàòà (ôîðìà çàÿâêè: 
http://www.nias.knaw.nl/fellowship.doc).
Ñòàæèðîâêè  � Golestan fellowship äëÿ ñïåöèàëèñòîâ 
(îò 35 äî 55 ëåò) â îáëàñòè ìåäèöèíñêèõ è áèîëîãè-
÷åñêèõ íàóê, ìàêñèìàëüíàÿ ñòèïåíäèÿ €3900 â ìåñÿö 
(ôîðìà çàÿâêè: http://www.nias.knaw.nl/golestan.doc); 
ïðîãðàììà äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, èìåþùèõ ó÷åíóþ 
ñòåïåíü Ph.D.
Mellon fellowships �  äëÿ ðàáîòû íàä ñâîèì ïðîåêòîì 
â òå÷åíèå îäíîãî ñåìåñòðà (ôîðìà çàÿâêè: http://www.
nias.knaw.nl/mellon.doc).
NIAS visiting grant �  äëÿ ó÷åíûõ èç Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû íå ñòàðøå 45 ëåò äëÿ ðàáîòû íàä 
ïðîåêòîì â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ 
íàóê â òå÷åíèå 2–3 ìåñÿöåâ; ñòèïåíäèÿ €1135 (ôîðìà 
çàÿâêè: http://www.nias.knaw.nl/visiting.doc).

ÔÈÍËßÍÄÈß

Êîëëåãèóì èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ã. Õåëüñèí-
êè (The Helsinki Collegium for Advanced Studies)

Fabianinkatu 24 (P.O. Box 4) 00014 University of Hel-
sinki

Òåë.: +358 (0) 9 191 24466
Ôàêñ: +358 (0) 9 191 24509
http://www.helsinki.fi/collegium/english/; collegium-

office@helsinki.fi
Êîëëåãèóì èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ã. Õåëüñèíêè 

áûë îñíîâàí â 2001 ã. êàê íåçàâèñèìûé èíñòèòóò â ñîñòàâå 
óíèâåðñèòåòà Õåëüñèíêè.

Åãî öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:
îáìåí íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè ãóìàíèòàð- �

íûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê;
îðãàíèçàöèÿ äèàëîãà ìåæäó ó÷åíûìè ðàçëè÷íûõ íà- �

ïðàâëåíèé;
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû äëÿ àêòèâíûõ èñ- �

ñëåäîâàíèé;
îáåñïå÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíî- �

âàíèé èññëåäîâàíèé;
ïîçèöèîíèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé çíà÷èìîñòè ôèí- �

ñêèõ èññëåäîâàíèé â ìåæäóíàðîäíîì äèàëîãå ó÷åíûõ 
âñåõ ñòðàí.
Êîëëåãèóì èìååò ïðîãðàììó ñòàæèðîâîê. Åæåãîäíî 

îí ïðåäîñòàâëÿåò ñòèïåíäèè 10–20 ñòàæåðàì íà ñðîê îò 
îäíîãî ãîäà äî òðåõ ëåò. Â êîíêóðñå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê è îïûòíûå ó÷åíûå. Çàñëóæåííûå 
èíîñòðàííûå ó÷åíûå ìîãóò áûòü ñòàæåðàìè ïî ñïåöèàëü-
íîìó ïðèãëàøåíèþ.

Êîëëåãèóì ïðèíèìàåò çàÿâêè ïî ãóìàíèòàðíûì è ñî-
öèàëüíûì íàóêàì, ïðàâó, òåîëîãèè, îáðàçîâàíèþ. Êîëëå-
ãèóì èìååò òàêæå ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ ó÷åíûõ 
èç Ðîññèè.

Ôèíñêèé öåíòð èçó÷åíèÿ Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
(Àëåêñàíäðîâñêèé èíñòèòóò) (Finnish Centre for Russian 
and Eastern European Studies The Aleksanteri Institute)

Aleksanteri Institute P.O. Box 42 (Unioninkatu 33) FI-00014 
University of Helsinki 

Òåë.: +358 9 191 24175 
Ôàêñ: +358 9 191 23615 



276 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 5. ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ  277

http://www.helsinki.fi/aleksanteri/english/index.html; 
Aleksanteri@helsinki.fi

Àëåêñàíäðîâñêèé èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
èíñòèòóòîì, çàíèìàþùèìñÿ ïðîáëåìàìè èçó÷åíèÿ Ðîññèè 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîä ýãèäîé Õåëüñèíêñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Åãî äåÿòåëüíîñòü çàòðàãèâàåò ñôåðó íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, îáó÷åíèÿ è ýêñïåðòèçû ïî Ðîññèè è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïå, â îñîáåííîñòè â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ 
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

Èíñòèòóò êîîðäèíèðóåò è ðàçâèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî 
è äèàëîã ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì ìèðîì, àäìèíèñòðàöèåé, 
âëèÿòåëüíûìè ëèöàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è ãðàæ-
äàíñêèì îáùåñòâîì â Ôèíëÿíäèè è çà ðóáåæîì.

Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð 
ñ îáøèðíîé ïðîãðàììîé ñòàæèðîâîê.

ÔÐÀÍÖÈß

Äîì íàóê î ÷åëîâåêå (Maison des sciences de l'homme)
54 boulevard Raspail 75270 Paris cedex 06, France
Òåë.: (33 1) 49 54 20 00
Ôàêñ: (33 1) 49 54 21 33
http://www.msh-paris.fr/
Äîì íàóê ñîçäàí 4 ÿíâàðÿ 1963 ã. è ôóíêöèîíèðóåò êàê 

îðãàíèçàöèÿ, ïîäâåäîìñòâåííàÿ ìèíèñòåðñòâó âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå 
è çà ðóáåæîì â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, 
ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ïóáëèêàöèé, 
îáìåí íàó÷íîé èíôîðìàöèåé.

Îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ:
àíòðîïîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, èñòîðèÿ, ïñèõîëîãèÿ, ñî- �

öèîëîãèÿ;
àðõåîëîãèÿ, êóëüòóðà è èñòîðèÿ Äðåâíåãî ìèðà; �

ýêîíîìèêà: ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; �

ïñèõîëîãèÿ è îáùåñòâî; �

ÿçûêè, òåêñòû, ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè; �

èñòîðèÿ è ìåòîäèêè ãóìàíèòàðíûõ è òî÷íûõ íàóê; �

ïðàâî; �

ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ; �

ãåîãðàôèÿ è ãåîïîëèòèêà; �

èäåîëîãèè, ïîëèòèêà è ðåëèãèè; è ò. ä. �

Ïðîãðàììà «Äèäðî» â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê
Öåëü ïðîãðàììû «Äèäðî» — ïðåäîñòàâèòü èññëåäîâà-

òåëÿì ïî ãóìàíèòàðíûì íàóêàì èç ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ 

âîçìîæíîñòü âûåõàòü âî Ôðàíöèþ íà äëèòåëüíûé ñðîê 
(îò 6 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà) äëÿ ðàáîòû â íàó÷íî-èññëå äî âà-
òåëüñêîì öåíòðå èëè ëàáîðàòîðèè.

Òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòó:
íàëè÷èå ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê; �

ðàáîòà â ó÷ðåæäåíèè, èìåþùåì îòíîøåíèå ê àêàäåìèè,  �

óíèâåðñèòåòó èëè äðóãîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ñòðóêòóðå;
âîçðàñò äî 40 ëåò; �

ñâîáîäíîå âëàäåíèå ôðàíöóçñêèì ÿçûêîì. �

Äëÿ ó÷àñòèÿ â îòáîðå íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü äîñüå, 
êàëåíäàðíûé ïëàí è äðóãèå äîêóìåíòû:

áëàíê äîñüå äîñòóïåí äëÿ ñêà÷èâàíèÿ íà ñàéòå ïîñîëü- �

ñòâà Ôðàíöèè â Ìîñêâå;
àâòîáèîãðàôèÿ; �

ñïèñîê ïóáëèêàöèé; �

ïðîãðàììà ðàáîòû; �

ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà îò èçâåñòíûõ ó÷åíûõ è ðó- �

êîâîäèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ;
ïèñüìî-ïðèãëàøåíèå èç ôðàíöóçñêîãî ïðèíèìàþùåãî  �

öåíòðà;
äðóãèå äîêóìåíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî  �

âíèìàíèå îòáîðî÷íûì êîìèòåòîì ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ.
Çàñåäàíèÿ îòáîðî÷íîãî êîìèòåòà ïðîâîäÿòñÿ äâà ðàçà 

â ãîä: äîñüå äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â ïîñîëüñòâî 
Ôðàíöèè íå ïîçäíåå 1 ôåâðàëÿ äëÿ èõ ðàññìîòðåíèÿ 
â ìàå è íå ïîçäíåå 1 ñåíòÿáðÿ — äëÿ ðàññìîòðåíèÿ 
â íîÿáðå. 

Ïîäðîáíîñòè íà http://www.msh-paris.fr/la_recherche/
prog_sci/prog_mobilite/diderot.htm; http://www.ambafrance.
ru/rubrique.php3?id_rubrique=127

ØÂÅÖÈß

Øâåäñêàÿ êîëëåãèÿ ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â ñî-
öèàëüíûõ íàóêàõ (The Swedish Collegium for Advanced 
Study in the Social Sciences (SCASSS))

Götavägen 4 752 36 Uppsala SWEDEN
Òåë.: +46 18 55 70 85
Ôàêñ: +46 18 52 11 09
http://www.scasss.uu.se/index.html; info@scasss.uu.se
Èíñòèòóò áûë îñíîâàí â 1985 ã. ïðè ïîääåðæêå ïðà-

âèòåëüñòâà Øâåöèè.
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Ìèññèÿ
Îñíîâíàÿ çàäà÷à Øâåäñêîé êîëëåãèè — ñïîñîáñòâîâàòü 

êà÷åñòâåííûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â ñîöèàëüíûõ è ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóêàõ; ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ó÷åíûìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Êîëëåãèÿ ïîääåðæèâàåò äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû ïî òðåì 

ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: 
Âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ è èñòîðè÷åñêèõ íàóê 1. 

è èññëåäîâàíèå ïåðèîäîâ èñòîðè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé. 
Èññëåäîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ «ìàëûõ ñóáúåêòîâ» 2. 

(èçó÷åíèå èñòîðèé è ÿçûêîâ ãîñóäàðñòâ Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Àçèè), âàæíûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ êóëüòóðíîãî, 
èñòîðè÷åñêîãî è ÿçûêîâîãî ñâîåîáðàçèÿ. 

Ïîääåðæêà èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-3. 
äó ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè, 
îñîáåííî àíàëèòè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñîöèîëîãèåé 
è ïñèõîëîãèåé.

Êîëëåãèÿ ïðîâîäèò ñåìèíàðû, ëåêöèè, îðãàíèçóåò 
êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì; ïîääåðæèâàåò ñòàæèðîâêè ó÷åíûõ. 
Ïóáëèêóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ïðè ïîääåðæêå 
êîëëåãèè è åæåãîäíûå äîêëàäû î ðàáîòå.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Êîëëåãèÿ ïðåäîñòàâëÿåò åæåãîäíî äî 15 ñòàæèðîâîê 

äëÿ ó÷åíûõ (ñî ñòåïåíüþ íå íèæå êàíäèäàòà íàóê) íà 
îäèí ñåìåñòð (1 ñåíòÿáðÿ — 20 äåêàáðÿ èëè 15 ÿíâàðÿ — 
15 èþíÿ) èëè îäèí ó÷åáíûé ãîä (1 ñåíòÿáðÿ — 15 èþíÿ). 
Ó÷åíûå ìîãóò âûáèðàòü ìåæäó èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòîé 
è ó÷àñòèåì â ãðóïïîâîì èññëåäîâàíèè.

Ïðè îòáîðå çàÿâîê ýêñïåðòû êîëëåãèè ñòðåìÿòñÿ 
ñîáðàòü âìåñòå ó÷åíûõ ñî ñõîäíûìè èíòåðåñàìè è òåì 
ñàìûì îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ãðóïïîâîãî 
èññëåäîâàíèÿ (ó÷åíûé ìîæåò âûáðàòü èíäèâèäóàëüíóþ 
ðàáîòó). Èññëåäîâàòåëè ñâîáîäíû îò ïåäàãîãè÷åñêèõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî ðóêîâîäèòåëè êîëëåãèè 
ïîîùðÿþò ñòèïåíäèàòîâ ê ÷òåíèþ ëåêöèé â Øâåäñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ â òå÷åíèå èõ ïðåáûâàíèÿ 
â ñòðàíå.

Îôîðìëåíèå çàÿâîê
Êðàéíèå ñðîêè íà ïîäà÷ó çàÿâëåíèé íå óñòàíîâëåíû, 

íî ïðîöåäóðà îæèäàíèÿ äîëãîâðåìåííàÿ. Æåëàòåëüíî 

ïëàíèðîâàòü îáó÷åíèå çà ãîä-äâà âïåðåä. Çà áîëåå ïîä-
ðîáíîé èíôîðìàöèåé î ñòàæèðîâêàõ, îá îôîðìëåíèè 
çàÿâîê ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ïî êîíòàêòíîìó àäðåñó: Helene.
Andersson@scasss.uu.se.

Ðåñóðñû
Ñòàæåðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ 

øèðîêèìè íàó÷íûìè ðåñóðñàìè Óïñàëüñêîãî óíèâåðñèòåòà 
è óíèêàëüíîé êîëëåêöèåé Áèáëèîòåêè Êàðîëèíû Ðåäèâèâà 
(Carolina Rediviva Library).

ÀÂÑÒÐÈß

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé â Âåíå (Institut für die Wissenschaften 
vom Menschen)

Spittelauer Lände 3, 1090 Wien, AUSTRIA
Òåë.: (+43 1) 313 58 — 0 [or extension]
Ôàêñ: (+43 1) 313 58 — 30
iwm@iwm.at
Ìèññèÿ
Ïîääåðæèâàòü îáìåí èäåÿìè â îáùåñòâå è îðãàíè-

çîâûâàòü ñâîáîäíûå äèñêóññèè ìåæäó èíòåëëåêòóàëàìè 
Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé
Ïîèñêè èíòåëëåêòóàëüíîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷å- �

ñêîé èäåíòè÷íîñòè Åâðîïû
Èñòî÷íèêè íåðàâåíñòâà �

Êóëüòóðíûå èíñòèòóòû Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé è Çà- �

ïàäíîé Åâðîïû â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå
Ôèëîñîôñêèå ðàáîòû ßíà Ïàòî÷êè (Jan Patocka) �

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû:
Ñòèïåíäèÿ Ðîáåðòà Áîøà (Robert Bosch Fellowships)  �

Ñòèïåíäèÿ Äæîçåôà Òè÷íåðà �

Ñòèïåíäèÿ Êóðáåðà: èñòîðèÿ è ïàìÿòü â Åâðîïå �

Ãîñòåâàÿ ñòèïåíäèÿ À. Ìåëëîíà �

Ñòèïåíäèÿ Ìèëåíû ßñåíåöêîé äëÿ æóðíàëèñòîâ �

Ñòèïåíäèÿ Ïîëÿ Öåëàíà äëÿ ïåðåâîä÷èêîâ �

Áóäóùåå íàïðàâëåíèå ñòèïåíäèàëüíîé ïîëèòèêè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ñìûñ-
ëû ñìåðòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå». Ñóùåñòâóþò ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé. Êàæäûé 
ãîä ïðèñóæäàåòñÿ îêîëî 40 ñòèïåíäèé. Óñëîâèÿ ïîäà÷è 
çàÿâîê è ñðîêè ìåíÿþòñÿ.
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ÄÐÓÃÈÅ ÑÒÐÀÍÛ

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Óíèâåðñèòåòà 
çàïàäíîé Àâñòðàëèè (Institute of Advanced Studies The 
University of Western Australia)

Mo21, 35 Stirling Highway Crawley WA 6009
Òåë.: 08 6488 1340
Ôàêñ: 08 6488 1711
www.ias.uwa.edu.au; iasuwa@admin.uwa.edu.au
Â óíèâåðñèòåòå èññëåäóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì 

âñåõ îáëàñòåé íàóêè.
Çàäà÷åé èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ìåæäèñöè-

ïëèíàðíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ, îáìåí èäåÿìè. 
Ïîýòîìó äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ èíñòè-
òóòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïîääåðæêà, âîçìîæíàÿ äëÿ âèçèòà 
â Àâñòðàëèþ, — $1500. Ìàêñèìàëüíàÿ ïîääåðæêà, âîç-
ìîæíàÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèÿõ, — $1000 ïëþñ 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà.

Ôîðìà çàÿâêè: http://www.ias.uwa.edu.au/__data/
page/88178/Guidelines_for_Support_form.doc.

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Àâñòðàëèé-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (Institute of Advanced 
Studies, The Australian National University)

The Australian National University Canberra ACT 0200 
Australia

Òåë.: +61 2 6125 5111
http://www.anu.edu.au/academia/ias.php
Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïðè Àâñòðà-

ëèéñêîì íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå áûë ñîçäàí äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ îäàðåííûõ èññëåäîâàòåëåé äëÿ ðàáîòû â åãî 
èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîëàõ è öåíòðàõ â êà÷åñòâå ñîòðóäíè-
êîâ è ïðèãëàøåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Îí ôèíàíñèðóåò äåÿ-
òåëüíîñòü àâñòðàëèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èññëåäîâàòåëåé, 
ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Èññëåäîâàòåëüñêèå øêîëû è öåíòðû èíñòèòóòà:
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà àñòðîíîìèè è àñòðîôèçèêè:  �

http://msowww.anu.edu.au/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà áèîëîãè÷åñêèõ íàóê: http:// �

biology.anu.edu.au/rsbsweb/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà õèìè÷åñêèõ íàóê: http:// �

rsc.anu.edu.au/

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà íàóê î Çåìëå: http://wwwrses. �

anu.edu.au/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà ãóìàíèòàðíûõ íàóê: http:// �

rsh.anu.edu.au/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà ñîöèàëüíûõ íàóê: http:// �

rsss.anu.edu.au/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà èíôîðìàöèîííûõ íàóê è èí- �

æåíåðèè: http://wwwrsise.anu.edu.au/
Øêîëà òèõîîêåàíñêèõ è àçèàòñêèõ èññëåäîâàíèé:  �

http://rspas.anu.edu.au/
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà ôèçè÷åñêèõ íàóê è èíæå- �

íåðèè: http://rsphysse.anu.edu.au/
Øêîëà ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé Äæîíà Êàðòèíà:  �

http://jcsmr.anu.edu.au/
Öåíòð èññëåäîâàíèé îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåñóðñîâ:  �

http://cres.anu.edu.au/
Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè è ìåíåä- �

æìåíòà: http://apsem.anu.edu.au/
Öåíòð êðîññ-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé: http://www. �

anu.edu.au/culture/
Öåíòð ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé: http://www.anu. �

edu.au/HRC/
Öåíòð èññëåäîâàíèé äóøåâíîãî çäîðîâüÿ: http://www. �

anu.edu.au/cmhr/
Íàöèîíàëüíûé öåíòð ýïèäåìèîëîãèè è çäîðîâüÿ íà- �

öèè: http://nceph.anu.edu.au/
Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè: http://www.maths.anu.edu.au/ �

Àñïèðàíòóðà: http://www.anu.edu.au/graduate/ �

Â èíñòèòóòå ñóùåñòâóåò îáøèðíàÿ ïðîãðàììà è ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèãëàøåíèÿ èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ 
è îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòà ñâÿçàíû ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ôàêóëüòåòàìè, öåíòðàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè 
ïðîåêòàìè óíèâåðñèòåòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü áîëåå 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î êàæäîì èç ïîäðàçäåëåíèé 
è èõ ïðîãðàììàõ, ñëåäóåò çàéòè íà èõ ñòðàíè÷êó â Èí-
òåðíåòå.

Èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Óíèâåðñè-
òåòà Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (United Nations University / 
Institute of Advanced Studies (UNU/IAS))

United Nations University / Institute of Advanced 
Studies (UNU/IAS) International Organizations Center, 6F 



282 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 5. ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ  283

Pacifico-Yokohama 1-1-1 Minato Mirai Nishi-ku Yokohama 
220-0012 Japan

Òåë.: +81-45-221-2300
Ôàêñ: +81-45-221-2302
http://www.ias.unu.edu/index.cfm; unuias@ias.unu.

edu
Óíèâåðñèòåò ÎÎÍ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùå-

ñòâîì ó÷åíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ÎÎÍ. 
Ñ 1996 ã. â óíèâåðñèòåòå äåéñòâóåò Èíñòèòóò èííîâàöè-
îííûõ èññëåäîâàíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî êîîðäèíèðó-
åòñÿ Óíèâåðñèòåòñêèì öåíòðîì, ðàñïîëîæåííûì â Òîêèî, 
â ßïîíèè, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèìè è ó÷åáíûìè öåí-
òðàìè ïî âñåìó ìèðó.

Ìèññèÿ
Âûðàáîòêà ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíîå 

ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà; ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, à òàêæå îáó÷åíèå àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ (îñîáåííî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí) â ñôåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì.

Íàïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Îñíîâíàÿ òåìàòèêà èññëåäîâàíèé — âçàèìîäåéñòâèå 

ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ñèñòåì; ãëîáàëèçàöèÿ, ïðîáëåìû 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ìåãàïîëèñû, íîâûå èíôîðìàöèîííûå 
è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ÿïîíñêèì àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ïîñðåäñòâîì 
ñòàæèðîâîê â ÿïîíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Ñòàæèðîâêè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èññëåäîâàíèé ïî 

ñëåäóþùèì òåìàì, ñâÿçàííûì ñ âîïðîñàìè ñòàáèëüíîãî 
ðàçâèòèÿ: 

áèîäèïëîìàòèÿ (âîïðîñû ãåííîé èíæåíåðèè, ïðàâà  �

íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, áèîýòèêà, áèî-
áåçîïàñíîñòü è äð. 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì (ðûíêà, ðàçâèâàþ- �

ùèõñÿ ñòðàí è äð.); 
ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà;  �

ýêîñèñòåìû è ëþäè;  �

íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. �

Ñòèïåíäèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ àñïè-
ðàíòîâ (äî 5 ñòàæåðîâ) è êàíäèäàòîâ íàóê (äî 5 ñòàæåðîâ) 
èç óíèâåðñèòåòîâ âñåãî ìèðà ñ ïîñîáèåì íà 10 ìåñÿöåâ; 
ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà UNU-IAS è ÿïîíñêîãî îáùåñòâà 

ñîäåéñòâèÿ íàóêå (The Japan Society for the Promotion 
of Science) äëÿ äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (JSPS-
UNU Postdoctoral Fellowship Programme) äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ãðóïïîâûõ èññëåäîâàíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷åíîãî èç 
ÿïîíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî 2 ëåò 
äëÿ êàæäîãî ñòàæåðà. 

Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû êðîìå âûøåíàçâàííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðåàëèçóþòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå òåìû: 

ðàçâèòèå õðóïêèõ ýêîñèñòåì;  �

ìèð è óïðàâëåíèå;  �

îêðóæàþùàÿ ñðåäà è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå. �

Êàíäèäàòàì íà ñòàæèðîâêó íåîáõîäèìî çíàòü àíãëèé-
ñêèé. Îñîáåííî ïðèâåòñòâóþòñÿ çàÿâêè èç ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí. Ïîäà÷à çàÿâîê äî 12 ìàÿ êàæäîãî ãîäà. Ñòàæèðîâêà 
íà÷èíàåòñÿ 1 îêòÿáðÿ. Ôîðìà çàÿâêè íàõîäèòñÿ íà ñàéòå 
èíñòèòóòà, òàêæå âûñûëàåòñÿ ïî çàïðîñó íà fellowships@
ias.unu.edu.

Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ïî èññëåäîâàíèþ åâðåé-
ñêîé êóëüòóðû (European Association for Jewish Studies 
(EAJS))

European Association for Jewish Studies, European 
Centre for the University Teaching of Jewish Civilization, 
Yarnton Manor, Yarnton, Oxford OX5 1PY, UK

Òåë.: +44 1865-377946, äîáàâî÷íûé 111
Ôàêñ: +44 1865 375079
http://users.ox.ac.uk/~eajs/index.html; eajs@ochjs.

ac.uk
EAJS áûëà îñíîâàíà êàê äîáðîâîëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ 

àññîöèàöèÿ â 1981 ã.; ñåêðåòàðèàò àññîöèàöèè ó÷ðåæäåí 
â Îêñôîðäå â 1995 ã.

Ìèññèÿ
Ïîääåðæêà è ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ 

óíèâåðñèòåòàõ äèñöèïëèí, ñâÿçàííûõ ñ åâðåéñêîé êóëü-
òóðîé; ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ åâðåéñêîé öèâèëèçàöèè è åå 
âëèÿíèÿ íà åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå 

èñòîðèè, ëèòåðàòóðû, ÿçûêà è êóëüòóðû åâðåéñêîãî íà-
ðîäà è îõâàòûâàþò øèðîêèé êðóã òåì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïðåïîäàâàíèÿ åâðåéñêîé êóëüòóðû â 1994 ã. áûë îñíîâàí 
Åâðîïåéñêèé öåíòð óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ åâ-
ðåéñêîé êóëüòóðû (The European Centre for the University 
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Teaching of Jewish Civilization (ECUTJC)); ïðîâîäÿòñÿ 
êîíãðåññû, åæåãîäíûå ëåòíèå êîëëîêâèóìû, èçäàåòñÿ 
èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü; ïîääåðæèâàþòñÿ ïðîãðàììû 
íàó÷íûõ ñòèïåíäèé è ñòàæèðîâîê.

Ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
Îêñôîðñêèé öåíòð èâðèòà è èññëåäîâàíèé åâðåéñêîé  �

êóëüòóðû (The Oxford Centre for Hebrew and Jewish 
Studies) ïðåäîñòàâëÿåò ñòàæèðîâêó íà îäèí àêàäåìè-
÷åñêèé ãîä äëÿ äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ëþáîé 
íàöèîíàëüíîñòè â îêñôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Âîïðîñû 
îôîðìëåíèÿ çàÿâîê: student.registrar@ochjs.ac.uk.
Öåíòð èâðèòà è èññëåäîâàíèé åâðåéñêîé êóëüòóðû  �

â Ëîíäîíñêîì êîëëåäæå (Department of Hebrew and 
Jewish Studies, University College London) ïðåäîñòàâëÿ-
åò ñòèïåíäèè äëÿ àñïèðàíòîâ, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâà-
íèÿ ïî òåìàì: èâðèò è åâðåéñêàÿ êóëüòóðà, õîëîêîñò. 
Âîïðîñû îôîðìëåíèÿ çàÿâîê: jewish.studies@ucl.ac.uk. 
Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå: http//www.ucl.
ac.uk/hebrew-jewish/.
Óíèâåðñèòåò Ìàí÷åñòåðà ïðåäîñòàâëÿåò ñòèïåíäèþ  �

Ëàéîíåëà Áëàêà äëÿ àñïèðàíòîâ, ïðîâîäÿùèõ èññëåäî-
âàíèÿ åâðåéñêîé êóëüòóðû. E-mail: Bernard.Jackson@
man.ac.uk. Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå: 
http://www.art.man.ac.uk/reltheol/jewish/MA.htm.
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